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RESUMO

Neste trabalho € apresentada sucintamente uma metodologia utilizada por uma universidade na Finlandia, chama-
da de Working Life Connected (WLC) que sera implantada no Instituto Nacional de Telecomunicacdes (INATEL) com
apoio do projeto HEIComp, e como foi adaptada em uma das disciplinas EaD do INATEL, para atender as reformula-

¢Oes discutidas nas novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs).

Palavras-chave: DCNs - Diretrizes Curriculares Nacionais; WLC - Working Life Connected; HEIComp; EaD.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta a metodologia de ensino utilizada na Laurea University of Applied Sciences da Fin-
landia, com o nome de WLC. O INATEL esta fazendo parte de um grupo de universidades que ira receber orien-
tacOes para a implantagao da metodologia em sua grade curricular. Este trabalho apresenta a aplicagao da meto-
dologia em uma disciplina dos cursos de Engenharia do INATEL e a relagdo com as novas DCNSs. Para facilitar o
entendimento, o artigo esta dividido em: Projeto HEIComp, Metodologia WLC, Aplicacdo na Engenharia, Aplicacao
especifica na disciplina de EaD dos cursos de Engenharia e a relacao direta das novas Diretrizes Curriculares Na-
cional e a metodologia.

2 PROJETO HEICOMP

O HEIComp! — Bridging the Gap between Student Competences and Working Life Needs € um projeto internacio-
nal financiado pela Unido Europeia no ambito do programa Erasmus+ Capacity Building in Higher Education?, que
tem como principal objetivo desenvolver o ensino de cinco instituicdes de ensino superior no Brasil e Paraguai.

Além da Laurea University of Applied Sciences na Finlandia, coordenadora do projeto, instituicoes brasileiras do
estado de Minas Gerais como a Faculdade Vale do Gorotuba (FAVAG), o Instituto Nacional de Telecomunicacoes
(INATEL) e o Centro Universitario do Sul de Minas Gerais (UNIS) e instituicoes paraguaias como a UNAE (Universi-
dad Autonoma de Encarnacion) e a UNI (Universidad Nacional de ITAPUA) e as instituicdes da Roménia, Transilva-
nia University of Brasov, e de Portugal, Instituto Politécnico do Porto, fazem parte do consorcio HEIComp.

Por meio da metodologia usada no projeto HEIComp, as instituicdes irdo desenvolver projetos de experiéncia prati-
ca que conectam diretamente estudantes, professores com empresas/organizacdes externas parceiras. A metodo-
logia deste projeto € chamada de WLC, a qual sera apresentada a seguir.

3 METODOLOGIA WLC (WORKING LIFE CONNECTED)

A metodologia WLC € baseada no principio basico do Learning by Developing, na qual o aprendizado do estu-
dante é focado em: aplicar, implementar e refletir. E importante entender a diferenca entre o ensino tradicional e a
metodologia proposta. No ensino tradicional presencial expositivo, todo o seu conteuddo € programado, com carga

1 Ver mais em: https://heicomp.com

2 Ver mais em: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
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horaria definida, ja previamente organizado pelo professor, fazendo com que 0 curso apresente uma maior previsi-
bilidade do resultado. Porém, tal dinamica pode inibir outras caracteristicas que ocorrem durante o desenvolvimen-

to real de um projeto em uma empresa, como a imprevisibilidade do dia a dia.

A metodologia WLC, tem como principal caracteristica estimular o aprendizado baseado em uma solugéo de um
projeto diretamente ligado ao dia a dia de uma empresa/organizacao externa parceira. Neste processo, o0s estu-
dantes sao os grandes protagonistas de seu desenvolvimento e o professor atua encorajando-0s a encontrarem
solugcdes mais adequadas e a comprometerem-se com o projeto. Como o professor ndo tem o papel de “transmi-
tir” o conhecimento e sim de ajuda-los a aprender, o processo de aprendizagem passa a ser conduzido, orienta-
do e mediado pelo professor, que assume o importante papel de “coach” no desenvolvimento das habilidades e

competéncias.

Todo planejamento e execucao € realizado pelos proprios estudantes, com isso as decisdes e conducao do proje-
to sao decididas de forma democratica pelos proprios integrantes da equipe, podendo ser apenas orientada pelo
professor que agora atua como “coach” neste desenvolvimento.

Desta forma, os estudantes se planejam para executar as acdes do projeto, porém percebem que nem sempre as
acoes ocorrem conforme o planejado, sendo necessarias adequacdes e reestruturacao do planejamento. Apesar
de, em um primeiro momento, ser identificado como um ponto negativo, pois 0 planejamento € alterado, essa si-
tuacao oferece aos estudantes uma excelente oportunidade de aprendizado, pois desenvolve suas habilidades de
lidar com mudancas, pressao, capacidade de reagir e resolver problemas que inicialmente ndo estavam no plane-
jamento. Por se tratar de uma metodologia que se aproxima muito do cotidiano de uma empresa, ela prepara, de
forma eficiente, o futuro profissional para o mercado de trabalho.

4 ETAPAS DE APLICACAO DA METODOLOGIA WLC

A aplicacado da metodologia pode ser dividida em algumas etapas, como:

¢ |dentificacdo de uma discipling;

¢ |dentificacdo de uma empresa parceira;

¢ Definicao de um projeto;

e Formacéao da equipe;

e Distribuicdo das funcdes de cada integrante;

e [Execucao, revalidagao e entrega.

Identificacao de uma disciplina: Nessa etapa, € importante identificar uma disciplina em que se deseja desen-
volver habilidades e competéncias claras e que seja possivel relacionar com o desenvolvimento de um projeto.
Isso facilita a escolha de empresa/organizacao externa parceira que tenha uma certa conexao com o conteudo da

disciplina.

Identificacao de uma empresa/organizacao externa parceira: Sabendo qual € a disciplina com a qual se
deseja trabalhar, identificar uma empresa fica mais facil, pois € importante que ela tenha relacdo com o conteudo
aplicado. Porém, € importante deixar claro para a empresa que se trata de um projeto de estudantes comprometi-

dos, mas que néo séo funcionarios da empresa.
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Definicao de um projeto: Nessa etapa, apenas o professor e a empresa estédo envolvidos. Apesar de estarem
desenvolvendo um projeto para uma empresa, 0s estudantes possuem outros compromissos académicos. Desta
forma, o professor deve se preocupar em estabelecer um desafio, juntamente com a empresa, que ele realmente
acredite que sua turma sera capaz de solucionar respeitando o prazo e 0 tempo que 0s estudantes possuem para
trabalhar com a disciplina. E importante elaborar um documento “agreement term” em que professor e empresa

assinam, estabelecendo os entregaveis, ndo comprometendo as expectativas da empresa.

Formacao da equipe: Diante de um primeiro acordo com a empresa, o0 professor ja possui um “briefing” do pro-
jeto, ou seja, uma breve descricao do objetivo do projeto. A partir disso, 0s estudantes se inscrevem para com-
por a equipe, que pode ser formada por estudantes de diversos niveis ou cursos distintos, sendo multidisciplinar,
COMO Ocorre na maioria das vezes em uma empresa, onde 0s profissionais compdem uma equipe com niveis de
maturidade e de conhecimento técnico distintos.

Distribuicao das funcoes de cada integrante: Nesse momento as equipes ja estdo formadas e os proprios
membros estabelecem suas fungdes e responsabilidades, se comprometendo com a execugéo. O proprio time
estabelece quem ira assumir a funcao de gerente de projeto, secretario, gerente de comunicagao e outras que
identificarem.

Execucao, revalidacao e entrega: Com a equipe ja estabelecida, novas reunides podem ser agendadas com a
empresa, para uma maior compreensao, além de reunides entre 0s integrantes e o “coach” para acompanhar o

seu desenvolvimento.

5 APLICACAO WLC EM UMA DISCIPLINA NO INATEL

Como descrito de forma sucinta no item anterior, a metodologia WLC tem uma relagédo muito forte com as empre-
sas/organizacdes externas. Desta forma sua aplicacao pode e deve ser adequada a realidade de cada universida-
de, porém mantendo a esséncia de estar conectado com o dia a dia de uma empresa.

O trabalho aqui apresentado foi iniciado no primeiro semestre de 2023 na disciplina de H004 - Ciéncias do Am-
biente, no INATEL, na qual sdo trabalhados assuntos relacionados a sustentabilidade, Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS), projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), energias renovaveis, entre
outros. Por estar em um curso de engenharia, tem-se um direcionamento muito forte a aplicagdo da engenharia
em projetos que podem ser implantados nas empresas, instituicdes ou residéncias, visando a sustentabilidade e a
uma maior eficiéncia energética. Atualmente essa disciplina € ministrada em formato Ensino a Distancia (EaD), com
todas as atividades sendo realizadas de forma remota e assincrona. Essa disciplina é obrigatdria para todos os
cursos oferecidos pelo INATEL, nao havendo correquisito e pré-requisito para se matricular, tendo estudantes de

diferentes cursos e periodos matriculados.

A avaliacao da disciplina é feita de duas maneiras: a primeira € uma prova, aplicada apos o estudante ter passa-
do por todos 0s modulos remotamente; e a segunda avaliacdo, um projeto realizado em grupo em que se aplica
a metodologia WLC adaptada e adequada para a realidade do curso, sendo algumas etapas realizadas de forma
distinta, porém respeitando a esséncia da metodologia.
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TERO UUSITALO,

DEGREE PROGRAMME
COORDINATOR IN P2P BUSINESS
MANAGEMENT PROGRAM /
SENIOR LECTURER

“Working Life Connected tea-
ching gives a great chance for
the students to network and de-
velop practical working life skills
needed at workplaces. It deve-
lops student's employability too.
For me as a teacher, it is also
useful because teacher updates
on the projects the knowledge
of working life. It is so interesting
also to work with different fields

of business!”

“A metodologia Working Life
Connected oferece uma gran-
de chance para os estudantes
fazerem contatos e desenvol-
verem habilidades praticas para
a vida profissional necessarias
nos locais de trabalho. Também
desenvolve a empregabilidade
do egresso. Para mim, como
professor, também ¢ util porque
atualizo, nos projetos, os conhe-
cimentos da vida profissional.

E interessante também poder
trabalhar com diferentes areas de
negocios!”

1 TradugAo dos editores

As etapas e acdes sao divididas da seguinte forma:

¢ Formacao das Equipes;

e (Conhecendo 0 objetivo;

¢ |dentificacdo de um cenario/projeto/empresa;
¢ Distribuicao das fungdes de cada integrante;

e Desenvolvimento do projeto - “Business case”;

e Apresentacao e Avaliacao;

Formacao das equipes: Para formar as equipes, utili-
za-se a propria plataforma Moodle, pela qual as aulas sao
oferecidas na modalidade EaD. A formacao de equipe se
da de maneira multidisciplinar.

Conhecendo o objetivo: Nessa segunda etapa, dei-
xa-se claro o objetivo do trabalho e as formas de avalia-
¢ao. As equipes ja formadas recebem um artigo que foi
apresentado nos semestres anteriores como um modelo
do que esta sendo proposto. Ao mesmo tempo, recebem
uma ficha de avaliagao para avaliarem o artigo, criando
desta forma uma analise critica do projeto, levando em
consideragao o que ficou bom e claro, € 0 que, na visao
da equipe, poderia ser alterado para se ter um melhor en-
tendimento da proposta.

Identificacdao um cenario/projeto/empresa: Nes-
se momento a equipe ja entendeu o objetivo do trabalho.
Desta forma, eles devem buscar em uma empresa, ou
entidade publica, um problema cuja solucao envolva o
tema da disciplina, ou seja, a aplicagao da engenharia em
solucdes buscando maior eficiéncia energética, solucoes
ambientais, reducao da emissao de CO?, economia de
recursos materiais etc. E hora de estabelecer o projeto que
sera desenvolvido. Nao necessariamente o projeto precisa
estar aplicado a uma empresa, mas precisa, obrigatoria-
mente, estar relacionado a um cenario real, podendo por

exemplo, ser uma solu¢gao em uma residéncia.

Distribuicao das funcoes de cada integrante:
Com as equipes ja formadas, os proprios membros esta-
belecem suas funcdes e responsabilidades, se comprome-

tendo com a execucao.

Desenvolvimento do projeto - “Business Case”:

O projeto é baseado na construcao de uma proposta de



negocio, na qual o estudante avalia a implantacao do projeto, comparando-o com outras propostas, levando em
consideracao o retorno sobre o investimento, custo de implantacao, eficiéncia energética, emissao de CO?, consu-

mo de matéria prima e outros.

Apresentacao e Avaliacao: Apos executar o “Business Case” a equipe realiza uma apresentagéo virtual e
envia sua apresentacao e o artigo para avaliacao. Caso a equipe tenha realizado um projeto com base em um
problema de uma empresa, ela é orientada a oferecer um feedback para a empresa apresentando o resultado da

analise do projeto.

6 RELACAO DAS NOVAS DCNs E A METODOLOGIA APLICADA

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) visam a uma formacao baseada por competéncias e habilidades,
com foco na pratica e uma aprendizagem ativa. Apesar do discurso nao ser inovador, traz em sua perspectiva de-
talhes mais atuais do que esperar de um futuro engenheiro recém-graduado. Desta forma, podem ser relacionadas
claramente com acgdes descritas na metodologia WLC, com habilidades e competéncias desenvolvidas, como na

tabela 1:

TABELA 1: METODOLOGIA WLC — AGAO X HABILIDADES E COMPETENCIAS

AGAO NA METODOLOGIA WLC HABILIDADES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
Trabalho em equipes multidisciplinares Interagir com diferentes culturas, atuar de forma colaborativa, gerenciar, liderar.
Resolvendo um problema real Conceber, projetar, analisar, supervisionar, controlar solugdes de engenharia.

Comunicar de forma escrita, oral e verbal de forma efetiva com diferentes niveis

Relacionamento com a empresa parceira . . .
socioculturais, comportamento profissional.

Conhecer, respeitar e aplicar com ética a legislacéo e 0s atos normativos no

ambito da engenharia e da empresa;
Atendendo a uma demanda da empresa . . o , , ,
Avaliar os impactos das atividades de Engenharia na sociedade e no meio

ambiente.

0 estudante ¢ estimulado a aprender de forma auténoma e lidar com situagoes
e contextos complexos, atualizando-se e assumindo atitudes investigativas

e autbnoma, com vistas a aprendizagem continua, a produgéo de novos
conhecimentos e ao desenvolvimento de novas tecnologias. Aprender a aprender.

Atuacdo do professor como “coach”, o estudante
sendo o protagonista do desenvolvimento do
projeto.

Fonte: elaborada pelo autor

7 CONCLUSAO

O uso da metodologia WLC na conducgéo da disciplina traz um grande desafio, ndo apenas para os estudantes,
que tém como objetivo a conducgéo de um projeto baseado em um cenario real, mas também para o professor,
que devera atuar como coach no processo de aprendizado. Essa metodologia permite uma maior conexao de
professor e estudantes com as reais situagcoes das empresas, conectando a disciplina com demandas de mercado

e permitindo uma contextualizacédo do conteudo discutido em sala.
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