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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

MENSAGEM DO

PRESIDENTE

A prestacdo anual de contas, voltada
para a sociedade e para os 6rgaos de
controle interno e externo, tem como
objetivo demonstrar os resultados, a
qualidade e a produtividade alcanca-
dos pelo Crea-MG. O controle e a trans-
paréncia na utilizacao dos recursos sao
uma prioridade da nossa gestao. Por
isso, € tao importante a elaboragao des-
te Relatério de Gestdo para que o traba-
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@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

Iho desempenhado pelo Con-
selho seja de conhecimento
de todos.

O ano de 2023 estd inserido

no planejamento 2021/2023,
o qual foi elaborado para monitorar e
gerenciar o desempenho do Crea-MG.
Esse método se mostrou eficaz no apoio
a0s gestores para avaliar métricas, pro-
cessos e sistemas, nos dando base para
consolidar mais um ano de gestao vol-
tado para a esséncia do Crea-MG, que
é zelar pelo cumprimento da legislagao
em defesa da sociedade.

A nossa fungao é coibir o exercicio ile-
gal das profissdes, exigindo a atuagao
de profissionais legalmente habilita-
dos, com conhecimento e atribuicdes
especificas na condugao dos empreen-
dimentos. Ao exercer esse papel, o Cre-
a-MG realizou 63.330 acdes de fiscaliza-
¢cao e emitiu 24.799 autos de infracgao.
Para além da segurancga, a constancia
do ato de fiscalizar cria uma cultura de
legalidade. Tanto o profissional, quanto
a sociedade em geral, passa a entender
a necessidade de se manter regular e as
vantagens que isso gera. Como reflexo
dessa fiscalizagdao constante e assertiva,
em 2023, foram emitidas mais de 800
mil Anotacbes de Responsabilidade
Técnica (ART).

Além de estarmos ancorados na nossa
atividade-fim, que é a de fiscalizar, o

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

Crea-MG tem como objetivo estar cada
vez mais proximo dos profissionais e da
sociedade, contribuindo para os deba-
tes que envolvam a engenharia, a agro-
nomia e as geociéncias. Em fung¢do dis-
so o Crea-MG investiu na construcao de
novas sedes de inspetorias, reforma e
requalificacdo dos imdveis, onde estao
localizadas as unidades do Conselho
dotando-as de espaco de apoio as ativi-
dades dos profissionais com a disponi-
bilizacao de Coworking em inspetorias
e sede. Dando sequéncia a esse movi-
mento de interiorizacao, o Crea-MG rea-
lizou as reunides de camaras e plenarias
no interior do estado, realizando uma
série de atividades envolvendo as pre-
feituras, as cAmaras municipais, as enti-
dades e as instituicdes de ensino, além
dos profissionais da regido instituindo
representantes municipais do Crea-MG
aproximando mais o Crea-MG dos pro-
fissionais da engenharia, da agronomia
e das geociéncias.

Para potencializar e fortalecer ainda
mais as entidades, o Crea-MG repassou
recursos para projetos, aprovados via
Chamamento Publico, que atendiam
aos objetivos de incentivar o aperfeico-
amento das profissdes da area tecno-
l6gica, o fortalecimento das acdes de
fiscalizacdo do Conselho, a divulgagao
do Cédigo de Etica Profissional e da le-
gislacao da area.

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

Outra preocupacdo foi aprimorar cada
vez mais o atendimento ao publico,
avangcando na simplificagao dos servi-
¢os prestados, consolidando os canais
de atendimento e ampliando os servi-
¢os online com atencao constante aos
regramentos a gestao e seguranca de
dados e informacgdes

Ressalto que a realizacao do trabalho
exposto neste Relatdrio de Gestao soé foi
possivel com a estabilidade das nossas
contas. O equilibrio financeiro é resul-
tado do uso eficiente dos recursos do
Conselho, o que permitiu ao Crea-MG
continuar investindo em uma prestacao
de servicos de exceléncia e em uma fis-
calizacao que proteja a sociedade, com
profissionais habilitados e empresas re-
gulares a frente das obras e servigos de
engenharia, agronomia e geociéncias.

Encerro minha gestdao com sentimento
de dever cumprido, confiante no lega-
do construido e no progresso alcanca-
do. Desejo que o trabalho de melhoria
e aprimoramento gque empreendemos
prossiga, guiando o Conselho para novos
patamares de exceléncia e contribuindo
para o desenvolvimento continuo da en-
genharia, agronomia e geociéncias em
Minas Gerais.

L £

Eng. Civil Lucio Fernando Borges
Presidente do Crea-MG

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

QUEM
SOMOS

O Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Minas Gerais - Cre-
a-MG é uma entidade autarquica
federal de verificacao e fiscalizacao
do exercicio e atividades das profis-
sdes regulamentadas nas areas de
engenharia, agronomia e geocién-
cias, dotada de personalidade juri-
dica de direito publico, com sede e
foro na cidade de Belo Horizonte e
jurisdicao em todo o Estado de Mi-
nas Gerais.

Foi instituido pela Resolugdo n° 2,
de 23 de abril de 1934, na forma es-
tabelecida pelo Decreto Federal n°
23.569, de 11 de dezembro de 1933,
e mantida pela Lei n° 5194, de 24
de dezembro de 1966, para exer-
cer o papel institucional de primei-
ra e segunda instancias no ambito
de sua jurisdicao. A competéncia
do Crea-MG esta prevista na Lei n°
5194/1966 e especificada em seu
Regimento Interno. Constitui servi-
¢o publico federal e esta vinculado
ao Conselho Federal de Engenharia
e Agronomia — Confea.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

SAIBA MAIS

Tabela de Titulos Profissionais
Resolugdo n° 473/2002 do Confea

=0

Decreto Federal n° 23.569/1933

=0

Lei Federal n° 5194/1966

Ccess: 1@

Lei Federal n°® 6.496/1977

" cess: 1@

Regimento Interno

= cess: 1@

Etica Profissional

@<=

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Promover avancos importantes,
com reconhecimento e aprovagao
dos Profissionais e Sociedade.

VALORES

Uniao e dialogo
Tratar as pessoas com educacao

Ambiente de trabalho cooperativo e
motivador

Todos os colaboradores devem co-
nhecer e divulgar os fundamentos do
Crea-MG

Realizacao de parcerias estratégicas
Eficiéncia e eficacia no negdcio
Comprometimento

Desempenho

Resultado.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

MISSAO @

Fiscalizar para garantir a presen-
ca dos profissionais regulares com
o Sistema Confea/Crea, no plane-
jamento e execugao dos servicos
correlacionados as suas respectivas
atribuicdes, com o objetivo de pro-
porcionar a sociedade seguranga,
bem-estar social e humano e equi-
librio ambientes e; aos empreende-
dores, economicamente, funcionali-
dade, desempenho e qualidade dos
empreendimentos.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Clique nas células para ver as competéncias de cada drea

PR A ESTRUTURA BASICA "= :" " - .

e
. CAMARAS .
CESPECIALIZADAS)
: .- ESTRUTURA DE SUPORTE - -.

5 © (__ comissées )
DIRETORIA | ViCEPRESDENGIA =T ) ( Canros e Trasiumo)

— . ( 6RGAOS CONSULTIVOS )

Apoio Administrativo J

7 Procuradoria Adjunta de Contencioso Secretaria Geral
[° PROCURADORIA-GERAL Setor de Recebiveis
Apoio ao Gabinete Procuradoria Adjunta de Divida Ativa Setor de Protestos

Assessoria Juridica

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
gg?@%}iﬁ%&% DEPTAggm&E)NTO DE ATENDIMENTO, DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRATIVO COMUNICAGAO E RELAGOES
REGISTRO E ACERVO GESTAO E TECNOLOGIA E FINANCEIRO INSTITUCIONAIS
] ]
DIVISAO DE = - DIVISAO DE . DIVISAO DE DIVISAO DIVISAO DE .
FISCALIZAGAO RIMISSOMECHICA ATENDIMENTO DIVISAO DE — | . TECNOLOGIA DA ADMINISTRATIVA RELACOES cgmi‘:&"% °
PLANEJAMENTO INFORMAGAO E FINANCEIRA PUBLICAS A
DIVISAO DE
REGISTRO E ACERVO
DIVISAO DE DIVISAO DE
RECURSOS 1 GESTAO
HUMANOS DOCUMENTAL
@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

MODELO DE NEGOCIO

NOSSOS CAPITAIS

HUMANO

332 Empregados
107 Conselheiros
221 Inspetores

RELACIONAMENTO

224 Fornecedores
com contrato

PRODUTIVO

RS 246.762.983,21
Ativo Imobilizado

FINANCEIRO

R$209.157.334,48
Receita Liquida

SEGMENTO
DE CLIENTES

e Estudantes do Sistema

e Profissionaisdo S

e Empresas do Sistema

Sociedade

)

REGISTRAR
Registro de Pessoa Fisica
Registro de Pessoa Juridica

ART - Anotagdo de Respon-
sabilidade Técnica

Acervo Técnico
Instituicdes de Ensino
Cursos

Entidades de Classe

FISCALIZAR

Acbes de Fiscalizacao
Autos de Infracgao
Denuncias

JULGAR
Processos em 1% instancia

Processos em 2% instancia

ORIENTAR
istema Palestras
Camaras Especializadas

Procuradoria

MENSAGEM DO PRESIDENTE

NOSSOS PROCESSOS

Proposta
de Valor

Habilitagdo para

exercicio das profissdes

Fomento de acdes de

aperfeicoamento técnico e

cultural das profissdes

Acervo técnico do
exercicio legal das
profissdes

Fiscalizacao do
exercicio legal das
profissdes

Mediacdo de conflitos
entre profissionais,
empresas e sociedade

Resgate de
relacionamento

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

S

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

NOSSOS PRODUTOS

145.470 Profissionais Registrados
54.509 Empresas Registradas
813.734 ARTs Registradas

9.857 Certiddes de Acervo Técnico
emitidas

80 Entidades de classe

63.330 Acdes de Fisc. realizadas
24.799 Autos de Infracdo lavrados
5.006 Denuncias apuradas
38.707 Processos de Autos de
Infracdo julgados em 1° instancia

1.703Processos de Autos de
Infragdo julgados em 2° instancia

RECURSOS CHAVE

e |nfraestrutura Tl
(Sitac / Totvs / Implanta /
WebCrea / Velp / Telealpha)

e Pessoal de Atendimento

e Pessoal de Registro e Acervo
e Pessoal de Fiscalizagao

e Pessoal da Técnica

e Pessoal Conselheiros

e Pessoal de Suporte

e Entidades de Classe

e |nstituicdes de Ensino

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

ESTADO & SOCIEDADE

TRIBUTOS
RS 11.680.218,83 Tributos Federais
RS 1.190.370,93 Tributos Municipais

EMPREGADOS Folha de pagamento

RS 51.088.227,77
Remuneracao, Encargos e Beneficios

FORNECEDORES
RS 53.039.888,64 Fornecedores

com contrato
REPASSES FINANCEIROS LEGAIS
RS 30.416.679,23 Confea
RS 16.010.582,82 MUitua

CANAIS

e Site

e E-mail

e Quvidoria

® |nspetorias

e Redes sociais

e Portal de servicos

e Revista institucional

e Boletins informativos

e Central de informacdes (0800)

e Servico de informacao ao
cidaddo - SIC

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

DIRETRIZES

O Negoécio:

Zelar pelo cumprimento da
legislacdo em defesa da sociedade
e fomentando e valorizando o
profissional pela fiscalizagdo do
exercicio profissional, segundo o
Titulo | - Artigo 2° do regimento
interno do Crea-MG.

Missdo: Defender os interesses
sociais e humanos, promovendo a
valorizagdo profissional, o desenvol-
vimento sustentavel e a exceléncia
do exercicio das atividades profissio-
nais, segundo o Titulo | - Artigo 2° do
regimento interno do Crea-MG.

Visao:

Ter o reconhecimento e a credibili-
dade da sociedade fomentando e
valorizando o profissional pela fisca-
lizagao do exercicio da profissao

Valores:

Uniao e Dialogo, Competéncia Tec-
nolégica, Comprometimento, Etica
em todas as relacdes, Participacao e
Posicionamento Social e Servicos de
Exceléncia a Sociedade

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

CADEIA DE VALOR

GERENCIAMENTO DA PERFORMANCE DO NEGOCIO

Andlise de Cendrio  Modelagem do Negdcio  Modelo de Gestao  Indicadores  Apuragdo da Performance

I* Normalizagdo »

| |
* GOVERNANCA CORPORATIVA

Controladoria

Plano Plurianual

Orgcamento Planos Complementares Governanga Corporativa

Fiscalizagao *

PROCESSOS PRIMARIOS

Anotacao de
Responsabilidade Técnica

7

Atribuicdes —» Profissionais ————> Colegiado

Responsavel T T
Técnico

Instituicdes Entidades
de Ensino de Classe

* Julgamento
em Camaras

Empresas

Instituicdes

de Ensino '

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

PROPOSTA
DE VALOR

Habilitagdo para exercicio
das Profissbes

Fomento de ag¢des de
aperfeicoamento
técnico e cultural das
profissdes

Acervo Técnico do exercicio
legal das Profissdes

Fiscalizagao do exercicio
legal das Profissdes

Mediacao de Conflitos entre
Profissionais, Empresas e
Sociedade

P o

Resgate de Relacionamento

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



Visdo Geral Organizacionale Ambiente Externo

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

AMBIENTE
EXTERNO

O ambiente externo vem
Impondo uma série de
situacdes as quais afetam as
operagoes dos conselhos nas
quais destacamos:

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Tais aspectos, entre outros, sGo os
pilares que fundamentam nosso
planejamento estrategico e, por
consequéncia, Nossas acoes.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

PRINCIPAIS CANAIS DE
COMUNICACAO COM A

SOCIEDADE

O Crea-MG possui alguns canais de
comunicagao para divulgagao de agdes
institucionais, bem como servigos e

resultados.

Acesso a
informacédo -

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

MATERIALIDADE

Os temas materiais sdo fruto do
processo de identificacao, avalia-
cao e priorizacao dos temas rele-
vantes que podem impactar nossa
geracao de valor no curto, médio e
longo prazo. Em 2021, revisamos a
nossa materialidade.

: CONHEGA TODOS OS ODS

DEFINICAO DOS
TEMAS RELEVANTES

23 TEMAS

Elaboragcao de uma lista a partir
da compilagao de pontos rele-
vantes em consonancia com as
expectativas dos diversos publi-
cos de interesse, continuidade
as acgoes relevantes ja em anda-
mento pela gestdo e outras pre-
sentes no nosso planejamento
estratégico, plano de negdcios

Nossas atividades e operagoes, de for-
ma direta ou indireta, contribuem para
varios dos 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 das Nagdes Unidas.

ERRADICACAD

2 FOME ZERO BOASAUDE INDUSTRIA
DAPOBREZA

EBEM-ESTAR INOVAGAD
INFRAESTRUTURA

Mant

1 COMBATE AS 1 VIDA DEBAIXD 1 VIDA SOBRE 1 PAZ, JUSTICA 1 PARCERIAS
ALTERAGOES DAGUA A TERRA EINSTITUIGOES EM PROL

CLIMATICAS FORTES \ DAS METAS

Os 23 temas relevantes a serem
trabalhados foram avaliados in-
ternamente pela nossa admi-
nistracao a partir da escuta de
profissionais , empresas, 6rgdos
reguladores e outros organis-
mos da sociedade civil orga-
nizada, em duas dimensodes:
impacto Nos Nossos Negocios e

e gestao. relevancia para os publicos de
interesse.
@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

Nossos temas materiais
vinculam-se principalmen-
te aos seguintes ODS:

EDUCACAD IGUALDADE Acua Limea
'DE QUALIDADE DEGENERD E SANEAMENTO

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONGMICO

1 REDUGAD DAS CIDADES E 1 CONSUMO

'DESIGUALDADES

@

ICOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

alde

EPRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

PRIORIZACAO

~ '| TEMAS
a : MATERIAIS
w 00

g o o 8 ﬁ
% 00 000 g
=0 ot o O
2 0o oo a
< o o o

o )

‘% 0o

IMPACTO DOS NEGOCIOS

Os resultados desta analise
pela administragao deram
origem a nossa matriz

de materialidade.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

E DESEMPENHO

O0000 O O OO 0000 OO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

Otimizar os canais de atendimento

Recursos de ponta para suportar a Fisca-
lizacao

Aumento da eficacia regulatoéria
Reestruturar os processos internos
Gestao financeira responsavel

Alinhamento com politicas publicas,
legislagdo e diretrizes estratégicas na for-
mulagdo estratégica.

Centralizar e automatizar os controles

Implementacao de politicas de complian-
ce e auditorias de compliance.

Eliminar a tramitagcao de processo em
meio fisico

Solugdes para suportar a otimizacao dos
processos

Padronizacao de praticas e procedimento
Reestruturar os canais de comunicacgao
Buscar solugdes tecnoldgicas avancadas
Modernizagao da infraestrutura de Tl

Governancga de Tecnologia da Informacao

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

MATERIALIDADE

Registro
Fiscalizagcdo

Julgamento e
Normatizacédo

Direcdo e
Lideranca

Estratégia

Controle

)

AMBIENTAL

MENSAGEM DO PRESIDENTE

ECONOMICA

TM5. Gestdo financeira responsavel,
garantindo o investimento adequa-
do dos recursos empregados, de-
monstrando solidez nos resultados
contabeis

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

MATRIZ DE MATERIALIDADE

INFRAESTRUTURA

TM1. Otimizar os canais de atendi-
mento para aumentar a eficiéncia
na resposta as demandas dos profis-
sionais e empresas

TM2. GCarantir recursos de ponta
para suportar a Fiscalizagdo no exer-
cicio de sua atividade

TM4. Reestruturar os processos in-
ternos e melhorar os processos de
julgamento

TM8. Centralizar e automatizar os
controles para disseminar as infor-
macgdes aos gestores para viabilizar
a tomada de decisdes mais efetiva

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

INSTITUCIONAL

TM3. Aumento da eficacia regulato-
ria através da revisao do processo de
fiscalizagao.

TM6. Fortalecimento da estrutura
organizacional com o Plano de Go-
verno do CREA-MG 2018-2023

TM7. Alinhamento com politicas pu-
blicas, legislagao e diretrizes estraté-
gicas na formulagéo estratégica.

TM9. Implementacao de politicas
de compliance e auditorias de com-
pliance.

E DESEMPENHO

SOCIAL

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

MATERIALIDADE

Relacionamento
Institucional

Pessoas e
Processos

Comunicagdo e
Eventos

Tecnologia da
Informacgao

Manutencao e
Investimentos

Transferéncia
Extrassistemas

)

MENSAGEM DO PRESIDENTE

AMBIENTAL

TMI12. Buscar a digitalizagdo dos proces-
sos fisicos para elimitar a tramitagdo de
processo em meio fisico

TMI5. Focar a atuagdo da comunicagao
no meio digital para evitar o uso de mate-
riais impressos

MATRIZ DE MATERIALIDADE

ECONOMICA

TMI17. Buscar solugdes tecnoldgicas
avangadas com o objetivo de otimizagdo
de recursos e ganho de escala.

TM20. Buscar solugdes para garantir a
otimizagdo dos investimentos mas equili-
brando com a eficiéncia operacional

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

INFRAESTRUTURA

TM13. Buscar solugdes para suportar a
otimizacdo dos processos de forma con-
tinua

TMI16. Reestruturar os canais de comu-
nicagdo para que tenha uma maior proxi-
midade com os publicos

TMI18. Modernizacdo da infraestrutura
de Tl com a revisdo do Plano Diretor de
Tecnologia

TM21. Manter o plano de manutencéo
preventiva dos ativos e nos casos das ma-
nutengdes corretivas, atuar com o maxi-
mo de brevidade possivel

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

INSTITUCIONAL

TMI0. Orientacdo a otimizagao dos pro-
cessos para elevar o nivel de automatiza-
¢éo, proporcionando ganho de visibilida-
de e eficiéncia

TM14. Padronizacdo de praticas e proce-
dimentos entre demais CREAs

TMI19. Implementar a Governanga de
Tecnologia da Informag&o com o objetivo
de garantir a integridade dos dados de
acordo com a legislagéo vigente e estabi-
lidade na oferta dos servigos

TM23. Fomentar entidades e acdes/pro-
jetos de interesse dos profissionais e em-
presas que compde o sistema, por meio
Chamamento publico

E DESEMPENHO

SOCIAL

TMI1. Buscar a inclusdo das minorias e
tornar o ambiente da engenharia de for-
ma equitativa

TM22. Garantir que as dependéncias fi-
sicas adequadas as necessidades de fun-
cionarios, profissionais e sociedade que
utilizam as instalagdes

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS

PRINCIPAIS RISCOS
EM GERENCIAMENTO




MODELAGEM

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

PROCESSOS

A tao deri S t ial dmi- X
gestdo de riscos € um componente essencial na admi COMUNICACAO

nistracao de qualquer organizagdo, permitindo a iden-

tificagao, avaliagao e priorizagao de riscos seguida pela

aplicacao coordenada e econémica de recursos para mi- CARGA DE TRABALHO
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nimizar, monitorar e controlar a probabilidade ou impac-
to de eventos indesejados. No contexto do Crea-MG, uma

autarquia federal que desempenha um papel crucial na

—
<
O
N
n
L
2

fiscalizagdo e valorizacao das profissbes de engenharia,

agronomia e geociéncias, a gestao de riscos assume uma CONDUTA

importancia ainda maior. Isso se deve a sua responsabili-

dade direta na protecado da sociedade e na promogao do

desenvolvimento econdmico e social sustentavel. SEGURANCA LOGICA

A Politica de Gestdo de Riscos e Mudangas do Crea-MG

estabelece como oportunidades todos os eventos que -
SOLUCAO DE T.I.

TECNOLOGIA

possam gerar efeito positivo no alcance dos objetivos nos

FONTES DE RISCO ANALISADAS

niveis operacional e organizacional. As oportunidades, se-

jam de melhoria continua ou de inovacao, sao documen- DESASTRES NATURAIS
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2
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Q
Pl . . o
o tadas e tratadas Segu|ndo proced|mento préprio de trata- ﬂ .....................................................................
N z
9( mento de sugestdes de melhoria ou inovagao, ou ainda, E AMBIENTE REGULATORIO
E Séo abordadas no planejamento estratégico a partir da % .....................................................................
- . AMBIENTE SOCIAL
8 analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Ameacas e Oportunida- <§E
A A e A et A <« - SmemE———
o des) do Crea-MG. FORNECEDORES
o
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m MENSAGEM DO PRESIDENTE AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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VISAO GERAL DO MODELO

DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES

O Crea-MG estabeleceu o processo
de gerenciamento de riscos inte-
grado ao planejamento estratégi-
co observando as diretrizes e obje-
tivos previstos na MP/CGU 01/2016,
ISO 9001:2015 e ainda o guia de
orientacao do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

DESCRICAO TIPIFICACAO
DO RISCO DO RISCO
Mapeamento Andlise do risco voltado com

as dimensodes estratégicas da
matriz Swot

de eventos que
afetam o risco

ACAO

Acdo estratégica
a ser tomada

e descrever as
interacdes para
acompanhar o

MONITORAMENTO

Monitoramento por meio de dashboard do
mapa de risco, da Taxa de Tarefas Realizadas
(TTR), Indice de Desempenho de Horas (IDH)
e Indice de Desempenho de Prazo (IDP) e veri-
ficacao da possivel mudanca do grau de risco

GERENCIAMENTO
DE RISCOS

tratamento i o~ > %
residual com revisao do impacto chegando até
a matriz Swot.
IMPACTO PROBABILIDADE
. DE OCORRENCIA
Grau de impacto na
continuidade das Classificacao por probabilidade de
atividades do Crea-MG ocorréncia definidos pelo Crea-MG
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANCA, ESTRATEGIA INFORMAQOES ORQAMENTARIAS,

AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

PROCESSO DE
GERENCIAMENTO
DE RISCOS

FUNDAMENTOS ADOTADOS
COMO PRINCIPIOS NA
ESTRUTURACAO DO PROCESSO:

1- IDENTIFICACAO:
Mapeamento de eventos que podem impedir ou difi-
cultar o atendimento do resultado esperado.

2- AVALIAGAO:
Identificar o grau de risco inerente e residual conside-
rando a probabilidade de ocorréncia e impacto.

3- RESPOSTA:
Classificagao do risco por grau de risco conforme ni-
veis de apetite ao risco definidos pela organizacao.

4- CONTROLE = PLANO DE AGCOES:

Registro das medidas a serem adotadas para evitar
a ocorréncia do evento ou reduzir o impacto, caso
ocorra.

5- MONITORAMENTO = AUDITORIA:
Verificagao periddica por auditoria para avaliar os
controles implantados ou em implantacao.

6- REAVALIACAO DO RISCO RESIDUAL:
Verificagao da possivel mudancga do grau de risco
residual em func¢ao dos controles implantados.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

ANALISE DE CENARIO

MODELAGEM DO NEGOCIO

MODELO DE GESTAO

o |

)

Realizacao de
Brainstorming

Classificacdo
SWOT

Andlise de
Priorizagcao

UL gy
!
&

?
X
-
I
j
&

Identificagédo
do Cenério

Realizacdo das
Auditorias de
Compliance

o/

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Basico

Sim
Nao
oo o
Sim
Termo de Abertura
do Projeto

Andlise

de Riscos

Execucéao
do Projeto

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

Construgado da Desdobramento dos
formulagao estratégica 7 O Objetivos Estratégicos
Estabelecimento das g
Diretrizes Estratégicas Especificacio
dos Indicadores
de Desempenho
Desdobramento
Iniciativas S
S Apuracio
da Performance
>< ) Periodicamente
? g
Registro das
. . . Analises Criticas
Projetos Estratégicos
Matriz Né&o I
=X Cancelado o

Monitoramento e Reavaliagcdo

ey Plano S N
de Agao

. J

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

PRINCIPAIS RISCOS EM GERENCIAMENTO

RISCO

Prescricdo dos
processos admi-
nistrativos

Seguranca da
Informacao

Conformidade

Legal

Continuidade
Operacional

Insuficiéncia de
Recursos Huma-

nos

Comunicagao
com o Cliente

Ineficiéncia Ope-

racional

B

DESCRICAO

DO RISCO

Prescri¢cdo dos processos
administrativos devido a
atrasos ou falhas nos proce-
dimentos internos.

Comprometimento da
Seguranca da Informacado
por ataques cibernéticos ou
falhas de sistema.

Falha na Conformidade Le-

gal com legislagdes vigen-

tes, como a LGPD, podendo
resultar em penalidades.

Interrup¢ao das operacdes
devido a falhas de ener-
gia, sistemas ou desastres
naturais.

Insuficiéncia de Recursos

Humanos para realizar as

entregas necessarias em
processos criticos.

Ineficiéncia na Comunica-
¢do com o Cliente, resultan-
do em insatisfa¢do e perda

de confianga.

Ineficiéncia Operacional
devido a processos ndo
otimizados ou falta de inte-
gragao de dados.

CLASSIFI-

CACAO

MODERADO

ALTO

ALTO

MODERADO

BAIXO

BAIXO

MODERADO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

RES-
POSTA STATUS

REDUZIR

REDUZIR

REDUZIR

REDUZIR

REDUZIR

REDUZIR

REDUZIR

Ativo /Em
Andamento

Ativo /
Concluido

Ativo /
Concluido

Ativo / Em
Andamento

Ativo /
Concluido

Ativo / Em
Andamento

Ativo /
Concluido

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

ACOES DE MITIGACAO

e Revisdo de Fluxos de processos.

e Disponibilizacdo de processos e relatos na integra para todos os conselheiros da Camara Especializada, na plataforma de
servicos online do Conselho.

* Implantacao de sistema de votacao eletrénica dos processos, possibilitando o julgamento em bloco e a emissao de uma
decisdo individual por processo.

e Utilizacao da plataforma e-Carta para agilizar a postagem de documentos.

e Implementacdo de PenTest/Analise de Vulnerabilidade bi-anual.

® Integracao das unidades do estado na rede corporativa e de telefonia VOIP através de VPN.

e Implementacdo do NOC/SOC para monitoramento 24X7 da infraestrutura.

¢ Implementagao da Governanca de Tecnologia e Seguranca da Informagao com o estabelecimento de Politicas e processos.
e Substituicao das estagdes de trabalho no interior e sede.

e Estabelecimento da Procuradoria da Divida ativa.
® Aquisi¢do de software de gestao da LGPD.

e Auditoria externa de conformidade a LGPD.

e Manutengao do processo de auditoria contabil.

* Implantacdo de conjunto moto-gerador de energia elétrica na sede.

e Integracado de todas as unidades do estado na rede corporativa através de VPN.

* Implementacéo do NOC/SOC para monitoramento 24X7.

® Aquisi¢do e implantagao de novo sistema backup de aplicagdes

e Atualizagbes Tecnocnologica de Tl (Estacdes, Notebooks, Servidor de backup, softwares, etc)
e Modernizagdo e integragao do sistema de telefonia no PABX da sede.

e Concurso Publico para contratacao de 7 fiscais.
e Terceirizagdo de servicos nao essenciais

e Implantagdo de Pesquisa de Satisfagao.

* Monitoramento em tempo real dos indicadores de atendimento em todos os canais de comunicagao.
e Disponibilizacao de aplicativo movel.

® Treinamentos continuos as equipes de atendimento

® Segregacao da divulgacao de informacdes conforme perfil das midias sociais

e Utilizagdo do Business Intelligence (Bl) para integragado e analise dos dados das atividades do Conselho.
e Auditorias internas para identificar e corrigir possiveis lacunas de conformidade.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



GOVERNANCGA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

GOVERNANCA
ESTRATEGIA

DESEMPENHO

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS
GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONTROLE E CORREICAO




ESTRUTURA DE GOVERNANGA

GOVERNAN?A ....... i i i Sé\C;;EDA;DE P b . ... ..

e) Outras Partes Interessadas
() Cidadaos @ (Ibge, Correios, Jucemg,
Municipios, CBMMG, MTE)

. & Profissionais Q
A Estrutura de Governanga do Crea-MG esta : e Empresas Oy
organizada de modo que se possa avaliar, dire- ’
cionar e monitorar a atuagao da gestao, sem-
pre focando a prestacao de servicos que agre-
guem valor a sociedade.

INSTANCIAS EXTERNAS

A sociedade e as instancias externas exercem :

um importante papel de fiscalizagcao, contro- °Fd Eg::guFaeig%r?\;lsdmcipais @’@ Confea &CGU, TCU, AGU, MP
le e regulagdo, demandando da alta adminis- y

tracao do Conselho uma gestdo pautada na

correta administracao dos recursos, melhoria @
continua dos servicos prestados, transparén- @
cia, integridade e prestacao de contas. A alta
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administracdo também é orientada na sua :EI\)I(sl:II-EAI;%I\II\IC,:A!SAS : INSTANCIAS INTERNAS
atuagao pe.las.mstanuas internas de apoio DE APOIO o © ! [ Plenario, Camaras . % Controladoria,
e pela Auditoria do Conselho Federal, como Auditoria do - |=X Especializadas, Presidéncia, ©—© Ouvidoria e
. Confea X Vlce-PregldenC|a, Diretoria, Comissdes Internas
apOIO eXternO : |nspetor|as

Ja a gestao garante que o direcionamento
dado pela alta direcao seja executado da me-

Ihor maneira possivel. R Ry | |
DEPARTAMENTOS
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..............
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

SAIBA COMO SAO SECOES E SETORES

ESCOLHIDOS OS
NOSSOS DIRIGENTES

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

A\
(mm) MENSAGEM DO PRESIDENTE AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

ESTRATEGIA

MAPA ESTRATEGICO
20212023

O planejamento para os anos 2021-2023 ado-
tou o conceito de Corporate Performance Ma-
nagement (CPM), que abrange metodologias,
métricas, processos e sistemas para monitorar
e gerenciar o desempenho do Crea-MG. Fo-
ram considerados os requisitos da avaliagdo do
Modelo de Gestao de 2018-2020 e propostas
melhorias na estrutura organizacional. Além
disso, houve avaliagdo e alinhamento com o
Plano Institucional do Confea para 2021-2023,
seguindo diretrizes do 6rgao superior do Sis-
tema Confea/Crea e diagnosticando ndo con-
formidades nos processos para simplifica-los
e otimiza-los com a implantacao de um novo
sistema de gestao integrado.

@
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CREA-MG

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

-
W1, ~ / -
&) VIsAo (@) MmissAo
\.
-
e <
(i OBJETIVOS ESTRATEGICOS
; B
< ) Plano de Controle orcamentario Controle orcamentario
2 @ investimento de despesas de receitas
LL
(o} . ~
2 Valorizagdo Comunicagao
@ . : .
2 ~ ‘ profissional integrada e efetiva
(1]
2 ’w
o .
3 ‘Q Fiscalizagcao Atendimento In:ceg-ndade
o publica
&
o
3
) Gestao Gestao Aprimorar
ﬁ de projetos de pessoas a infraestrutura
\
1 J

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

DESCRIGCAO DO MAPA ESTRATEGICO

)

OBJETIVO

Plano de Investimentos

Controle Orcamentario
Despesas

Controle Or¢camentario
Receitas

Valorizacao Profissional

Comunicacao integrada
e efetiva

MENSAGEM DO PRESIDENTE

DESCRICAO

Realizar o planejamento de investimentos de for-
ma centralizada, de acordo com necessidades
técnicas e alinhadas com o orgamento anual.

Realizar o controle orcamentario das grandes ru-
bricas e realizar o desdobramento somente das
rubricas relevantes.

Realizar o controle orcamentario de todas as ru-
bricas de fontes de receitas.

Atuar para que seja revisada a legislagao que rege
o Sistema Confea/Crea e MUtua, bem como as
resolucdes editadas, como forma de diminuir os
obstaculos para o exercicio profissional.

Desenvolver um novo nivel de relacionamento
com os perfis de clientes garantindo que os va-
lores que constituem a marca Crea-MG sejam
percebidos em todos os pontos de contato com
consisténcia e coeréncia.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

JUSTIFICATIVA

Atendimento de requisito
legal, além de garantir a
melhor aplicagao possivel dos
recursos publicos.

Atendimento a proposta de
campanha da Presidéncia.

Aumentar a eficiéncia da
comunicagao nas diversas
perspectivas, agregando valor
a marca Crea-MG.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

FATOR CRITICO DE
SUCESSO

Solidez financeira e
expertise no controle
orcamentario.

Reputacgao junto a
sociedade.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

ACOES ESTRATEGICAS

Revisao do Plano Diretor de Tecnologia

Revisao do Plano de Obras

Revisao do Plano de Orcamento

Revisdo do Plano Orgcamentario

Parcerias Publicas

Fortalecer as Entidades e Colégios

Manual Engenharia nos
Empreendimentos

Convénios com Municipios e Camaras
Municipais Mineiras

Revisao do Plano Diretor de Tecnologia
Revisao do Plano de Obras
Revisao do Fluxo de Atendimento

Reestruturagao do Processo de
Comunicagao

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

DESCRIGCAO DO MAPA ESTRATEGICO

Pessoas

OBIJETIVO

Fiscalizagdo

Atendimento

Integridade Publica

Gestao de Projetos

Gestdo de Pessoas

Aprimorar Infraestrutura

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

DESCRICAO

Aprimorar os métodos de planejamento e geren-
ciamento para garantir maior eficiéncia e eficacia
nas acdes de fiscalizagao.

Avancar na simplificacdo dos servicos prestados,
consolidar os canais de atendimento, ampliar os
servicos online.

Garantir que os processos ocorram dentro dos re-
quisitos legais vigentes.

Prosseguir com a gestao estratégica de projetos,
enfatizando o planejamento e monitoramento
das agdes por meio de indicadores de desempe-
nho.

Fomentar a qualificagdo continua das competén-
cias técnicas e interpessoais dos empregados do
Crea-MG para melhorar a prestacao de servigos
para os profissionais e sociedade.

Aplicar tecnologia de ponta para sustentacao dos
servigos online, com maior disponibilidade dos
servigos aos profissionais e sociedade.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

JUSTIFICATIVA

Cumprimento da missdao de
Fiscalizar para garantir a pre-
senga dos Profissionais regu-
lares com o Sistema Confea/
Crea, no planejamento e exe-
cucao dos servigos correlacio-
nados as suas respectivas atri-
buicdes

Atendimento a uma deman-
da latente da sociedade por
desburocratizagao, tornando
o0 atendimento mais agil e de
facil acesso.

Aplicar boas praticas de gover-
nancga para sustentacao da
instituicao.

Garantir maior eficiéncia e efi-
cacia nos servigos prestados a
sociedade.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

FATOR CRITICO DE
SUCESSO

Imagem junto aos
Stakeholders e reputa-
¢do junto a sociedade.

Conformidade com os
requisitos legais.

Qualificagdo da admi-
nistragao.

Imagem junto aos
Stakeholders e reputa-
¢ao junto a sociedade.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

AGOES ESTRATEGICAS

Revisao do Processo de Fiscalizagao
Aumentar a Eficiéncia no Setor de

Atendimento

Revisao da Carta de Servigos

Revisao do Fluxo de Atendimento
Estabelecer as diretrizes de gestao do
negdcio

Aprimorar a Integridade Publica
Nova Lei de Licitagdes

Implantagao LGPD

N&o possui projetos vinculados

Plano de Capacitagao e Desenvolvimento

Assegurar a infraestrutura

Sistema Corporativo — Evolucdes Fase 1

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

ESTRATEGIA

Framework do
Planejamento
Estratégico

O Framework de Planejamento adotado
pelo Crea-MG é um processo ciclico e inte-
grado que garante o alinhamento estratégi-
co e a eficacia operacional.

Através deste modelo, o Crea-MG se posi-
ciona de maneira proativa e resiliente dian-
te dos desafios, assegurando sua missao de
fiscalizar e promover a exceléncia profissio-
nal em beneficio da sociedade. Este proces-
so reflete o compromisso do Crea-MG com
a transparéncia, a inovacao e a melhoria
continua em todas as suas atividades.

= BRAINSTORMING
85

[ S

0\\

- COMPLIANCE

n

P

CONJUNTURA

-
L

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

BRAINSTORMING

geragao de ideias para
identificar oportunidades,
desafios e inovagdes pos-
siveis.

®

FORMULAGAO
ESTRATEGICA

Abordagem que permite
uma visualizagao clara da
esséncia do negocio e dos
elementos necessarios
para seu funcionamento.

9,

COMPLIANCE

através das auditorias, as-
segura a conformidade de
Seus processos internos
com as normas e regula-
mentos aplicaveis.

e

PROJETOS
ESTRATEGICOS

Define o caminho a seguir
para alcangar os objetivos
organizacionais.

Necessidade
\ Selecdo
Priorizacao
Planejamento
\ Execucdo

@RMULACAO ESTRATEGI(}

ANALISE DE CONJUNTURA

avaliagao detalhada do am-
biente externo e interno,
considerando fatores eco-
Nndémicos, sociais, tecnologi-
cos, legais e ambientais.

@

MODELO
DE GESTAO

Uma gestao focada e ali-
nhada com as metas es-
tratégicas.

Indicadores

Apuracao de
Performance

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

MODELO DE GESTAO

©

MATRIZ SWOT

ferramenta estratégica
que mapeia as Forgas,
Fraguezas, Oportunida-
des e Ameacgas.

O

APURAGAO DA
PERFORMANCE

resultado global é avaliado
através do balanceamento
de pesos entre os Indica-
dores de Desempenho.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

DESEMPENHO

A SEGUIR, SERAO EXPOSTOS OS RESULTADOS
NAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGCAO DO
CONSELHO. A RELAGAO COMPLETA DE
DADOS E INDICADORES DE DESEMPENHO
PODERA SER CONSULTADA NO LINK ABAIXO.

REGISTRAR

O Registro Profissional é obrigatdrio e deve ser requisitado pelos profis-
sionais diplomados no pais ou no exterior, 0s quais atuam nas areas de
Engenharia, Agronomia e Geociéncias, gue nao possuem registro em ne-
nhum outro Crea no Brasil e desejam exercer suas atividades no estado de
Minas Gerais. Observadas as atribuigcdes fixadas em lei, o titulo, as ativida-
des, as competéncias e os campos de atuagao profissionais definidos em
resolucao, e a analise do curriculo escolar do respectivo curso, de forma
que a habilitagao profissional concedida seja compativel com a respectiva
formacgado académica.

Ja o Visto Profissional é concedido aos profissionais que atuam nas areas
tecnolégicas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e que ja sdo registra-
dos em outro Crea. Nestes casos, estes solicitam o visto profissional em
Minas Gerais para se tornarem legalmente habilitados a exercer suas ati-
vidades no estado.

&

DADOS E
INDICADORES
@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

PROFISSIONAIS ATIVOS
NIVEL TECNICO E SUPERIOR

2021
2022 BRIAKE:]

PRI 145.470

[ Registro [l Visto

@000 0000000000000 0000000 00 00

NOVOS
REGISTROS
EM 2023

8797 ... e 98

SUPERIOR TECNICO

€5 144.894 58477

REGISTRADOS VISTO

NIVEL TECNICO

& 576 49

REGISTRADOS VISTO
RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

REGISTRAR
Piramide Etaria [HOMENS'|
POR FAIXA ETARIA

profissionais com registro ativo. POR MODALIDADE
nivel superior e técnico

Registros

QUIMICA | 1.075 I 1242
SEGURANCA DO TRABALHO | 1746 I 678
AGRIMENSURA | 2.990 l 644

80 +
GEOLOGIA E MINAS | 4.026 . 1.227

AGRONOMIA | 13.784 - 3.000
MECANICA E METALURGICA | 21.840 _ 2.480
ELETRICA | 22.643 _ 2151

76-80
71-75
66-70
61-65
56-60
51-55
46-50
41-45
36-40
31-35
26-30
21-25
01-20

TOTAL 116.749 28.721

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

A\
(mm) MENSAGEM DO PRESIDENTE AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

Registro de Empresa

O Registro de Empresa é concedido as
empresas para exercicio legal das ati-
vidades de engenharia, agronomia e
geociéncias, apresentando o quadro
técnico e os responsaveis técnico.

O quadro técnico (QT) da pessoa juri-
dica é o conjunto de profissionais le-
galmente habilitados e registrados ou
com visto no Crea que possuem vincu-
lo com a empresa para o desempenho
das atividades técnicas objeto de fisca-
lizacdo do Sistema Confea/Crea. No QT
ha pelo menos um responsavel técnico
(RT), que é o profissional que assume
a responsabilidade pela empresa pe-
rante o Crea. O RT e demais profissio-
nais que compdem o QT assumem a
responsabilidade pelos aspectos téc-
nicos das atividades da pessoa juridica
mediante o registro de ARTs para cada
obra ou servico.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

54.509

49202

<
)
L
o
[}
>
L
L
)
O
o
|_
<)
)]
L
[

2021 2022 2023

98

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

@

SAIBA MAIS SOBRE
REGISTRO DE EMPRESA

%
ATIVIDADES DOS CNAES RELACIONADAS

AO SISTEMA CONFEA/CREA

N° DE EMPRESAS f
COM VISTO ATIVO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

3075

NOVAS EMPRESAS
REGISTRADAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

S0.004

N° DE PROFISSIONAIS QUE
COMPOE O QT DA EMPRESA

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

REGISTRAR

ART/

Anotacao de
Responsabilidade
Técnica

A ART € o instrumento que define, para
os efeitos legais, os responsaveis técni-
cos pela execugao de obras ou presta-
¢cao de servicos relativos as profissdes
abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e
Mutua. A Lei n° 6.496/1977 estabeleceu
sua obrigatoriedade em todo contra-
to de execugao de obra ou prestacao
de servico de engenharia, agronomia
e geociéncias, bem como para o de-
sempenho de cargo ou fungdo para o
qual sejam necessarios habilitagcao le-
gal e conhecimentos técnicos, tendo
de ser registrada pelo profissional no
Crea antes do inicio da atividade técni-
ca, conforme disposto na Resolucao n°
1.025/2009.

SAIBA MAIS SOBRE ARTs

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

S3.95]

PROFISSIONAIS
REGISTRARAM ARTS

Para o profissional, o registro da ART
formaliza o respectivo acervo técnico
de forma a comprovar sua capacidade
técnico-profissional para o mercado de
trabalho. Para a sociedade, a ART serve
como um instrumento de defesa, pois
formaliza o compromisso do profissio-
nal e identifica a responsabilidade téc-
nica no caso de ocorréncia de danos
oriundos do exercicio profissional.

¢

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ART TOTAL REGISTRADAS*

2021 693.968
2022 807.097
2023

*Inclui ARTs registradas nas formas

inicial, substituicdo e complementar
202] 645.563
2022 740.927
2023 708.459

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

813.734 —)

ARTs TIPO 2023

Obra/Servico: 776.754
Cargo/Funcao: 19.497
Multipla Mensal: 17.483

Obra/Servico: 678.546
Cargo/Funcao: 12.449
Multipla Mensal: 17.464

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

REGISTRAR

CAT/ O Acervo Profissional de um profissional refe-

T re-se a totalidade de sua experiéncia adquiri-

Certldao da ao longo de sua carreira, em conformidade

de Acervo com suas responsabilidades, desde que devi-

Técnico damente registrada por meio da Anotacao de
Responsabilidade Técnica - ART.

A Certidao de Acervo Técnico - CAT é o documento oficial que
atesta, para fins legais, as atividades documentadas pelo profis-
sional em seu Acervo Técnico, validando sua expertise ao longo
de sua pratica profissional, em consonancia com sua habilidade.
Além disso, € um documento indispensavel para participagdo em
processos licitatérios e concursos publicos nas areas de Enge-
nharia, Agronomia, Geologia, Geografia e Meteorologia, em suas
diversas esferas de atuacao.

CAO/ A Certidao de Acervo Operacional — CAQ,
o no prevista na Resolucdo 1137/2023 do Con-
Certidao de fea, foi implementada no Crea-MG em se-
Acervo tembro de 2023. A CAO traz a relacao das
Operacional Anotacdes de Responsabilidade Técnicas
- ARTs, dos responsaveis técnicos que res-

ponderam por alguma atividade em uma empresa.

E possivel solicitar a Certiddo de Acervo Operacional com as ARTs
baixadas, que relaciona os documentos referentes as atividades
ja concluidas e baixadas no sistema.

Além disso, é possivel definir um periodo especifico, o tipo de
contrato ou as ARTs que vao integrar a certidao, de forma a aten-
der aos requisitos de cada edital, facilitando o processo para em-
presas em licitacdes publicas.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

CERTIDOES DE ACERVO
TECNICO EMITIDAS

2021

2022

2023

SEM ATESTADO COM ATESTADO
1.574 8.283

s | CERTIDOES DE ACERVO
e | OPERACIONAL EMITIDAS

Inicio em setembro de 2023

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

1195126
0

Certidoes diversas

O Crea-MG além das CATs e CAOs
oferece aos profissionais, empresas e
sociedade diversas outras certidoes,
como Inteiro teor de processos, certi-
dodes diversas sobre cadastro de profis-
sionais/fempresa, certiddo negativa de
ética, certiddes de registro e quitacao
dentre outras.

@
SAIBA MAIS SOBRE
CERTIDAO DE

ACERVO TECNICO

SAIBA MAIS SOBRE
CERTIDAO DE ACERVO
OPERACIONAL

@

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

FISCALIZACAO

Conforme determina a Lei 5.194/1966, o
Crea-MG verifica e fiscaliza o exercicio
e as atividades das profissbes da en-
genharia, da agronomia e das geoci-
éncias. Com o propdsito de proteger a
vida e resguardar o interesse publico, o
Conselho exige a participacgdo efetiva e
declarada de profissionais habilitados
e/ou empresas regulares na prestacio
de servicos de assisténcia, assessoria e
consultoria na instalagdao, montagem,
operagao, execugao, reparo ou manu-
tengao, além de projetos, vistorias, pe-
ricias, laudos e pareceres técnicos nas
areas de engenharia, agronomia e ge-
ociéncias, com a devida Anotacao da
Responsabilidade Técnica (ART).

Com a contratagao de profissionais ha-
bilitados e empresas regulares, que de-
tém o conhecimento técnico adequado,
os empreendimentos, obras e servicos
ganham em qualidade e economicida-
de. Um outro beneficio para os contra-
tantes € a seguranga juridica.

A fiscalizacdo € um beneficio também
para os profissionais, pois amplia o mer-
cado de trabalho ao exigir que profissio-
nais habilitados e empresas regulares
sejam responsaveis pela condugao de
empreendimentos e servicos nas areas
de engenharia, agronomia e geocién-
cias.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

Minas Gerais é o quarto estado com 85 MUNICIPIOS 2\ 64 P -|7

maior area territorial do pais e o segun- FISCALIZADOS ﬁ INSPETORIAS T ESCRITORIOS DE
do em quantidade de habitantes. SA0 REPRESENTAGAO
mais de 20 milhdes de pessoas, dis-
tribuidas em 853 municipios em uma
area territorial de 586.528km?2.

No estado, sdo mais de 145 mil profis-
sionais registrados, mais de 58 mil pro-
fissionais com visto e mais de 54 mil
empresas das areas de engenharia,
agronomia e geociéncias com regis-
tros ativos no Crea-MG.

8EMPREWNGNU
E CRESCIMENTO

ECONDMICO

PV Acesse

%
SAIBA MAIS SOBRE
FISCALIZACAO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS



Governancga, Estratégia e Desempenho

31

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

FISCALIZACAO

B AcoEs DE FiscaLizacAo

AUTUACOES
-] (=]
n M
@ M
9 ) 8
o
n
) N
3 in 2
N & 5
N
2021 2022 2023

PERCENTUAL DE AUTUAGOES

PROFISSIONAIS X Ti=Tele

72%

& 39

37

EMPREGADOS
NA AREA DA
FISCALIZACAO

FISCAIS
EFETIVOS

DENUNCIAS
X1) 5226 necemions

DENUNCIAS
(7] 5006 asoRaSAS

73%

28%

27%

2021

B

2022

MENSAGEM DO PRESIDENTE

2023

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

50,91% | 12.624
2130% | 5.282
15,03% | 3.727

4,63% | 1148
267% | 663

130% | 322

0,85% | 21
0,78% | 194

0,48% | 119
0,45% | M2
0,39% | 97

027% | 66
0,23% | 58
0,20% | 50

0,13% | 32
ong | 27
0,08% | 21
0,08% | 20
0,08% | 20

001% | 3
0,01% | 2

0,00% | 1

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Falta de registro de pessoa juridica no Crea.
Falta de registro da ART obra/servico.

Pessoa fisica que deixar de contratar profissional legalmente habilitado para
exercer a(s) atividade(s) tecnica(s) descrita(s).

Falta de placa de identificacao em obra/servico

Pessoa juridica que deixar de contratar profissional legalmente habilitado para
exercer a(s) atividade(s)tecnica (s) descrita(s).

Pessoa juridica registrada no Crea, comprovadamente em atividade e sem
responsavel(is) técnico(s)

Falta de registro da art de desempenho de cargo/funcao

Pessoa juridica, ndo enquadrada no art. 59 Da lei n 5194/66, Exercendo atividade
reservada a profissional habilitado no Crea.

Pesssoa fisica que deixar de contratar responsavel técnico em propriedade rural
Falta de visto em registro de pessoa juridica.

Profissional no exercicio de atividades alem das atribuicoes anotadas em seu
registro profissional.

Profissional em atividade com registro suspenso ou interrompido.
Pessoa fisica, leigo, por exercer atividade reservada a profissional habilitado no Crea

Pessoa juridica usando indevidamente as palavras engenharia ou agronomia em
sua razao social.

Falta de visto em registro profissional

Pessoa juridica em atividade com registro cancelado no Crea.

Diplomado no exercicio da profissao, sem o devido registro no Crea

Falta da correta identificacao em trabalho tecnico executado por profissional.

Pessoa juridica que deixar de cumprir a legislacao em vigor no que se refere ao
salario minimo profissional (lei 4.950-A/66)

Acobertamento profissional

Falta da correta identificacao em trabalho executado por pessoa juridica, sob a
responsabilidade tecnica de profissional(is) de seu quadro tecnico.

Pesssoa juridica que deixar de contratar responsavel tecnic o em propriedade rural

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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FISCALIZAR

O Crea-MG desempenha um papel crucial na fiscalizagao e regu-
lamentacao das atividades técnicas nas diversas areas da enge-
nharia, agronomia e geociéncias. Em 2023, o Crea-MG conduziu
720 agdes de fiscalizacao direcionadas a temas especificos. Du-

TEMA: AGUA E ESGOTO - SAAE

A gestao eficaz dos recursos hidricos e
do saneamento basico é essencial para
a saude e bem-estar da populacdo, além
de ser crucial para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel. Em Minas
GCerais, as empresas do setor desempe-
nham um papel fundamental na oferta
de dgua potavel e no tratamento de es-
goto, influenciando diretamente a quali-
dade de vida. A fiscalizacao do Crea-MG
é indispensavel para garantir a transpa-
réncia, eficiéncia e qualidade na pres-
tacao desses servicos publicos, assegu-
rando conformidade com as normativas
legais e regulamentares.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

TEMA: RECAUCHUTADORAS
DE PNEU

O Crea-MG esta intensificando a fisca-
lizacdo das empresas de recauchuta-
gem de pneus em Minas GCerais para
garantir a segurancga e a qualidade dos
servicos prestados nesse setor. A recau-
chutagem de pneus é importante para
a economia e a seguranca viaria, ofe-
recendo uma alternativa sustentavel e
econémica. E fundamental que as em-
presas estejam em conformidade com
as normas técnicas e regulamentares
para garantir a integridade dos pneus
recauchutados e a seguranga dos usu-
arios das vias.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

125
RESPONSAVEIS

QO

Acesse %
OoDS

TEMA: PRODUGAO FERRO E GUSA

O Crea-MG intensificou sua fiscaliza-
cao para verificar o cumprimento das
normas legais na producado de ferro e
gusa, incluindo a regularidade das em-
presas junto ao Conselho. Destacou-se
a importancia da engenharia e da agro-
nomia nesse setor, pois sao essenciais
para o planejamento, execugdo e moni-
toramento das operacdes mineradoras,
contribuindo para praticas mais segu-
ras, eficientes e sustentaveis.

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

rante essas agdes, foram identificadas 184 irregularidades, des-
tacando a importancia fundamental para garantir a seguranca,
qualidade e eficacia nas atividades técnicas. Seguem algumas
das acoes direcionadas realizadas em 2023:

TEMA: PERFURACAO E
CONSTRUGCAO DE POCOS DE AGUA

O Crea-MG realizou fiscalizagdes nas
areas de engenharia civil, geologia e
minas, com foco na perfuracdo e cons-
trucdo de pogos de agua em Minas
Gerais. O objetivo é garantir a segu-
ranca e eficiéncia dessas atividades,
assegurando gque as empresas estejam
regulares perante o Conselho e con-
tratem profissionais registrados. Essas
medidas visam preservar os aquiferos,
garantir o acesso sustentavel a agua
potavel e promover o desenvolvimento
socioecondmico do estado.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

JULGAR

CAMAR’AS ESPECIALIZADAS
17 INSTANCIA

As Camaras especializadas compdem a estrutura basica do Crea-MG e tém fungao
deliberativa. Elas analisam, julgam e decidem, em primeira instancia, os assuntos
ligados a uma determinada area. Também representam um espaco especializado
para gque os profissionais e as empresas se informem, tirem dlvidas e resolvam pen-
déncias no exercicio de suas profissdes e atividades.

DENUNCIA POR MA CONDUTA PUBLICA

INFRACAO A LEGISLACAO PROFISSIONAL =

Processos de exercicios anteriores pendentes de julgamento 20.826 Processos Julgados
Processos recebidos 25.198 Processos transitados em julgado (Nao cabem mais recurso)
Processos julgados 38707 Decisdes cujo resultado foi com éxito na aplicagdo da penalidade
Processos transitados em julgado (Ndo cabem mais recurso) 33.235 Decisbes cujo resultado foi sem éxito na aplicagao da penalidade
Decisdes cujo resultado foi com éxito na aplicagao da penalidade 27.489
Decisdes cujo resultado foi sem éxito na aplicacdao da penalidade 5746
DENUNCIA ETICA __ 4357787/

Processos julgados 54 HOMOLOGACOES @
Processos transitados em julgado (Nao cabem mais recurso) 139 4 777 SAIBA MAIS SOBRE
Decisdes cujo resultado foi com éxito na aplicagao da penalidade 82 : AS CAMARAS
Decisbes cujo resultado foi sem éxito na aplicagao da penalidade 57 ANALISE TECNICA

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

AMBIENTE EXTERNO

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

JULGAR

JULGAMENTO PLENARIO
2% INSTANCIA

O Plenario do Crea-MG é um ¢érgao colegiado, formado pelo presidente e por conse-
Iheiros indicados pelas entidades de classe (sindicatos e associagdes) e instituicdes
de ensino. Ele tem por finalidade decidir sobre assuntos relacionados as compe-
téncias do Crea, constituindo a segunda instancia de julgamento no ambito de sua
jurisdicao. Anualmente, um tergco de sua composi¢cao € renovado.

Y . 2° Instancia ., ; ; 2% Instancia
INFRACAO A LEGISLACAO PROFISSIONAL DENUNCIA POR MA CONDUTA PUBLICA o

Plenario Plenario

Processos de exercicios anteriores pendentes de julgamento 3119 Processos Julgados 11

Processos recebidos 3908 Processos transitados em julgado (Ndo cabem mais recurso) 3

Processos julgados 1703 Decisbdes cujo resultado foi com éxito na aplicagao da penalidade 1

Processos transitados em julgado (Ndo cabem mais recurso) 1.276 Decisbes cujo resultado foi sem éxito na aplicagdo da penalidade 2

Decisdes cujo resultado foi com éxito na aplicagao da penalidade 993

Decisdes cujo resultado foi sem éxito na aplicacdo da penalidade 283

z , 2° Instancia
DENUNCIA ETICA o

Plenario

Processos julgados 13 @

Processos transitados em julgado (Nao cabem mais recurso) 16 SAIBA MAIS SOBRE

Decisdes cujo resultado foi com éxito na aplicagao da penalidade 10 O PLENARIO

Decisbes cujo resultado foi sem éxito na aplicagao da penalidade 6

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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ORIENTAR

QUALIFICAR

Em fevereiro de 2023, o Crea-MG lan-
¢ou um edital de chamamento pu-
blico para projetos de entidades de
classe visando a elaboracao de cursos
online. Este projeto, em parceria com
as entidades, tem como objetivo in-
centivar a qualificagao continua de
profissionais das areas de engenharia,
agronomia e geociéncias.

Os cursos apoiados pelo Crea-MG
abrangem o aperfeicoamento e a di-
vulgacao das profissdes contempla-
das pelo Sistema Confea/Crea.

9

VEJA OS CURSOS
DISPONIVEIS
Acesse
OoDS
i
@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

CHAMAMENTO PUBLICO

Fomento para atuagao das entidades
de classe ligadas ao sistema Confea/
Crea para fortalecer as profissées. Para
potencializar e fortalecer suas iniciati-
vas, o Crea-MG repassa recursos para
projetos das entidades, aprovados via
Chamamento Publico. Os projetos
aprovados atendem aos objetivos de
incentivar o aperfeicoamento das pro-
fissdGes da area tecnoldgica, o fortale-
cimento das acdes de fiscalizagdo do
Conselho, a divulgacao do Codigo de
Etica Profissional e da legislacdo da
area, além da conscientizacao sobre a
importancia do registro profissional e
da ART e acervo técnico.

PATROCINIO

Com objetivo de divulgar a marca, o Con-
selho destinou R$ 1.639.390,00 para reali-
zacao de eventos de entidades de classe,
instituicdes de ensino e instituicdes pu-
blicas e privadas através de patrocinios,
apoiando projetos de cunho técnico
cientifico que destacaram-se por sua
capacidade de promover a inovacao, a

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

R$ 1359183891

REPASSADO ENTRE 2018 E 2023

R$ 4.718.854.27

REPASSADO APENAS EM 2023

191

PROJETOS REPASSADOS
ENTRE 2018 E 2023

59

PROJETOS REPASSADOS
APENAS EM 2023

atualizacdo e o aperfeicoamento profis-
sional, contribuindo significativamente
para o fortalecimento e a valorizacao das
profissdes da area tecnoldgica.

Os projetos apresentados foram pré-a-
valiados e aprovados pela diretoria e ho-
mologados pelo plenario do conselho.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



Governancga, Estratégia e Desempenho

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

ENGENHEIRO SIM,
ANALISTA NAO!

Crea-MG e Confea acompanham de
perto a tramitagao, em Brasilia, do PL
626, de 2020, de autoria do deputado
federal por Minas Gerais, Rogério Cor-
reia. O projeto dispde sobre a regula-
mentagao da atribuicdo de titulos pro-
fissionais, atividades, competéncias e
caracterizacao do ambito de atuacao
dos profissionais inseridos no Sistema
Confea/Crea e MUtua, para efeito de fis-
calizagcao do exercicio.

Com a regulamentacao, engenhei-
ros responsaveis por obras, por exem-
plo, ndo poderao mais ser contratados
como analistas, uma vez comprovado
gue suas fungdes se enquadram nas
atribuicbes legalmente estabelecidas
para as carreiras. O texto, proposto pelo
Confea e pela Federacao Interestadu-
al de Sindicatos de Engenheiros, caso
aprovado, serd um marco na valorizagao
das profissdes, particularmente no am-
bito do servico publico.

EMPREGO DIGND
E CRESCIMENTD
ECONOMICO

PV Acesse

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

MP 1.040 / 2021

Outra, também de suma importancia, 3 melhoria do ambiente de negdcios.
foi a preservacao do salario minimo A conquista requereu atuacdo firme
profissional para engenheiros e agréno- do Crea-MG e de todo o Sistema Con-
mos e a Anotacao de Responsabilidade  fea/Crea e Mdtua para derrubar decisao
Técnica (ART) para instalagbes elétri-  contraria da Camara dos Deputados. A
cas de até 140 kVA, retiradas da Medi-  MP foj convertida na Lei 14195, em 26 de

da Proviséria 1.040/2021, que pretende outubro de 2021.

EMPREGO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

P Acesse

PLENARIAS NO INTERIOR

Um dos compromissos da gestao, de
estar sempre com as portas abertas e
disponivel para dialogar, motivou a re-
alizacao plenarias no interior. Na opor-
tunidade, também ocorreram palestras
institucionais sobre o Sistema Confea/
Crea e MdUtua, o evento Mulheres que
realizam e seminarios técnicos com a
participagcdo dos conselheiros, de pro-
fissionais e estudantes, além de repre-
sentantes do poder publico, entidades,
empresas, instituicoes de ensino e lide-
rangas regionais. Em 2023, foram reali-
zadas 6 plenarias no interior.

° Lavras - Fevereiro

e |patinga - Abril

e Juizde Fora-Junho

e Pocgos de Caldas - Agosto

e  Governador Valadares - Outubro
e Araxa - Dezembro

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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GRUPOS DE

Os grupos de trabalho sdo responsaveis por o

promover estudos de temas especificos para
TRABALHOS dar subsidios aos érgaos da estrutura basica o

e da estrutura de suporte e possuem carater temporario. O Crea-MG,

em seu exercicio 2023, aprovou a criagao de 10 grupos de trabalhos

em seus mais variados temas.

A criagao dos grupos abrangeu todas as modalidades profissionais
do sistema Confea/Crea gerando estudos de diagndsticos e propos-

tas técnicas, os grupos criados estdo citados a seguir:

CIDADES INTELIGENTES

O Grupo de Trabalho “Cidades Inteli-
gentes” do Crea-MG teve como objetivo
criar um espaco de discussao multidis-
ciplinar sobre os desafios da implemen-
tagcdo de Cidades Inteligentes. Suas
atividades incluiram a elaboragao de
diretrizes para a fiscalizagao do Crea-
-MG em questdes relacionadas a enge-
nharia e geociéncia, a organizacao do ll!
Férum Mineiro de Cidades Inteligentes
e Sustentaveis, a sistematizacao das de-
mandas dos profissionais do Sistema
Confea/Crea e a representacao do Crea-
-MG na Rede Mineira de Cidades Inteli-
gentes e Sustentaveis.

O grupo conseguiu envolver diversos
6rgaos publicos e entidades, como As-

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

@ Acesse
OoDS

sociagdes de Municipios, OAB, SE-
BRAE, Secretarias e Camaras Muni-
cipais,além de institui¢cdes privadas
como o INATEL, grandes empresas
e representantes de projetos liga-
dos ao tema de cidades inteligen-
tes, sustentaveis e resilientes.

ACESSE

RELATORIO

VIDEO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

GT Receituario Agronémico/
Agrotoxicos;

GT Saneamento e residuos sdlidos;

GT Seguranga na prevengao e comba-
te a incéndio e panico;

GT Legislagdes urbanisticas munici-
pais e responsabilidade profissional;
GT Cidades inteligentes;

GT Cadeia produtiva VIM;

GT Uso do ferrocimento na
construgao civil;

GT Arborizacao urbana;

GT Importancia da circulagao urbana
para o desenvolvimento do municipio;

GT Engenharia na BRO4O -
Trecho km 563 a 617.

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

BR-040 - TRECHO ENTRE OS KM 563 E 617

O Grupo de Trabalho “BR-040 - Trecho
entre os Km 563 e 617" realizou um es-
tudo baseado em dados de sinistros re-
correntes e em reunides com diversas
instituicdes, como a Policia Rodoviaria
Federal, o Departamento de Estradas
de Rodagem de Minas Gerais (DER-
-MQG) e a Concessionaria Via 040. Apds
essas atividades e uma visita a érgaos
em Brasilia/DF, o grupo apresentou um
relatério final com propostas de me-
Ihorias e recomendacgdes para o trecho
analisado. Algumas das propostas in-
cluem: classificar o trecho como sitio
mineraldgico, criar uma via paralela a
BR 040 exclusiva para o transporte de
minério, recomendar a Policia Rodovi-

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

aria Federal aprimorar as fiscali-
zacbes em relagao aos veiculos, e
sugerir intervencdes diretas na via,
como passarelas e rotatorias, para
aumentar a seguranca dos usua-
rios.

ACESSE

RELATORIO

VIDEO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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PROGRAMA MULHER DO CREA-MG

O Programa Mulher do CREA-MG foi fundado por
meio da Decisao Plenaria em 2019. Tendo como
objetivo, além de ressaltar a importancia das mu-
Iheres em todas as suas dimensbdes, promover
o empoderamento e o aumento da participa-
¢ao das mulheres profissionais das Engenharias,
Agronomia e Geociéncias nas entidades e em
suas respectivas profissdes. Busca também, atra-
vés de acdes institucionais aproximar e captar as
jovens para dentro do Sistema, aumentando o

nudmero de mulheres nos cargos de lideranga.

Ao longo do ano de 2023, o Programa Mulher pro-
moveu 5 eventos, sendo eles:

e Diadas mulheres
e Palestra sobre educacdo financeira

e Palestra sobre prevencao ao cancer -
Outubro Rosa

° Mesa Redonda - Inclusdao da Mulher
na Politica

e Palestra Motivacional

0
S12 AR

CREA JR-MG .
NUMERO DE MEMBROS
DIRIGENTES
@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

IGUALDADE
DE GENERD

g Acesse
OoDS

MESA REDONDA
COM PARLAMENTI‘\_RES
g A INCLUSAO 5
DA MULHER ¢
q NA POLITICA
c.?
. S

O evento que obteve maior suces-

so foi “Mesa Redonda - Inclusao da )
. ¢

Mulher na Politica”, contando com

participagdes de profissionais, fun-

cionarios e integrantes do Progra- 69
ma Mulher. O objetivo principal do
evento foi incentivar e discutir sobre C‘?

a participacao da mulher na politica,
Ccomo isso impacta nos dias de hoje,
a forca da mulher na politica, entre
outros assuntos.

&

g 22,
405 50.120 tamn®
NUMERO TOTAL NUMERO DE ASSOCIADOS
DE ATIVIDADES

EM 2023

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

UM BOM CONSELHO

O podcast lancado em setembro de 2023, term como pro-
posta promover conversas para inspirar solucdes para os
profissionais das areas da engenharia, da agronomia e
das geociéncias.

ACESSE A PLAYLIST

Regulamentac¢ado do uso de drones
na pulverizacao de agrotoxicos

Mobilidade urbana: desafios e caminhos a seguir

Ferrocimento: a importancia de norma técnica

Cidades inteligentes: desafios para inovacgao
e aquisicdo de tecnologia nos municipios

Mulheres na politica e na engenharia:
a busca pela igualdade de género

BALANCO DA GESTAO

Para fechar 2023, o presidente do Crea-MG, o
engenheiro civil Lucio Fernando Borges, fez um balanco
de sua gestao que se encerra no dia 31 de dezembro

Rodovia do Minério: Caminhos para
melhorar as condi¢des da BR-040

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

E DESEMPENHO
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INSERCOES NA MIDIA

A assessoria de imprensa trabalha para
sugerir matérias de interesse da enge-
nharia, da agronomia e das geocién-
cias para os veiculos de comunicacao.
As mais veiculadas sao as referentes as
fiscalizacdes, de grande interesse para a
sociedade, foram em média 764 publi-
cacgoes didrias.

INSPEGCAO PREDIAL -
PREVENGCAO E SEGU-
RANCA PARA O IMOVEL

Orienta os servicos técnicos de inspe-
cao predial que deverao ser executados
por profissionais habilitados e empre-
sas regulares.

CLIQUE AQUI
PARA ACESSAR
ACARTILHA

B

MENSAGEM DO PRESIDENTE

CONECTA CREA

O Conecta Crea, App de servicos do Crea-MG,
voltou as lojas Play Store e App Store, para dis-
positivos Android e iOS, com versao adequada a
Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD)
e segurancga aprimorada. Com interface simples
e intuitiva, os usuarios tém mais praticidade ao
utilizar as ferramentas do Conselho, principal-
mente para efetuar denuncias e acompanhar as
solicitagdes.

Baixe o aplicativo nas respectivas lojas acessan-
do os links abaixo

~ /
CREA-MG NA PALMA DA SUA MAO

# Disponivel na o DISPONIVEL NO
@& AppStore P Google Play

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES

AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS

NUMERO UNICO - 0800 031 2732

Para tornar o contato mais facil e eficiente o Crea-MG, em
julho de 2023, passou a receber chamadas por um Unico nu-
mero: 0800 031 2732. As ligagdes originadas de todo o pais,
inclusive as de celulares, continuam gratuitas. E, se as posi-
¢oes de atendimento estiverem ocupadas, o Crea-MG retor-
na a ligacgao.

REVISTA VERTICE TECNICA

AS NOVAS DCNS DE ENGENHARIA - 2023

Instituicdes de Ensino apresentam avancos e desafios na
implantacado das diretrizes nos cursos de graduagao.

As novas DCNs

de Engenharia

ELEICOES ONLINE

Pela primeira vez o presi- SISTEMA CONFEA/CREA E MUTUA
dente do Crea-MG e os di- {
retores regionais da MUtua
sdo eleitos em um pleito
realizado pela internet. A
primeira eleicao geral online
ocorreu 30 anos apods a instituicao da eleicao
direta no Sistema Confea/Crea e MUtua.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS



Governancga, Estratégia e Desempenho

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

PESQUISA DE
SATISFACAO

O Crea-MG iniciou pesquisa de satis-
facao em abril de 2023 para os atendi-
mentos presenciais aos profissionais
registrados em nosso sistema. Essa pes-
guisa nao sé nos ajuda a avaliar nosso
atendimento, mas também a entender
a opiniao dos profissionais sobre nos-
sas instalacdes e localizacdo. Com esses
dados, podemos aprimorar todos os as-
pectos necessarios para oferecer servi-
cos de melhor qualidade.

Para o Crea-MG, a opinido dos profissio-
nais, empresas e sociedade é essencial.
Por isso, além do atendimento presen-
cial, iniciamos pesquisa de satisfagcao em
nosso teleatendimento a partir de julho
de 2023. Isso mostra o quanto valoriza-
mos vocés! Com os resultados, podemos
melhorar ainda mais e alcancar a exce-
Iéncia que buscamos.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

ATENDIMENTO PRESENCIAL

© 195%

ACIMA DE 95% AVALIARAM
COMO BOM, MUITO BOM
OU EXCELENTE

@J 191%

ACIMA DE 91% TIVERAM
SUA SOLICITACAO
RESOLVIDA.

TELEATENDIMENTO

©191%

ACIMA DE 91% AVALIARAM
COMO SATISFEITO OU MUI-
TO SATISFEITO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

190

ACIMA DE 90% TIVERAM
SUA SOLICITAGAO
RESOLVIDA.

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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GESTAO DE PESSOAS

305

FUNCIONARIOS EFETIVOS

1 49 Assistentes Administrativos

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

27

FUNCIONARIOS DE
RECRUTAMENTO AMPLO

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

INSTRUCOES DE SERVICO

O Crea-MG possui Instrucdes de Servigco
que regulamentam a Gestdo de Pessoas
no orgao, tratando de diversas situac¢des
funcionais:

Instrucdo de Servico 001/2021 - DRH:
Acumulacado de cargos a aposentadoria

Instrucdo de Servico 002/2021 - DRH:
Licenca ndao remunerada

Instrucdo de Servico 003/2021 - DRH:
Gestao e controle do ponto

Instrucdo de Servico 004/2021 - DRH:
Regulamento de Pessoal

Instrucdo de Servico 005/2021 - DRH:
Sindicancias Apuratérias e Processos
Administrativos

DISCIPLINARES

Instrucdo de Servico 006/2021 - DRH:
Treinamento e Capacitacdo

Instrucdo de Servico 007/2021 - DRH:
Gestdo dos Estagiarios

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

MULHERES EM CARGO DE GERENCIA E
ASSESSORIA DIRETA AO PRESIDENTE

IGUAEIIAIIE
DE GENERD
homens mulheres

61% 39%

Distribuicdao da
forca de trabalho

Aproximadamente 71% dos empregados sao alocados nas areas finalis-
ticas do Conselho. O percentual de empregados nos departamentos de
Fiscalizacdo e de Atendimento, Registro e Acervo é de 61%. Do total dos
empregados, 26% sao fiscais que agem diretamente em campo. Isso de-
monstra a forte orientagao do Crea-MG em trabalhar com foco na sua
missao como 6rgao de fiscalizacao do exercicio e das atividades profis-
sionais abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

332

EMPREGADOS

7344 Finalidade

10,24% 70/48%

64 Gestao 19,28%

34 Governanga

DESPESAS COM PESSOAL
R$ 50.469.875,36

® Governanca
® Finalidade
Gestdo

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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GESTAO DE PESSOAS

O Crea-MG faz uma avaliacao permanente da adequacao do
seu quadro de pessoal com a demanda de servicos na Autar-
quia. As contratacgdes, realizadas através de Concurso Publico,
s&o efetivadas conforme necessidade e interesse publico do Or-
gao, observando-se a disponibilidade orcamentaria e os limites
da Lei de Responsabilidade Fiscal.

. Funcionarios Efetivos
. Recrutamento Amplo

29

37 27

2021 2022 2023

PERCENTUAL EM RELACAO
A ARRECADAGAO (LEI DE
RESPONSABILIDADE) - LRF

29,4% 24%

Em 2023 o valor obti-
do representa apenas

47,28% do valor maximo
estabelecido pelo Plena-

&

: SAIBA MAIS SOBRE A LEI DE
rio do Crea-MG RESPONSABILIDADE FISCAL

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Atualmente estd vigente o Concurso Publico Edital 001/2022, através do qual o
Crea-MG abriu vagas/cadastro de reserva para os cargos de Profissional de Nivel
Superior nas areas do Direito, Contabilidade, Analista de Orcamento e Arrecada-
¢ao, Analista de Planejamento, Analista em Tecnologia da Informacdo e Desenvol-
vimento de Sistemas.

Até dezembro de 2023 esteve vigente o Concurso Publico Edital 001/2019 através
do qual o Crea-MG abriu vagas para os cargos de Profissional de Nivel Superior -
Sistema Confea/Crea e Fiscal de Nivel Superior, sendo convocados em seu periodo
de vigéncia 16 Profissionais de Nivel Superior, com 8 efetivados, e 48 convocacdes
de Fiscal de Nivel Superior, com 19 efetivados.

Acesse
oDS
1 Eigﬁ;%iﬂﬁﬁﬁgs Além dos empregados e estagiarios, o Conse-
Iho conta com 43 postos de trabalho através
@ < — ) da Associagcao de Centro de Treinamento de
@ Educacao Fisica Especial, CETEFE, com mao
de obra especializada para o servico de inven-
tario, tratamento, digitalizagao, transporte e guarda docu-
mental. Além do relevante trabalho voltado para a preserva-
¢ao do acervo do Conselho e, consequentemente, de parte
da histéria da instituicdo, a contratacao também propiciou a
inclusao social de pessoas com deficiéncia.

D)
CONFIRA COMO TEM SIDO
FEITO ESSE TRABALHO
RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORQAMENTRIAS,

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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EVOLUCAO DO CUSTO DE PESSOAL

NOS ULTIMOS EXERCICIOS

Ativo 39.316.525,44
Inativo 136.744,91
Total 39.453.270,35

Em 2022, houve um aumento signi-
ficativo nas despesas de pessoal do
Crea-MG devido principalmente a
implementacao de um Programa de
Demissdo Voluntaria. Em 2022 e 2023
foram praticados reajustes salariais ob-
jetivando recomposicao dos salarios
em decorréncia das perdas inflaciona-
rias (Base INPC) juntamente com um
reajuste de 7,00% no beneficio de vale
alimentacao/refeicdo em janeiro/22 e de
9,83% em janeiro de 2023, que impacta-
ram nas despesas totais.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

)

47.721.718,35 50.886.304,18
156.464,96 201.923,59
47.8781833] 51.088.227,77 —

A regularidade da Folha de Paga-
mento € garantida através da uti-
lizacao do avangado Sistema Totvs,
gue auxilia na operacionalizacao da
folha de pagamento e recolhimen-
to dos encargos, bem como a co-
municagao com o sistema E-social.
Apds transmissao ao sistema E-so-
cial, é feita uma conferéncia com os
totais (contribuicao previdenciaria,
FGTS e PIS) constantes em nossa
Folha de Pagamento, proceden-
do-se com o pagamento das guias
somente apods os valores estarem
totalmente corretos.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

R$ 32.951.641,36

REMUNERACAO
DE PESSOAL

R$ 8989.06718
ENCARGOS PATRONAIS

R$ 914751923

BENEFICIOS A PESSOAL

RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

Destaca-se que, ao longo do ano de 2023,
foram conduzidas um total de 3.219 horas
de treinamento, distribuidas em 57 turmas.
Essa cifra expressiva reflete o compromisso
do Crea-MG em investir no desenvolvimento
profissional de sua equipe, garantindo que
0s colaboradores estejam devidamente ca-
pacitados para enfrentar os desafios do am-
biente de trabalho em constante evolucdo.

E importante ressaltar que um dos pontos de
destaque foi o treinamento especifico sobre
a Nova Lei de Licitagdes. Conscientes da re-
levancia desse tema para a gestao eficiente
de contratos e processos licitatdrios, foram
contratados treinamentos gravados direcio-
nados a Gestores, Fiscais de Contratos e Ins-
petores. Essa iniciativa visou nao apenas ga-
rantir o cumprimento das novas legislacoes,
mas também capacitar os profissionais para
atuarem de forma mais assertiva e transpa-
rente em suas respectivas areas de respon-
sabilidade.

Além disso, para garantir um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo, foram imple-
mentadas estratégias para melhorar as con-
di¢des fisicas e psicossociais dos colaborado-
res. Isso incluiu agcdes como a melhoria das
instalacdes fisicas, investimentos em equi-
pamentos ergondmicos e programas de pro-
moc¢ao da saude e bem-estar no trabalho.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO DE LICITACOES

E CONTRATOS

272 e~
:0---0-
contratacses . R$ 53.039.888,64
° 5
218 Funcionamento Administrativo
41 Tecnologia da Informacao 10,36%
8 Fortalecimento Institucional
5 Comunicacdo Institucional
.................... o
109 : :
Contratagbes 9" ©: RS 5.493.457,18
Diretas : ]

99 Dispensas
10 |nexigibilidades

o

R$ 3.143.462,30 R$ 2.394.994,88
yan) MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO

X
&
N
o

Comunicacao institucional:
contratacdes de servicos de grafica
e publicidade, bem como referen-
tes a patrocinio e estande

Fortalecimento

institucional:

contratagdes de capacitacdes e
eventos institucionais e finalisticos
(incluindo infraestrutura de eventos)

Tecnologia da Informacao:
contratacdes que envolvem
softwares e hardwares

Funcionamento

administrativo:
contratagdes de infraestrutura
e logistica

GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

A maior parte do valor envolvido nas Contra-
tacdes diretas por inexigibilidade correspon-
dem a contratos com empresas estatais com
monopdlio (CEMIG e Correios) e Autarquia
Estadual (Junta Comercial do Estado de Mi-
nas Gerais). Os demais contratos por inexigi-
bilidade objetivam o provimento de sistemas
especialistas customizados as demandas
desta autarquia.

Na contratacao direta por dispensa de licita-
¢ao, destaca-se o contrato junto a Associa-
¢ao de Centro de Treinamento de Educacéo
Fisica Especial (CETEFE) que representa
77,5% do total dessa modalidade. O referido
contrato objetivou a contratacdo de mao de
obra especializada para servigos de inven-
tario, tratamento, digitalizacdo, transporte
e guarda documental. Além de preservar o
acervo e a histéria da instituicdo, essa con-
tratacdo também promoveu a inclusao social
de pessoas com deficiéncia.

Arespectiva empresa atende ao art. 24, inci-
so XX, da Lein.®° 8.666/93, a exemplo do STJ,
conforme extrato de dispensa de licitacao,
processo STJ 9185/2009, publicado no DOU
de 26/10/2009, Secao 3, pag. 73).

Outros contratos diretos por dispensa foram
realizados para atender demandas da sede,
inspetorias e escritérios, incluindo servigos e
fornecimentos de pequena monta.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Realizar o planejamento de investimentos de forma centralizada, de acordo com necessidades

FINANCAS NI . 10.017.137,99
técnicas e alinhadas com o orcamento anual.
Atuar para que seja revisada a legislacdo que rege o sisterna CONFEA/CREA/MUTUA, bem como
as resolucdes editadas, como forma de diminuir os obstaculos para o exercicio profissional.

PUBLICO 3.442.956,18

Criar uma experiéncia padronizada de relacionamento em todos os pontos de contato com
cliente, alinhando o comportamento de todos os atores de atendimento a mentalidade da cul-
tura de relacionamento.

Cumprimento da missao de Fiscalizar para garantir a presenca dos Profissionais regulares com
o Sistema CONFEA / CREA, no planejamento e execucdo dos servicos correlacionados as suas

PROCESSOS respectivas atribuicdes. Atendimento a uma demanda latente da sociedade por desburocrati- 8.319.117,56
zacao, tornando o atendimento mais agil e de facil acesso. Aplicar boas praticas de governanca
para sustentacgao da instituicao.

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

PESSOAS Garantir maior eficiéncia e eficacia nos servicos prestados a sociedade 16.233.482,74

A\ VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
m MENSAGEM DO PRESIDENTE AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

Os investimentos de capital da autarquia em consonancia com

seus planos diretores de tecnologia e obras, concentrou-se em

modernizacdo de seus espacos com a implantacédo de coworking R$ 3 82" 4’78 28
na sede/algumas inspetorias e investimentos em hardware e infra . . 7

de Tecnologia da Informacgao visando melhoria de performance,

seguranca e continuidade operacional.

Tais investimentos visaram a adequacao dos ambientes com im- ? °

plantacao de aproximadamente 97 condicionadores de ar em 20

localidade e sede, disponibilizagdo/substituicdo de equipamen- R$ 675788,67 R$ 909405’69 R$ 2236283’92

tos de audio, video, mobiliario e eletrodoméstico para conforto

e apoio aos funcionarios e usuarios de Nossos espagos, além de OBRAS, INSTALACOES E MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
modernizacao de nossa infra e parque de TIC com a troca de 70 REFORMAS EQUIPAMENTOS E DE PROCESSAMENTO DE
racks e switch, aquisicdo de 30 notebooks, aquisicdo de servidor MOBILIARIO DADOS

de backup e de troca 125 maquinas desktop para atualizagao tec-
nolégica desses ativos (17 % do parque atual).

Para o biénio 2023/2024 destaca-se o planejamento estruturado
de manutencgao, ampliagdo da adequacao de espacos para ofer-
tar coworking a profissionais e empresas do sistema, além de
benfeitorias nos imodveis proprios e locados que ainda nao foram
contemplados, adequando-os a aspectos técnicos e de usabilida-
de. Tais agcdes ja possuem verbas planejada no PPA até 2024.

Foi concluido o mapeamento de demandas e adotada a estraté-
gia da ata de registro de preco para atender a todas as deman-
das de manutencdo dos imdveis da autarquia nos respectivos
periodos.

As adequagles na infraestrutura de Tecnologia da Informacao,
em consonancia com o PDTI, foi mantido o programa de inves-
timentos e ja com verba prevista para o periodo de 2023 a 2024.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

A\
MENSAGEM DO PRESIDENTE )
(== SAC O PRES AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO PATRIMONIAL

E INFRAESTRUTURA

PARA REGULAR O SEU FUNCIONAMENTO, O CREA-MG TAMBEM FAZ USO DE BENS
LOCADOS, MOVEIS E IMOVEIS,CONSIDERANDO A VANTAJOSIDADE FRENTE A AQUISICAO

Loca?aes Durante o p,er'l'odo de 2021 a 2(?231 o FZrea—MG lo-
de Iméveis cou, errj mgdla, gntre 57 a 61 imoveis para suas

operagoes, incluindo sedes e garagens. Com o
objetivo de aprimorar as condicdes dos ambientes, a instituicdao
tem buscado locais que oferecam maior conforto, acessibilidade e
espaco adequado as novas demandas operacionais, bem como as
necessidades dos profissionais e funcionarios.

O Crea-MG tem realizado substituicdes de imdveis e modificagdes
Nnos espacos, priorizando a satisfagdo dos usuarios, conformidade
legal e uma gestdo responsavel dos recursos, sempre visando va-
lorizar a marca da instituicdo. Em 2023 foi realizado uma troca de
imovel locado na Inspetoria de Patos de Minas.

Em relagcdo aos valores dos aluguéis, o Crea-MG tem negociado re-
ajustes com o objetivo de manter os valores praticados ou aplicar
reajustes inferiores aos previstos nos contratos, sendo o IGP-M o
principal indice utilizado como referéncia para os ajustes.

CUSTOS COM ALUGUEL DE IMOVEIS
(INSPETORIAS/ESCRITORIOS/GARAGENS):

QUANTIDADE
MEDIA VALOR
2021 R$1.542.389,49
2022 R$ 1.733.804,15
2023 R$ 1.884.561,12

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Locacoes de Equipamentos
IMPRESSORA

Neste item destaca-se o investimento em lo-
cagdo de 85 impressoras. Esse gasto englo-
ba servicos de gestao de equipamentos de
impressao, assisténcia técnica, manutencao
preventiva e corretiva, substituicao de pecas e
fornecimento de insumos. Ao analisar o cus-
to dessa locacao nos ultimos trés anos, obser-
va-se uma reducao de 27% no valor gasto em
2023, mesmo mantendo a mesma quantidade
de equipamentos alugados. Essa diminuicao
é atribuida ao novo processo licitatdrio inicia-
do em marco, que permitiu ao Crea-MG obter
condi¢cdes mais vantajosas e econdmicas.

2021 R$ 44997867
2022 R$ 461.208,23
2023 R$ 328.730,46

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

Locacoes
de Veiculos

O Crea-MG adota a estratégia delocacao
de veiculos em detrimento da posse de
uma frota prépria, fundamentado em
estudos que demonstram a maior van-
tagem econdmica e operacional desse
modelo. Essa frota é essencial para ga-
rantir a mobilidade e a eficacia das ati-
vidades do conselho, tanto em termos
de fiscalizagcdo quanto de suporte ope-
racional, garantindo o cumprimento de
suas atribuicdes institucionais.

86 Fiscalizacao

=5 93

veiculos
locados

R$ 144477765

7 ApoIio as operacdes

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO PATRIMONIAL

E INFRAESTRUTURA

Desfazimento
de Ativos

O processo de desfazimento de bens segue as
diretrizes estabelecidas no Decreto 9.373, de 11
de Maio de 2018, respaldado pela Lei 8.666/1993,
que normatiza a alienagao, cessao, transferéncia,
destinacgdo e disposicao final de bens moveis. O
Crea-MG tem o compromisso de maximizar a
utilizacdo de todos os seus bens, especialmen-
te 0os moveis, através de manutencao, cuidado
e preservacao do patrimoénio do Conselho. No
entanto, em algumas situacdes, o desgaste irre-
paravel ao longo do tempo torna inviavel a sua
recuperacao, comprometendo o custo-beneficio
da reparacgao e tornando-se antieconémico. Por
vezes, os moveis se tornam ociosos devido ao
avancgo tecnolégico que demanda novas formas
de trabalho ou a uma reestruturagao interna, re-
sultando na obsolescéncia de itens ainda recu-
peraveis.

Em 2023, o Crea-MG realizou o desfazimento de
um total de 2.274 itens, onde foi realizada uma
avaliacao criteriosa de todos os itens, subsidiado
por uma comissdo e pela Procuradoria do Con-
selho. Quando se trata de bens pertencentes ao
patrimoénio do Conselho, o descarte é submetido
a aprovacdo da Diretoria e do Plenario, composto
pelo corpo de conselheiros.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

MOBILIARIO

1025

S

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

1.249

o
TOTAL
2274

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

R$ 4169192

R$ 64165933

o

TOTAL

R$ 68335125

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

FUNDAMENTAGCAO LEGAL

%

&

CLIQUE NOS LINKS E ACESSE
Lei n°12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéao;

Lei n°13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais;

Decreto n° 7.579/2011 - Disp&e sobre o Sistema de Administracéo
dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP

Instrucdo Normativa n° 04/2010 do Ministério do Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao: Estabelece diretrizes para a elaboracao dos
Planos Diretores de Tecnologia da Informagdo no ambito dos érgaos
e entidades da administracdo publica federal;

Politica Nacional de Segurancga da Informacao (PNSI)

Normas técnicas: ISO/IEC 27001 (seguranca da infor-
macéo), ISO/IEC 20000 (gerenciamento de servicos
de Tl) e COBIT (governancga de TI)

Normativos internos

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

A\
MENSAGEM DO PRESIDENTE
(==) SAC O PRES AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

CESSOs
pRO D
N
o)
o
4 3q yanend2"

INERAESTRUTIR

MODELO DE A Governanca de Tecnologia da Informacao no
GOVERNAN;A DE TI Crea-MG é uma estrutura conceitual e operacio-

nal compreensiva, projetada para assegurar que
os recursos de Tl sejam utilizados de maneira eficaz, eficiente e alinhada aos obje-
tivos estratégicos da organizagao. Esta estrutura € fundamentada em cinco areas-
-chave, cada uma com responsabilidades e funcdes especificas, mas interconecta-
das, garantindo uma abordagem holistica na gestao de Tl.

Envolvendo essas areas-chave, os processos representam os procedimentos e pra-
ticas estabelecidos para gerir os recursos de Tl, assegurando que as atividades
sejam realizadas de forma padronizada, medivel e alinhada aos objetivos organi-
zacionais. A Governanca de Tl, como um todo, estabelece a estrutura de responsa-
bilidades, politicas e praticas que direcionam o uso eficiente e estratégico dos re-
cursos de TI, promovendo a exceléncia operacional e contribuindo para o sucesso
geral da organizacgao.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS

] D

——— SERVICOS 6 INVESTIMENTOS

R$7.014.660,56 R$ 214738656

o R$ 9162.04712

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES VALOR

Fornecimento e implantacdo CPM e Bl (CPS-0076/2022) 487.589,30
Consultoria de Tl (CPS-0075/2022) implantacdo SOC/NOC 2.515.621,93
Aquisicao de 125 desktops e monitores Lenovo 958.750,00
Aquisicdo de 30 notebooks — 36 meses. 259.980,00
Aquisicao de um servidor NAS para armazenamento de copias

. 209.777,00
de seguranca (backup) dos servidores do datacenter — 60 meses.
Aquisicao de licenca de uso de softwares do tipo CAD e do tipo 59497400
BIM para execucao dos servicos da Secao de Obras — 36 meses. =)
Aquisicdo de licencas SQL Server 2022 para servidores de 476710,56

banco de dados do CREA-MGC.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

A\
MENSAGEM DO PRESIDENTE
(==) SAC O PRES AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

e Gestdo a Vista de Projetos

e Analise de Pontos Focais de
Melhoria em Sistemas

e Gestdo de Contratos com Terceiros

e Controle e Analise da Qualidade
das Mudancgas

e Licdes Aprendidas e Melhorias
Continuas

e Comunicagao e Treinamento
e Gestdo de Demandas x Recursos

e Gestao de Vulnerabilidades e
Seguranca da Informacao

e Eficiéncia e Reducao de Custos

e Aculturagcdo e Cumprimento de
Politicas

e Monitoramento de Riscos e Resposta
a Incidentes

e Reducao do Custo Médio por Tickets
e Transparéncia nos Custos de Projeto

Foram realizadas diversas acdes em
relacdo a seguranga da informacgao,
incluindo a implementagao anual de
PenTest/Analise de Vulnerabilidades, a
integracao das unidades estaduais na
rede corporativa e na telefonia VOIP,
a criacdo do NOC/SOC para monitora-
mento continuo da infraestrutura e a
iniciativa de implementacao da Gover-
nanca de Tecnologia e Seguranca da
Informacao, estabelecendo politicas e
processos para fortalecer a seguranga
dos dados e sistemas.

No entanto, mesmo com essas medi-
das, ainda existem desafios significati-
vos em relagdo a Segurancga Cibernéti-
ca e Governanca de Tl. Sendo essencial

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

aprimorar 0s processos internos e com
fornecedores, gerenciar de forma eficaz
as corregdes de seguranca e realizar me-
Ihorias continuas nos sistemas de segu-
ranca e informacao. Além disso, enfren-
tamos desafios como a implementagao
de auditoria e processos de Tl, implanta-
¢ao de sistema de gestao de demanda
e projetos para melhoria de afericao de
produtividade, melhoria em governanca
de dados, gestdo de projetos. Estes desa-
fios destacam a importancia de um con-
tinuo esforco de aprimoramento e adap-
tacao para garantir a eficacia, eficiéncia
e seguranca dos recursos de Tl, alinha-
dos com as necessidades e demandas
da instituicao.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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CONTROLE E

CORREICAO

PARA A GARANTIA DA LEGALIDADE, LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E TRANSPA-
RENCIA NA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS O CREA-MG ADOTA ALGUMAS
ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREIGAO, DAS QUAIS DESTACAMOS:

ACOES DE SUPERVISAO E CONTROLE

Algumas das medidas de supervisao,
controle e correicao adotadas em 2023:

e Analise de 48 processos de presta-
cdo de contas referente colaboracao
assinados no ambito de editais de Cha-
mamento Publico

e Implantacdao da Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados Pessoais (LGPD), por
meio de iniciativas como a digitalizacao
do acervo profissional, adequacao de
sistemas e reducdo do fluxo de papel,
bem como agdes para incrementar a
seguranca da informacao.

B

MENSAGEM DO PRESIDENTE

e Acompanhamento das auditorias,
fiscalizacdes, demandas e recomenda-
¢coes dos orgaos de controle (TCU), com
a integracao dos sistemas para imple-
mentagao da prestacao de contas por
meio dos Dados Abertos.

e Colaboracao no aperfeicoamento e
controle da Lei de Acesso a Informacgao
(LA, por meio da modernizagao e con-
trole das informacgdes dispostas no por-
tal da transparéncia.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

CONTROLADORIA

Orgdo de controle da estru-
tura auxiliar, a Controladoria
tem o objetivo de recomendar
e garantir que sejam adotadas
medidas para regularizar ou
aprimorar os procedimentos e
a gestao, com o intuito de re-
duzir riscos e promover efici-
éncia, eficacia e transparéncia
nas operacoes do Crea-MG. Isso
inclui garantir o cumprimento
das leis e regulamentos, bem
como proteger os recursos pu-
blicos. As competéncias da uni-
dade ou instancia de controle
interno — arroladas na Portaria
n.° 131, de 13 de julho de 2005.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

COMISSAO DISCIPLINAR
PERMANENTE

O Crea-MG, por meio do Regulamen-
to de Pessoal (Instrugdo de Servico
004/2021) e da regulamentacao das Sin-
dicancias Apuratoérias/Procedimentos
Administrativos Disciplinares (Instrucao
de Servico 005/2021), exerce controle so-
bre a regularidade de seus atos admi-
nistrativos, conduzindo investigacdes e
apuracdes quando ha indicios de infra-
¢oes disciplinares.

Através da Portaria n° 112/2021, o Crea-
-MG instituiu a Comissao Disciplinar
Permanente, composta por 35 mem-
bros, incumbidos de formar comissodes
especificas sempre que sao identifica-
das ocorréncias passiveis de apuragao
por meio de Sindicancias Apuratérias
ou Processos Administrativos Discipli-
nares. Todos os membros da Comissao
Disciplinar Permanente receberam
treinamento abrangendo a legislacao
pertinente aos processos disciplinares,
além de orientagdes sobre sua atuacgao
junto as comissoes.

No decorrer do ano de 2023, foram ini-
ciados sete procedimentos de apu-
racdo. Estes processos resultaram na
aplicacao de uma adverténcia discipli-
nar e em um arquivamento com reco-
mendacao. Dentre estes procedimen-
tos, foram instauradas trés sindicancias
apuratdrias, das quais duas encontram-
-Se em curso.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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CONTROLE E

CORREICAO

COMISSAO PERMANENTE DE
ORCAMENTO E TOMADA DE CONTAS

Estabelecida pelo Regimento Interno,
€ um o6rgao deliberativo cuja funcao
principal é auxiliar o Plenario em ques-
tdes contabeis e financeiras. Além dis-
so, desempenha um papel essencial
no controle, especialmente em relacao
a legalidade dos atos praticados. Suas
competéncias incluem a deliberagcao
sobre propostas e reformulacdes or-
camentarias, a analise do relatdrio de
gestao e prestacao de contas do Crea-
-MG, o acompanhamento da execucao
orcamentaria com orientagdes para
possiveis correcdes, a avaliacdao das
prestacdes de contas de convénios com

outras entidades e o acompanhamento
das auditorias do Conselho, entre outras
atribuicoes.

Em 2023, foram realizadas 22 reunides,
durante as quais foram analisados um
total de 54 processos de prestacao de
contas. Nesse contexto, foram proferidas
14 deliberacdes, expressas em forma de
pareceres, que certamente contribuiram
para a eficiéncia e transparéncia das ati-
vidades do Conselho. Esses nUmeros re-
fletemn um compromisso soélido com a
responsabilidade e a prestacao de con-
tas, essenciais para a credibilidade e o
bom funcionamento da instituicao.

&

CONHECA AS COMISSOES E GRUPO
DE TRABALHO DO CREA-MG

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

COMISSAO ELEITORAL
REGIONAL

A CER-MG, instituida por meio
da Decisdo Plenaria n° PL/MG n°
00017/2023 e subordinada a Co-
missdo Eleitoral Federal (CEF), foi
responsavel em 2023 pelo primeiro
processo eleitoral virtual para elei-
¢ao de presidente do Confea e do
Crea-MG, e dos Diretores geral e
administrativo da Mdtua.

COMISSAO DE
DIVIDA ATIVA

Constituida através da portaria
359/2023, com a finalidade de apu-
rar o status de toda divida ativa e
manter no sistema de negdcios
apenas os débitos passiveis de re-
cebimento. Os resultados espe-
rados deste processo incluem a
apuragcao das inconsisténcias e a
possibilidade de recuperagcdo do
crédito, a consolidacao de informa-
¢coes, bem como a identificagao de
oportunidades para melhorar a efi-
ciéncia na cobranca e na gestao da
Divida Ativa do Crea-MG.

E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
GESTAO DE CUSTOS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

Alvaro Dias Ferreira
Contador

CRC/MG n° 75924/0

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

A\
MENSAGEM DO PRESIDENTE
(== SAC O PRES AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARAGCAO
DO CONTADOR

Em cumprimento as exigéncias legais, declaro que os demonstrati-
vos contabeis do exercicio de 2023, por meio dos Balangos Orcamen-
tario, Financeiro e Patrimonial, Variagcdes Patrimoniais, Fluxo de Caixa,
Demonstracdao das Mutacoes do Patriménio Liquido e Notas Expli-
cativas, regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e Norma Brasileira de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico-NBC TSP 11, espelham com exati-
dao a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial do Crea-MG.

Todas as transacgdes e provisdes efetuadas no periodo foram devida-
mente registradas no sistema contabil de acordo com a legislagcao
vigente. Os contratos relativos ao periodo findo em 31 de dezem-
bro de 2023 estao adequadamente documentados e demonstra-
dos por meio dos registros contabeis e dos valores refletidos nas
demonstragdes findas nesse exercicio, demonstrando, também,
as inscricdes em restos a pagar processados e nao processados.

Declaro, também, nao ter conhecimento de fraudes ou suspei-
ta de fraudes que afetem ou possam vir a afetar as demons-
tragcdes contdabeis e financeiras desta Autarquia, violagcdao de
leis, normas e regulamentos, ou mesmo darem origem ao re-
gistro de provisbes para contingéncias passivas. Estou cien-
te das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.




Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabs

K

RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

GESTAO
ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em obediéncia aos pre-
ceitos da Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964, que estatui Normas Ge-
rais de Direito Financeiro para elaborag¢ao e controle dos or¢camentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, e
as Normas de Contabilidade constantes no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 9° edicao - MCASP, aprovado pelas Portarias
Nn° 117 de 28 de outubro de 2021, 119 e 1.131 de 04 de novembro de 2021
da Secretaria do Tesouro Nacional. A pratica contabil adotada é pelo
regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas de-

4 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES
(mm) MENSAGEM DO PRESIDENTE PRV

vem ser incluidas na apuracao dos
resultados dos periodos em que
ocorrerem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

As demonstracdes financeiras do
Crea-MG, que compreendem os
Balangos Orcamentario, Financeiro
e Patrimonial e as respectivas De-
monstracdes das Variagdes Patri-
moniais, Demonstracao dos Fluxos
de Caixa e Demonstracao das Mu-
tagcdes do Patrimoénio Liquido para
o exercicio de 2023, bem como as
correspondentes Notas Explicativas
foram examinados por uma Audi-
toria Independente. Os documen-
tos podem ser acessados nos links
abaixo ou no Portal da Transparén-
cia do Crea-MG.

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

Nk

Demonstracdes das
Variacdes Patrimoniais

Varia¢des do Fluxo de Caixa
Notas Explicativas do Exercicio
Balanco Financeiro
Balango Orcamentario

Balanco Patrimonial

Conclusoes das
auditorias independentes

Medidas adotadas
em relacdo a conclusdes

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

EXECUCAO
ORCAMENTARIA
DA RECEITA

O Crea-MG se mantém financeiramente estavel por meio de uma variedade
de fontes de receita. A Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART) é uma
importante contribuicdo classificada como Receita Corrente, refletindo a res-
ponsabilidade técnica dos profissionais registrados no conselho. Além disso,
as receitas patrimoniais provenientes do aluguel de salas do Crea-MG repre-
sentam uma fonte estavel de renda. As Receitas de Servigos, derivadas de ati-
vidades econdmicas como inscricdes de pessoas juridicas e fisicas, expedicdes
de carteiras, certiddes e servicos de publicidade, também desempenham um
papel fundamental no financiamento das opera¢des da institui¢ao.

Outras fontes de receita incluem as Receitas Financeiras, que englobam
rendimentos de aplicagdes financeiras, juros e multas sobre anuidades e
autos de infragcdo. As Transferéncias Correntes, recursos financeiros prove-
nientes de outras entidades publicas ou privadas destinados a despesas de
manutenc¢ao ou funcionamento relacionadas a uma finalidade publica es-
pecifica, também contribuem para a sustentabilidade financeira do Crea-
-MG. As Multas de Infragdes constituem outra fonte importante de receita,
representando penalidades pecuniarias por infragdes previstas em lei. Ja
as Indenizagdes e Restituicdes representam recebimentos diversos, como
condominio, restituicao de despesas de terceiros e despesas bancarias nao
particionadas. Por fim, a Receita de Divida Ativa, classificada como Outras
Receitas Correntes, pode ser de natureza tributaria ou nao tributaria, exigi-
vel apds o transcurso do prazo para pagamento. Ela é cobrada por meio da
emissao de certiddo de divida ativa, conforme estabelecido em lei.

Essa diversidade de fontes de receita garante a estabilidade financeira do
Crea-MG e sua capacidade de cumprir sua missao de regular e promover
o desenvolvimento das areas de engenharia, agronomia e geociéncias
em Minas Gerais.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

A\
MENSAGEM DO PRESIDENTE
(==) SAC O PRES AMBIENTE EXTERNO

Parte das receitas do Crea-MG, oriundas
de contribui¢cdes dos profissionais, sao di-
recionadas, obrigatoriamente, para o Con-
selho Federal de Engenharia e Agronomia
(Confea) e para a Caixa de Assisténcia dos
Profissionais dos Creas (MUtua).

O Confea, que regulamenta o exercicio das
profissdes das areas de engenharia, agro-
nomia e geociéncias, em conformidade
com as Leis 6.496/1977 e 5164/1966, rece-
be 12% das Anotacdes de Responsabilida-
de Técnica (ART) e 15% de outras receitas
(Anuidades, Auto de Infracao, Divida Ativa
e Servigos). Por sua vez, a MUtua recebe
20% do valor da ART paga pelos profissio-
nais ao Crea-MG, também conforme a Lei
6.496/1977. Dessa forma em 2023 foram
repassados R$30.416.679,23 ao Confea e
R$16.010.582,82 para a MUtua.

Braco assistencial do Sistemna Confea/
Crea, a MUtua é responsavel pela gestao
de planos de beneficios sociais, previden-
ciarios e assistenciais ofertados, mediante
adesao, aos profissionais. Confira, no grafi-
co, a evolucao do repasse de recursos para
o Confea e MUtua, de 2018 a 2022.

CONFIRA O ROL
DE BENEFICIOS DA
CAIXA DE ASSISTENCIA

)

RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

PARTICIPACAO NAS RECEITAS

26 030 | ANOTACAO DE ,
4 % RESPONSABILIDADE TECNICA - ART
39,74% | RECEITAS DE CONTRIBUICOES
0,09% | RECEITA PATRIMONIAL
2,31% | RECEITA DE SERVICOS
20,38% | FINANCEIRAS
7,76%)
3,59% | MULTAS DE INFRACOES

DIVIDA ATIVA

SAIBA MAIS

)

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS



EXECUCAO ORCAMENTARIA DA RECEITA

O Crea-MG alcancou a meta anual de arrecadacao inicialmente prevista, tendo arrecadado 119,02%, gerando uma
variacdo equivalente a R$34.749.334,48. A principal fonte que contribuiu para o resultado obtido de arrecadacao
foi a Receita Financeira (juros, atualizagcdo monetaria, remuneragao dos investimentos) que no exercicio de 2023
suplantou a previsdo inicial de arrecadacdo em R$27.497.243,29 devido principalmente a melhor rentabilidade ao
ativo aplicado e um fluxo de entradas bem significativo ja nos primeiros meses de 2023. Outras receitas que mere-
cem destaque na variagao, refere-se a maior recuperagao de ativos em func¢do da politica adotada pelo Crea MG de
recuperacao (Divida Ativa) que superou o previsto em 84% (+*RS$ 5.399.963,00) ¢ maior receita tributaria (ART), com
variacdo de 3,53% (*RS$ 1.858.616,32) em relacdo ao previsto no exercicio em decorréncia das a¢des da autarquia na
fiscalizacao do exercicio profissional.
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PREVISAO E ARRECADAGCAO POR NATUREZA DA RECEITA 2023

FONTE DE RECEITAS ORCADO REALIZADO % Os valores oriundos de anuidades e multas decorrentes
RECEITA CORRENTE 174.258.000,00  209157.334,48  120,03% de autos de infragdo séo ."°';“a“|zaf°s P‘;'a legislacao
. . ). pertinente, quais sejam, Lei Federal n° 5.194/1966, e Reso-
- (o)
Anotacgao de Responsabilidade Técnica - ART 52.579.000,00 54.437.616,32 103,53% lucbes 1.008/2004 e 1.128/2020 do Confea.
Receitas de Contribui¢cdes 82.625.000,00 81.765.616,89 98,96%
. . . o
Regeita Batrmonig| 175.090,00 194.285,92 112,30% A cobranca e respectiva inscricdo em divida ativa é neces-
Receita de Servicos 4.241.000,00 4.836.830,56 114,05% séria' por determinagao de |ei, a fim de dar cumprimento
g Financeiras 15.128.000,00 42.625.243,29 281,76% ao recebimento de ativos, evitando a renincia de créditos
EI Transferéncias Correntes 300.000,00 ) 0,00% de na.tureza federal. A a.u::',encuj\ de tal cobranca é conside-
o . . rada improbidade administrativa.
(@] Divida Ativa 10.840.000,00 16.239.963,00 149,82%
M
S Multas de Infragdes 7.594.000,00 7.504.773,66 98,83%
N - ot EhicE 278)000.00 I Lz ook 52 o 6% A cobranca e o recebimento de créditos decorrentes da
,|9_( ngenizagoes ¢ Restitlicoss e o b wintiedl e divida ativa sao auditados pelo Tribunal de Contas da
0 RECEITA DE CAPITAL 150.000,00 - 0,00% Unido - TCU. O Crea-MG tem o dever legal de proceder as
o Receita de Capital 150.000,00 ! 0,00% respectivas cobrancas.
8 RECEITA REALIZADA 174.408.000,00 209.157.334,48 119,92%
o
‘0
'_
<
-
[11]
a4

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E RISCOS, OPORTUNIDADES GOVERNANGA, ESTRATEGIA

A\
(mm) MENSAGEM DO PRESIDENTE AMBIENTE EXTERNG E PERSPECTIVAS E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

O orcamento do Crea-MG €& compos-
to por diversas categorias de despesas
gue refletem suas atividades e respon-
sabilidades. A categoria de despesas
com pessoal inclui salarios, gratifica-
cdes, abono de férias, 1/3 de férias, horas
extras, indeniza¢cdes trabalhistas, en-
cargos patronais como INSS e PIS, além
de beneficios como vale transporte,
plano de salude e vale refeicao/alimen-
tacao. As despesas relacionadas ao uso
de bens e servicos englobam gastos
com material de consumo, como pa-
péis e produtos de limpeza, despesas
com veiculos, como combustivel, além
de outros materiais de consumo e ser-
vicos terceirizados prestados por pesso-
as fisicas.

As viagens representam outra catego-
ria importante de despesas, que inclui
didrias, passagens, hospedagem, ali-
mentacao e despesas de locomogao
relacionadas a viagens de conselheiros,
inspetores, colaboradores e funciona-
rios a servico do Conselho. Os servicos
de terceiros compreendem despesas
com servigos prestados por pessoas ju-
ridicas, como energia elétrica, locagao
de imdveis e moveis, servigos de limpe-
za e higiene, selecao e treinamento de
pessoal, impressos graficos, alimenta-
¢ao, informatica, servigos de comunica-
¢ao e divulgagao institucional.

J

Outras despesas correntes incluem gas-
tos com impostos, taxas, sentengas ju-
diciais, indenizacgdes, restituicdes, des-
pesas miudas de pronto pagamento e
encargos de pagamentos em atraso. As
despesas bancarias dizem respeito a ser-
vicos bancarios, como taxas de cobranca
e despesas financeiras. Transferéncias
correntes referem-se a gastos com cha-
mamento publico e convénios.Despesas
com obras, reformas e instalagcdes sao
categorizadas como obras e instalagdes.
Por fim, ha despesas com aquisicao de
maquinas, equipamentos, veiculos e
mobiliario em geral, classificadas como
equipamentos e materiais permanentes.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

REMUNERAGAO PESSOAL

ENCARGOS PATRONAIS

BENEFICIOS A PESSOAL

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

USO DE BENS E SERVICOS

DIARIAS

LOCOMOCAO

SERVICOS DE TERCEIROS
PESSOAS JURIDICAS

TRIBUTOS

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

SERVIGOS BANCARIOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS

EQUIPAMENTOS
E MATERIAIS PERMANENTES

PARTICIPACAO NAS DESPESAS

| o,ll 0%

1,71%
1,69+
3,86%
0,54+
2,52%

26,35%

N

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

A\
(mm) MENSAGEM DO PRESIDENTE FINANCEIRAS E CONTABEIS

AMBIENTE EXTERNO
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RELATORIO DE GESTAO 2023 CREA-MG

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Assim como a Receita Orcamentaéria, a Despesa Orcamentéria do Crea-MG para o exercicio de 2023 foi fixada em R$174.408.000,00. No
exercicio de 2023 foram pagas despesas orcamentarias no importe de R$125.048.187,64 obtendo valor de 71,70% da despesa orcada
para o exercicio, equivalente a um valor ndo executado de R$49.359.812,36 (-28,03%) .

Durante o ano, uma série de aspectos impactaram a nao consecucao orcamentaria de despesas. Na sequéncia destacamos a prin-

cipais variagodes.

Para a conta de Pessoal, Encargos e Beneficios, o impacto foi de - R$15.592.120,65, ao total das despesas, devido principalmente a previ-
sao inicial de contratagao de 35 cargos desde janeiro contudo apenas 25 funcionarios foram efetivamente contratados ao longo do ano,

DESPESA POR NATUREZA E ELEMENTO DE DESPESA 2023

EXECUCAO DA DESPESA

Remuneracado Pessoal

em virtude de necessidades especificas.

No segmento de Servicos de Terceiros-PJ, com impacto de -
R$15.372.811,26, e relacdo ao total de despesas, observou-se
um gasto menor devido a atrasos ou nao entrada em operacao
de alguns contratos. Isso incluiu a postergacao da entrada em
operacgao do contrato de manutengao predial e do contrato
com a Associagao Centro de Treinamento de Educacgao Fisica
Especial para gestdao de documentos. Além disso, a substitui-
cao da frota de veiculos locados, foi adiada até julho de 2023.

As Obras e Instalagcbes contribuiu em - R$4.081.155,70, da
variacao total das despesas devido principalmente a atrasos
no cronograma de algumas obras, como a obra em Salinas e
a reforma de inspetorias, devido a escassez de mao de obra
disponivel e problemas técnicos e processos licitatdrios nao
efetivados. Também foi identificado um atraso no processo li-
citatdrio para adequagao da infraestrutura de Tecnologia da
Informacao (Tl) na sede do CREA-MG, em decorréncia de ajus-
tes técnicos necessarios no edital.

Por fim, os Equipamentos e Materiais Permanentes contabi-
lizaram variacado de - R$4.929.121,79. Neste segmento, desta-
cou-se o atraso no processo licitatdrio para aquisicdo de um
Gerador de energia, devido a inabilitagcdo dos fornecedores.
Adicionalmente, foi necessario realizar o pagamento de R$
586.879,85 em Restos a Pagar, referente a mobiliario para di-

versas inspetorias, ar condicionado e licencas de software.

@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Juros e Encargos da

Divida

Beneficios Assisténciais

Uso de Bens e Servicos

Diarias

Locomogao

Servicos de Terceiros -Pessoas Juridicas

Tributos

Demais Despesas Correntes

Servicos Bancarios

Transferéncias Correntes

Obras, Instalagdes e Reformas

Equipamentos e Materiais Permanentes

Reserva de Contingéncia

RISCOS, OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

ORCADO

44.044.593,72
11.891.340,63
10.464.414,07
280.000,00
3.431.139,13
11.124.381,78
5.071.062,95
59.474.486,95
178.300,00
4.269.000,00
2.347.525,00
6.000.000,00
4.756.944,37
8.074.811,40
3.000.000,00

REALIZADO

32.951.641,36
8.960.291,69
9.147.519,23
28.775,49
2.930.991,01
10.186.165,20
3.712.788,17
44.101.675,69
126.946,06
2144.275,50
2.107.139,30
4.828.500,66
675.788,67
3.145.689,61

%
74,81%
75,35%
87,42%
10,28%
0,00%
85,42%
91,57%
73,22%
7415%
71,20%
50,23%
89,76%
80,48%
14,21%
38,96%
0,00%

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

TOTAL 174.408.000,00 125.048.187,64 VAN

N

\
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA &\\

O quadro a seguir demonstra as despesas correntes e de capital dos anos 2022 e 2023.

COMPARATIVO DAS DESPESAS PAGAS ENTRE OS ULTIMOS EXERCICIOS
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@ MENSAGEM DO PRESIDENTE

Intangivel
Amortizagao da Divida
Amortizagao de Empréstimos

Outras Despesas Capital

Reserva de Contingéncia 2.252.820,00

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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& Demonstrativo Sintético da Despesa
\m . re . re .
c Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023
GE) NATUREZA ) ] ;
: | Orado | Realizado | Oreado | Realizado | Orgado | Realizado
O
(0] Despesa Corrente 115.747.250,00 83.473.818,90 125.054.000,00 105.265.913,09 174.408.000,00 125.048.187,64
0w
zqo; Pessoal e Encargos Sociais 36.485.076,80 33.075.818,30 41908.781,26 40.748.965,04 55.935.934,35 41.911.933,05
8 Remuneracdo Pessoal 27.436.976,80 25.365.821,22 31.818.313,08 31.815.401,21 4404459372 32.951.641,36
‘E Encargos Patronais 9.048.100,00 7.709.997,08 10.090.468,18 8.933.563,83 11.891.340,63 8.960.291,69 W
Juros e Encargos da Divida 275.423,20 5.423,20 32118754 15.187,54 280.000,00 28.775,49 \_ )
Outras Despesas Correntes 54.323.480,00 40.338.692,84 57.957.261,27 52.011.282,06 89.565.484,88 70.079.139,30 L\
Beneficios a Pessoal 7.919.800,00 6.377.452,05 7.437.404,74 7.129.218,27 10.464.414,07 9.147.519,23
Uso de Bens e Servicos 2.481.761,53 1.909.609,48 2.437.478,92 2.236.113,73 3.431.139,13 2.930.991,01
Diarias 5.682.000,00 5.150.567,41 8.160.279,05 8.160.279,05 11.124.381,78 10.186.165,20
Locomocao 2.237.000,00 1.937.250,35 3.302.199,38 3.301.787,22 5.071.062,95 3.712.788,17
Servicos de Terceiros -Pessoas Juridicas 36.002.918,47 24.963.813,55 36.619.899,18 31.183.883,79 59.474.486,95 44.101.675,69
Tributarias e Contributivas 158.000,00 79.519,89 96.771,43 85.249,23 178.300,00 126.946,06
Demais Despesas Correntes 3.876.668,05 1.250.994,62 2.888.548,46 2.827.698,69 4.269.000,00 2.144.275,50
Servigos Bancarios 1.894.531,95 1.894.171,07 2.148.801,98 2.148.801,98 2.347.525,00 2.107.139,30
Transsferéncias Correntes 4.035.000,00 1.864.927,24 3.414.348,06 3.414.348,06 6.000.000,00 4.828.500,66
Despesa de Capital 12.446.250,00 496427174 13.817.200,00 4.014.380,49 12.831.755,77 3.821.478,28
Investimentos 12.446.250,00 496427174 13.817.200,00 4.014.380,49 12.831.755,77 3.821.478,28




Eﬁ ~ 74 O quadro a seguir demonstra as despesas
e EXECUQAO ORgAM ENTAR IA DA DESPESA correntes e de capital dos anos 2022 e 2023.
S
i PESAS CORRENTES
-g Empenhada Liquidada RP N3do Processado Valores Pagos
£ Grupo das Despesas 2022 2023 02 2023 02 2023 02 2023
_E 1 - Despesas de Pessoal 41.903.420,75 43.284.566,37 41.565.268,99 42.777.586,37 174.600,40 336.980,00 40.748.965,04 41.911.933,05
"L"‘)_ 6.2.2.1.1.01.01.01.001- Salérios 22.224.807,95 25.144.751,75 22.224.807,95 25.144.751,75 - - 22.224.807,95 25.144.751,75
B 6.2.2.1.1.01.01.01.004- Gratificagdo de Fungdo 2.797.399,75 3.508.874,41 2.797.399,75 3.508.874,41 - - 2.797.399,75 3.508.874,41
\LCU 6.2.2.1.1.01.01.02.001- INSS Patronal 6.708.810,86 6.751.276,74 6.534.210,46 6.751.276,74 174.600,40 - 6.024.692,73 6.226.606,31
] 6.2.2.1.1.01.01.02.003- FGTS 2.930.463,71 3.089.095,73 2.930.463,71 2.752.115,73 = 336.980,00 2.667.181,51 2.459.194,91
% Demais elementos do grupo 7.241.938,48 4.790.567,74 7.078.387,12 4.620.567,74 - - 7.034.883,10 4.572.505,67
o 2 - Juros e Encargos da Divida 321.187,54 280.000,00 15.187,54 28.775,49 306.000,00 251.224,51 15.187,54 28.775,49
0 3 - Outras Despesas Correntes 65.983.007,70 86.419.310,25 60.488.233,35 79.301.208,86 5.658.325,71 7.288.101,39 60.487.380,02 79.286.000,82
184 6.2.2.1.1.01.04.01.002- Vale Refei¢do e/ou Vale Alimentagdo 4.044.326,46 5.769.564,54 4.044.326,46 5.767.261,21 - 2.303,33 4.044.326,46 5.767.261,21
g 6.2.2.1.1.01.04.01.003- Plano de Saude 3.046.325,95 3.349.099,55 2.749.335,92 3.015.960,66 296.990,03 333.138,89 2.749.335,92 3.015.960,66
é 6.2.2.1.1.01.04.03.004.025- Remuneragdo de Estagiarios 1.070.644,27 1.604.510,40 1.070.644,27 1.604.510,40 - - 1.070.644,27 1.604.510,40
£ 6.2.2.1.1.01.04.05.001- Didrias de Funcionarios 3.182.107,24 3.539.633,09 3.182.107,24 3.539.633,09 - - 3.182.107,24 3.539.633,09
6.2.2.1.1.01.04.05.002- Diérias de Conselheiros 4.065.553,49 4.934.327,05 4.065.553,49 4.934.327,05 - - 4.065.553,49 4.930.338,57
6.2.2.1.1.01.04.05.003- Didrias de Colaboradores 613.902,99 1.183.469,39 613.902,99 1.183.469,39 - - 613.902,99 1.181.341,63
6.2.2.1.1.01.04.08.002- Locomogdo de Conselheiros 2.647.737,30 2.611.683,15 2.647.737,30 2.611.683,15 - - 2.647.737,30 2.609.650,83
6.2.2.1.1.01.04.09.002- Servigo de Assessoria e Consultoria 6.608.236,16 9.438.153,96 5.997.581,10 8.307.622,25 610.655,06 1.130.531,71 5.997.581,10 8.307.622,25
6.2.2.1.1.01.04.09.005- Servicos de Informatica 3.642.771,32 5.628.776,37 2.989.096,72 5.326.972,15 653.674,60 301.804,22 2.989.096,72 5.326.972,15
6.2.2.1.1.01.04.09.008- Servigos de Limpeza, Conservagdo e Jardinagem 2.584.799,15 2.324.242,54 2.128.769,15 2.121.178,54 456.030,00 203.064,00 2.128.769,15 2.121.178,54
6.2.2.1.1.01.04.09.022- Demais Servigos Profissionais 11.180.049,82 17.309.226,93 9.555.340,81 14.891.583,92 1.624.709,01 2.417.643,01 9.555.340,81 14.890.024,82
6.2.2.1.1.01.04.09.026- Locagdo de Bens Maveis, Mdquinas e Equipamentos 1.101.600,52 1.936.604,74 1.004.342,48 1.641.258,37 97.258,04 295.346,37 1.004.342,48 1.641.258,37
6.2.2.1.1.01.04.09.027- Locagdo de Bens Imdveis 1.746.308,07 1.885.140,78 1.598.126,41 1.717.231,12 148.181,66 167.909,66 1.598.126,41 1.717.231,12
6.2.2.1.1.01.04.09.030- Manutengdo e Conservacdo Dos Bens Imoveis 1.210.994,75 724.557,31 960.466,93 547.206,59 250.527,82 177.350,72 960.466,93 547.206,59
6.2.2.1.1.01.04.09.035- Postagem de Correspondéncia Institucional 1.897.782,58 1.967.442,25 1.483.584,79 1.476.042,69 414.197,79 491.399,56 1.483.584,79 1.476.042,69 N\
6.2.2.1.1.01.04.09.037- Servigos de Internet 1.255.543,94 2.005.318,77 1.030.881,00 1.813.334,41 224.662,50 191.984,36 1.030.881,00 1.813.334,41
o) 6.2.2.1.1.01.06.01- Sentengas Judiciais 1.990.742,91 1.380.488,02 1.990.742,91 1.380.488,02 - - 1.990.742,91 1.380.488,02
z. 6.2.2.1.1.01.07.02- Despesas Com Cobranca 2.094.439,02 2.048.597,57 2.094.535,02 2.048.597,57 = = 2.094.439,02 2.048.597,57
i 6.2.2.1.1.01.08.01.010- Repasse Chamamento Publico 3.309.008,06 3.355.852,27 3.309.008,06 3.355.852,27 - - 3.309.008,06 3.355.852,27
g 6.2.2.1.1.01.08.01.011- Repasse Chamamento Publico- EAD - 1.363.002,00 - 1.363.002,00 - - - 1.363.002,00
Y Demais elementos do grupo 8.690.133,70 12.059.619,57 7.972.150,30 10.653.994,01 881.439,20 1.575.625,56 7.971.392,97 10.648.493,63
S 4 - Investimentos 5.819.719,69 6.203.129,13 4.014.380,49 3.821.478,28 1.805.339,20 2.381.650,85 4.014.380,49 3.821.478,28
g 6.2.2.1.1.02.01.01.001- Obras e Instalagdes em andamento 3.740.355,44 945.637,24 2.579.122,09 460.225,87 1.161.233,35 485.411,37 2.579.122,09 460.225,87
ﬁi 6.2.2.1.1.02.01.03.001- Méveis e Utensilios 715.738,58 689.061,91 509.421,03 569.974,22 206.317,55 119.087,69 509.421,03 569.974,22 Y E—
m 6.2.2.1.1.02.01.03.002- Maquinas e Equipamentos 467.535,57 1.003.183,26 422.850,57 339.431,47 44.685,00 663.751,79 422.850,57 339.431,47
O 6.2.2.1.1.02.01.03.006- Equipamentos de Processamento de Dados 357.000,00 2.843.543,10 357.000,00 1.730.143,10 - 1.113.400,00 357.000,00 1.730.143,10
"'QJ Demais elementos do grupo 539.090,10 721.703,62 145.986,80 721.703,62 393.103,30 - 145.986,80 721.703,62
(o) 5 - Reserva de Contingéncia - - - - - -
x
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GESTAO DE CUSTOS

No intuito de buscar um padrao de gestao consolidado que incorpore a orgamentacao basea-
da no planejamento e no acompanhamento sistémico da receita e da despesa, o Crea-MG es-
trutura sua gestao de custos de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Decisao Plenaria

n° 1.394/2021 e Resolucdo 1138/2023 do Confea, que regulamenta o planejamento plurianual e a N\

gestao orgcamentaria. Essa regulamentacao, que reflete uma abordagem andaloga a adotada pela PROGRAMA SUBPROGRAMA
DIREGCAO E LIDERANGA
ESTRATEGIA
GOVERNANCA
O CONTROLE _J

trizes Orcamentarias (DO), Plano de Trabalho e Orcamento, os quais compdem o Planejamento
Orgamentario do Crea-MG.

o

Para a estruturagao dos programas e subprogramas e a alocagao precisa dos recursos para o
exercicio, o Crea-MG faz uso da ferramenta de centro de custos disponibilizada pelo Sistema
Implanta. Sob esse método, as despesas sdo atribuidas diretamente a unidade responsavel pelo
seu gerenciamento ou geragao. Essa atribuicao é realizada com base no custeio direto, assegu-
rando que cada custo seja devidamente identificado e destinado a sua parcela correspondente
na unidade competente.
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Administracdo Publica Direta Federal, institui instrumentos como o Plano Plurianual (PPA), Dire-

N O novo modelo de gestdo orcamentaria do Sis- :
tema Confea/Crea e Mutua consiste em trés N
programas principais e onze subprogramas. O FISCALIZACAO
programa de Governanga engloba despesas re- REGISTRO
lacionadas as atividades institucionais voltadas FINALIDADE JULGAMENTO, NORMATIZAGAO
para direcionar, monitorar e avaliar os resultados E ORIENTACAO
o dos servicos publicos oferecidos aos profissio-

Lz') nais, empresas e sociedade. O programa de Fi-
& nalidade inclui despesas relacionadas as ativida-
. des institucionais destinadas a prestar servicos O ARTICULAGAO INSTITUCIONAL,
U - . . ~ . . —
m publicos de acordo com a legislagao profissional REPRESENTACOES E PARCERIAS
S vigente. O programa de‘Gest.aQ é compogto por > O COMUNICAGAO E EVENTOS
o despesas relacionadas as atividades institucio- GESTAO i
E nais que promovem a articulagao e comunica- O SUPORTE TECNICO ADMINISTRATIVO
o cao institucional, além de prover suporte técni- O INFRAESTRUTURA - MANUTENGAO
u co-administratNivo e infrae'st.rutura n.ece.ssérios O INFRAESTRUTURA - INVESTIMENTO
o para a execucao da estratégia organizacional e
g entrega de resultados finalisticos.
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