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mensagem do
PRESIDENTE

O controle e a transparéncia na utilizagdo dos recursos sao uma prioridade para o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (Crea-MG). Por
isso, a elaboracao desse Relatério de Gestdo, com a apresentagdo das atividades e
dos resultados, torna-se tao importante. A prestagao anual de contas, voltado para
a sociedade e para os 6rgaos de controle interno e externo, tem como objetivo
demonstrar o alcance dos resultados, da qualidade e da produtividade.

0 Crea-MG continua tendo como premissa a redugdo de custos e o incremento nas
acoes de fiscalizagao. Para atingir tais objetivos, a atual administragdo tem como
norte o amplo didlogo e decisdes compartilhadas. Este contato direto permite ouuvir,
de forma ativa, ideias e propostas de profissionais, empresarios, entidades de
classe, institui¢des de ensino e sociedade, no sentido de convergir em escolhas
que contemplem o maior nimero de demandas. Os esforgos para a melhoria do
pais e para o bem comum continuam.

Durante todo o exercicio de 2020, e ndo obstante os impactos do novo coronavirus,
o Crea-MG desempenhou as finalidades institucionais, de forma que atividades do
Conselho que garantem protecao a sociedade foram mantidas durante a pandemia
- principalmente a fiscalizagéo e o atendimento. E ndo poderia ter sido diferente,
afinal a engenharia, a agronomia e as geociéncias sao consideradas essenciais
para que ndo haja, por exemplo, desabastecimento, para que sejam realizadas
manutengdes em maquinas e equipamentos — inclusive hospitalares — e para
garantir o fornecimento de energia, de internet e demais meios de comunicagéo.

Do dia 20 de margo ao dia 15 de junho de 2020, o Crea-MG atendeu a sociedade e
ao profissional por meio do trabalho em regime parcialmente remoto. Esta foi a
forma encontrada pelo Conselho de prosseguir com suas atividades, seguindo as
orientagdes da Organizagdo Mundial de Saide (OMS) e dos governos locais.

Em 2020, o Crea intensificou o processo de digitalizagdo e pdde contar com o
refor¢co da atendente virtual, Ana, para enfrentar a pandemia de covid-19, sem
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paralisar o atendimento aos profissionais e a sociedade. Disponivel desde o dia 18
de fevereiro, ela foi responsdvel por mais de 2000 atendimentos.

Mesmo com a interrupgao das reunides presenciais de camaras, pela portaria
67/2020, os processos continuaram sendo analisados para serem homologados
quando os encontros fossem retomados. Nos casos possiveis, houve a delegagéo
de competéncia aos analistas para que atendessem demandas como de registros
profissionais, imprescindiveis para atuagao regular das atividades de engenharia,
agronomia e geociéncias.

Neste ambito, a fiscalizagdo do Conselho — importante para garantir que
profissionais habilitados e empresas regulares, com a devida Anotagao da
Responsabilidade Técnica (ART), estejam a frente dos empreendimentos e servigos
nessas areas —continuou atuando para impedir que pessoas sem a devida
formacao e habilitagado prestem servigos técnicos.

Para garantir a seguranga dos fiscais e profissionais, o Crea-MG adotou medidas
protetivas preconizadas pela OMS, como o uso de mascaras e do alcool em gel,
além do distanciamento entre as pessoas, durante as agdes de fiscalizagao.

A seguranga em relagao a covid-19 também permeou todo o processo eleitoral do
Sistema Confea/Crea e Mutua. Em fungao da pandemia, o pleito foi adiado por
duas vezes. As elei¢cbes, que deveriam ter ocorrido em 3 de junho, foram realizadas
em 1°. de outubro, com a instalagao de 160 urnas em 114 cidades e a colaboragao
de 640 mesarios, que foram treinados virtualmente.

Ainda em outubro, o Crea-MG realizou um trabalho junto aos candidatos nas
eleicdes gerais de 2020, com a divulgagdo de documento com propostas da
engenharia, da agronomia e das geociéncias para tornar as cidades boas de se
viver. Elas sdo frutos de anos de trabalho do Conselho e foram construidas com
profissionais de todo estado em encontros regionais, congressos e grupos de
trabalho.

Os ultimos meses de 2020 foram dedicados aos ajustes finais para a migragao de
17 sistemas de informagao para um Unico sistema de negécios, o Sitac-MG. O
projeto, que vinha sendo desenvolvido desde 2018, conforme orientagédo de nosso
Plano Diretor de Tecnologia de Informacgé&o (PDTI), mobilizou diretores,

conselheiros, inspetores, funcionarios e outros colaboradores no sentido de
desburocratizar e ampliar a oferta de servigos online, garantindo mais agilidade e
eficiéncia. Com esse banco de dados unico,
agregando as informacgoes dos demais
sistemas, o Crea-MG entrou em sua
maioridade tecnoldgica, estabelecendo um
novo patamar na prestagéo de servigos.

Eng. Civil
Lucio Fernando Borges

Presidente do Crea-MG
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Introducao

0 presente Relatdrio apresenta a sintese das atividades desenvolvidas pelo
Crea-MG no exercicio 2020. Direcionado aos érgaos de controle externo e a
sociedade, o texto descreve as agdes voltadas ao aperfeicoamento, a
modernizagao e ao equilibrio financeiro da prépria gestéo para, assim, atender as
demandas da comunidade e da estrutura funcional da autarquia. Também sao
apresentados os resultados dessas agdes empreendidas pelo Crea-MG no esforgo
de melhor cumprir as préprias competéncias legais como 6rgao de verificacdo e
fiscalizagao do exercicio e das atividades das dreas de engenharia, agronomia e
geociéncias.

0 documento foi elaborado pela unidade de Controle Interno do Crea-MG como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) esta
obrigada a realizar. O Relatério foi elaborado conforme normas prolatadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Instrugdes Normativas (IN) n® 63/2010 e n°®
234/2010; Decisdes Normativas (DN) n® 161/2017 e n® 163/2017 e Portaria TCU
65/2018 — e em atendimento a Decisao PL-0078/2018 do Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia (Confea).

0 presente documento foi elaborado na forma de relato integrado. Encontra-se
estruturado em 8 (oito) capitulos, cada qual com itens e subitens, os quais contém
figuras, graficos e tabelas para facilitar a elucidagdo dos dados e informagdes
versadas.

Os assuntos foram divididos em Visado Geral Organizacional e Ambiente Externo;
Planejamento Estratégico e Governanga; Gestao de Riscos e Controles Internos;
Resultados da Gestdo; Alocacdo de Recursos e Demonstragdes Contabeis; Areas
Especiais da Gestao; Outras Informagdes relevantes sobre a atividade-fim, com
dados da fiscalizagao, registro profissional e acervo técnico, assim como as agdes
dos 6rgaos colegiados e o resumo das atividades da Comissao de Processos
Eticos e Disciplinares. O ano de 2020 marca o fim do mandato iniciado em 2018 e,

por isso, o capitulo 8 traz o balango do triénio, com uma visao geral sobre os
resultados do periodo.

Em suma, por meio da elaboragao deste Relatério de Gestao, sera possivel avaliar o
desempenho da unidade prestadora de contas no ano em analise (2020), para,
assim, permitir a comparacgao dos resultados com os obtidos no exercicio anterior
€, consequentemente, mensurar avangos, eventuais retrocessos e dificuldades
encontradas, sob a égide dos principios constitucionais da legalidade, publicidade
(transparéncia) e eficiéncia, reitores da Administragdo Publica Indireta no ambito
dos trés entes federados.

Em razé@o da pandemia de covid-19, muitos processos continuaram sendo feitos de
forma virtual e uma das providéncias tomadas para viabilizar esse atendimento
remoto foi a habilitagdo telefénica do “siga-me” em todo estado. Assim, os
funciondrios recebem as chamadas direcionadas a seus ramais diretamente no
celular ou em algum telefone fixo indicado.

Na sede, onde ha maior demanda, o atendimento funcionou, de 20 de margo a 10
de junho, de forma presencial em horario reduzido, das 8h as 13h, retornando ao
horario integral em 15 de junho.

Como é necessario registro profissional para exercer regularmente atividades de
engenharia, agronomia e geociéncias, esses processos nao podiam ser
paralisados. A maioria deles estava sendo realizada diretamente no atendimento e
apenas as solicitacdes de registros que tém algum problema, seja de falta de
documentagéo, ou de escolas ndo cadastradas, foram encaminhados para as
Camaras Especializadas. Nesses casos, os analistas, por delegagéo de
competéncia e alinhados com os coordenadores, despacharam as demandas
urgentes como os registros e até mesmo extensao de atribuigdes.

Ja o trabalho do setor de Fiscalizagao resultou, no periodo de 23 de margo a 10 de
junho, em 13.547 agdes, com a identificagdo de 8.162 irregularidades,
principalmente por falta de registro no Conselho.
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No dia 15 de junho, o Crea-MG retomou as atividades presenciais em todo estado
com o horario de atendimento normalizado. Ja as reunides de camaras, que
retornaram no dia 17 de junho, seguiram em escala para reduzir o nimero de
pessoas que circulavam na sede e foram realizadas em espagos maiores onde ha
possibilidade de se manter o distanciamento recomendado.

Para garantir a seguranga, foram tomadas uma série de providéncias como a
distribuicdo de mascaras e alcool em gel para todos, além da intensificagédo da
limpeza, dentre outras. Também foram sendo recomendadas medidas protetivas
individuais, que beneficiam a todos, como indicagdo de ocupagdo mdaxima nos
espagos e recomendagao de distanciamento.

Esse periodo de afastamento teve como objetivo combater a propagagao do novo
coronavirus.
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1. Visdo geral organizacional
e ambiente externos

1.1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS (UPC)

0 conteudo desta segdo objetiva expor
as caracteristicas basicas do
funcionamento do Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia de Minas
Gerais (Crea-MG). Ela foi organizada
em quatro subsegdes: “Finalidade e
competéncias”, “Normas e
regulamento de criagao, alteragao e
funcionamento da unidade”, “Breve
histérico da entidade” e “Eixos

= n

estratégicos da Gestao".

1.1.1 FINALIDADE E
COMPETENCIAS

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

Denominagao completa:
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais

Denominagao abreviada:
Crea-MG

Natureza juridica:
Autarquia Federal

CNPJ:
17.254.509/0001-63

Principal atividade:
atividades associativas profissionais

CNAE:
94.12-0-01

Telefone de contato:
(031)3299-8700

E- mail:
presidencia@crea-mg.org.br

Site:
http://www.crea-mg.org.br

Endereco postal:
Avenida Alvares Cabral, 1600, Santo Agostinho-
Belo Horizonte/MG - CEP: 30170-917

0 Crea-MG é entidade autarquica federal de verificagéo e fiscalizagdo do exercicio e
atividades das profisses regulamentadas nas areas de engenharia, agronomia e
geociéncias, dotada de personalidade juridica de direito publico, com sede e foro
na cidade de Belo Horizonte e jurisdigao em todo o Estado de Minas Gerais. Foi
instituida pela Resolugédo n.° 2, de 23 de abril de 1934, na forma estabelecida pelo
Decreto Federal n.° 23.569, de 11 de dezembro de 1933, e mantida pela Lei n.°
5.194, de 24 de dezembro de 1966, para exercer o papel institucional de primeira e
segunda instancias no ambito de sua jurisdicdo. A competéncia do Crea-MG esta
prevista na Lei n.° 5.194/66 e especificada em seu Regimento Interno,
especificamente nos incisos | a XL do artigo 4°. Constitui servigo publico federal e
estd vinculado ao Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — Confea.

0 Crea-MG, no exercicio do proprio papel institucional, zela pela ética, observancia
do ordenamento juridico em defesa da sociedade, através do fomento e
valorizagao do profissional mediante ages fiscalizatorias do exercicio das
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atividades contempladas. Neste ambito, objetiva o reconhecimento e a
credibilidade publicos, como instituicao necessaria ao bom exercicio profissional,
bem como busca defender os interesses sociais e humanos, promover a
valorizagao do trabalhador, o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia no
exercicio das atividades profissionais fiscalizadas.

No desempenho de sua missao, o Crea-MG &, assim, 6rgao de fiscalizagéo, de
controle, de orientagdo e de aprimoramento do exercicio e das atividades
profissionais da Engenharia, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da
Meteorologia, no nivel médio e superior, no territério de sua jurisdigao.

A estrutura basica do Crea-MG é responsavel pela criagdo de condi¢des para o
desempenho integrado e sistematico de suas finalidades e é composta por érgdos
de carater decisorio ou executivo, compreendendo: | — Plendrio — Il — Camaras
Especializadas; lll — Presidéncia; IV — Diretoria; e V - Inspetorias e Unidades de
Apoio Regional.

O Plenario é érgao colegiado decisério e tem por finalidade decidir os assuntos
relacionados as competéncias do Conselho Regional, obedecendo a legislagao
vigente relativa a prescrigdes processuais, constituindo a segunda instancia de
julgamento no dmbito de sua jurisdi¢éo, ressalvado o caso de foro privilegiado. As
competéncias do Plendrio estdo elencadas no Capitulo

I, Secéo Il, do Regimento Interno e, conforme o art. 8°, o Plenario tem a composigéo
renovada em 1/3 anualmente.

As Camaras Especializadas sao 6rgaos decisoérios e tém por finalidade apreciar e
julgar os assuntos relacionados a fiscalizagao do exercicio profissional, e sugerir
medidas para o aperfeicoamento das atividades do Conselho Regional,
constituindo a primeira instancia de julgamento no ambito de sua jurisdigdo. As
competéncias das Camaras estao elencadas no Capitulo Il, Seg¢ao Ill, do Regimento
Interno e, conforme o artigo 62, as Camaras Especializadas sdo compostas na
primeira sessao Plenaria Ordinaria do ano.

A Presidéncia, 6rgao executivo maximo da estrutura basica, tem por finalidade
dirigir o Crea-MG e cumprir e fazer cumprir as decisdes do Plendrio e das Camaras
Especializadas no ambito de suas respectivas competéncias. As atribuigbes da

Presidéncia estdo arroladas no Capitulo I, Segao Il, do Regimento Interno e,
conforme o paragrafo 2° do artigo 89, o Presidente é eleito através de voto direto e
secreto dos profissionais registrados no Crea- MG. O ultimo processo eleitoral para
escolha do Presidente ocorreu em 2020 para mandato no triénio 2021-2023.

A Diretoria, por sua vez, é 6rgao executivo e tem por finalidade auxiliar a
Presidéncia no desempenho de suas fungdes e decidir sobre questdes
administrativas. A competéncia da Diretoria esta elencada no Capitulo 1V, Segao 1V,
do Regimento Interno e, conforme o art. 101, a mesma é constituida na primeira
Sessao Plenaria Ordinaria do ano.

As Inspetorias sdo, também, 6rgaos executivos, embora representem o Crea-MG no
municipio ou na regido onde forem instituidas. Objetivam gerir os recursos
humanos, materiais e financeiros colocados a sua disposigao pelo Crea-MG e
fiscalizar o exercicio das profissées abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. Cada
Inspetoria é composta por trés inspetores eleitos pelo voto direto e secreto dos
profissionais e é instituida, pelo Crea-MG, na forma do paragrafo unico do art. 127
(Regimento Interno). As Unidades de Apoio Regional, por sua vez, conforme o
artigo 134, sdo instituidas, pelo Crea-MG, para alcangar o pleno desenvolvimento
das agdes das Inspetorias.

De outra banda, a estrutura de suporte é responsavel pelo apoio aos 6rgaos da
estrutura basica nos limites de sua competéncia especifica. E composta pelos
seguintes 6rgaos de carater permanente, especial ou tempordrio: | — comissao
permanente; Il — comissao especial; lll — grupo de trabalho; e IV — érgaos
consultivos, conforme o art. 135 do Regimento Interno. As respectivas finalidades,
composigdes e competéncias estdo descritas no Titulo Ill do Regimento Interno do
Crea-MG.

Finalmente, a estrutura auxiliar do Crea-MG é responsavel pelos servigos
administrativos, financeiros, juridicos e técnicos, e tem por finalidade prover apoio
para o funcionamento da estrutura bdsica e da estrutura de suporte, para a
fiscalizacao do exercicio profissional e para a gestdo do Conselho Regional. As
competéncias da estrutura auxiliar encontram-se arroladas na Portaria n® 145, de
22 de outubro de 2020.
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1.1.2. NORMAS DE CRIAGAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE E REGULAMENTADORAS DA ATIVIDADE PROFISSIONAL

Decretos federais n.° 23.196/33 e n.° 23.569/33; Resolugdo n.° 2, de 23 de abril de
1934; Lei federal n.° 5.194/66; Constituicdo Federal (CF/1988); legislagado federal
correlata; Resolugdes do Confea; decisdes normativas e plendrias emanadas do
Confea; atos normativos e administrativos prolatados pelo Crea-MG e decisdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

0 Conselho Federal e respectivos Regionais foram instituidos pela Lei n.° 5.194, de
24 de dezembro de 1966, e se orientam por regimentos internos. No Crea-MG, o
Regimento Interno teve a ultima alteragdo aprovada pela Decisao Plenaria n.°
09/2008, datada de 04/09/2008 e homologada, no Confea, através da Decisao
Plenaria n.° 0061/200, de 04/02/2009.

Os atos normativos emanados do Crea-MG apresentam-se em varias espécies, tais
como: Deciséao Plenaria, Decisao e Deliberagao das Camaras Especializadas,
Portaria da Presidéncia e Decisdo de Diretoria, especificados pelo Regimento
Interno. Alguns atos administrativos sdo elaborados conforme normas do Confea,
como, por exemplo, a Resolugéo 1.034, de 26 de setembro de 2011 e atos outros
elaborados na forma e modo regulados pelo Crea-MG.

1.1.3. BREVE HISTORICO DA ENTIDADE

0 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (Crea-MG) é
autarquia federal que, desde quando criada, regulamenta e fiscaliza o exercicio dos
profissionais de engenharia, agronomia, geologia, geografia e meteorologia.

Ao longo dos mais de 85 anos de existéncia, o Crea-MG, no cumprimento da
propria missao, garante mercado de trabalho aos profissionais legalmente
habilitados, bem como impede a atuagao de leigos. Para a sociedade, tal
comprometimento histérico significa seguranga e qualidade nos servigos
prestados. Em outras palavras, a autarquia federal em comento tem defendido os
interesses sociais e humanos, promovendo a valorizagao profissional, o
desenvolvimento sustentavel e a exceléncia do exercicio das atividades
profissionais. Objetiva ver-se reconhecida, em ambito nacional, pela sociedade e

em todos os ambientes profissionais, pela exceléncia no atendimento, fiscalizagao,
valorizagdo e representagao das profissdes tecnoldgicas.

Citam-se, como valores ja consolidados, o comprometimento; a ética; a
participagao e o posicionamento social, bem como servigos de exceléncia a
sociedade.

As finalidades e competéncias institucionais nasceram no bojo da Lei Federal n.°
5.194/66, posteriormente ratificadas e especificadas no Regimento Interno da
unidade. Desde sempre, o Crea-MG tem sido entidade de fiscalizagao do exercicio e
das atividades profissionais, cujas competéncias estao, hoje, arroladas no art. 4°
do respectivo Regimento Interno.

1.1.4. EIXOS ESTRATEGICOS DA GESTAO
Visao

Ter o reconhecimento e a credibilidade da sociedade, fomentando e valorizando o
profissional pela fiscalizag@o do exercicio da profisséo.

Missiao

Defender os interesses sociais e humanos, promovendo a valorizagao profissional,
o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia do exercicio das atividades
profissionais.

Valores

Unido e didlogo, competéncia tecnoldgica, comprometimento, ética em todas as
relagdes, participagao e posicionamento social, servigos de exceléncia a
sociedade.

Negécio

Zelar pelo cumprimento da legislagdo em defesa da sociedade, fomentar e
valorizar o profissional pela fiscalizag@o do exercicio profissional.
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EIXOS ESTRATEGICOS

a) Exercicio profissional:

Fortalecimento das entidades

Impulsionar as entidades como fontes de conhecimento e de informagao,
como referéncias em requalificagao profissional. Em parceria com
universidades e empresas, iniciar um processo de desenvolvimento de
tecnologia e de cursos de especializagao, garantindo representatividade
técnica aos seus associados. Estruturar um setor, com assessoria técnica
e juridica, para oferecer assisténcia as entidades de classe para
elaboracao, gestdo e captagdo de apoio financeiro para projetos de
interesse dos profissionais, da sociedade e do Crea-MG.

Valorizacao Profissional

Empreender esforgos no didlogo com o profissional da area tecnoldgica
para evidenciar sua contribuigcdo no desenvolvimento econémico e social
do pais. Promover a participagao do profissional nos debates de interesse
da sociedade, por meio da ampliagao de projetos como Camara de
Mediacédo e Arbitragem (CMA/Crea-MG), consolidando a sua autoridade
técnica. Discutir, propor e acompanhar as agdes em prol da valorizagao
profissional, nos ambientes pertinentes, como instituicdes de ensino,
entidades e até o mercado de trabalho.

Atribuicoes profissionais

Defender a aplicagdo, em sua totalidade, da Resolugdo n.° 1.073 do Confea,
que regulamenta a atribuigéo de titulos, atividades, competéncias e
campos de atuacao aos profissionais registrados no Sistema Confea/ Crea.
A resolugao, aprovada em 2016, prevé a extensdo de atribuigbes a partir da
conclusao de especializagdo, mestrado, doutorado e sequencial de
formacgao especifica. Atuar junto ao Confea para normatizar

e conferir mais autonomia as Camaras Especializadas para concessao de
atribuigdes profissionais com mais equidade, minimizando os conflitos
internos. Criar uma estrutura permanente para defender as atribui¢coes
relativas as profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

b) Controle Orgamentario

0 orgamento do Crea-MG, em sentido amplo, € um documento legal
(aprovado em Plenario) contendo a previsdo de receitas e a estimativa de
despesas e investimentos a serem realizados na gestdo. Para o devido
acompanhamento, o orgamento se baseard em estudos e documentos
cuidadosamente tratados que irdo compor todo o processo de elaboragao
orgamentaria desta gestao.

c) Gestao e Planejamento

Fiscalizacao

Avancar na adogao de estratégias, métodos de gerenciamento e
planejamento para garantir a eficiéncia das a¢des e ampliar os
bons nimeros dos ultimos anos. Implantar a gestao por resultados
com objetivo de aprimorar o desempenho da fiscalizagao.
Implantar o Sistema de Gestao da Fiscalizagdo (SGF) que permitira
acompanhar todo o processo com relatérios detalhados, evitando
falhas e erros.

Envolver inspetores, conselheiros e representantes das
associagdes profissionais no planejamento e gestéo das diretrizes
e agoes de fiscalizagdo. Atuagao do profissional como um fiscal
voluntario. Ampliar o projeto de Especializagao da Fiscalizagdo no
Agronegdcio para a engenharia civil, geologia e minas pela
representatividade econémica que possuem no estado. Como no
agronegdcio, a fiscalizagdo destes segmentos terd estrutura,
andlise e acompanhamento especiais.
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Atendimento

Desburocratizar o atendimento, tornando-o mais célere, técnico e
especializado. Disponibilizar atendimento especializado para
solugdo de problemas técnicos. Simplificar os servigos prestados
aos publicos interno e externo. Continuar a modernizagao do
atendimento ao ampliar a oferta de servigos online, garantindo ao
profissional atendimento com agilidade. Promover campanhas
para instruir o profissional a preencher corretamente as ARTSs,
compor seu Acervo Técnico e acessar os servigos ofertados,
evitando transtornos.

Cestdo de projetos e pessoas

Prosseguir com a gestdo estratégica dos projetos de interesse dos
profissionais, enfatizando o planejamento e o monitoramento das agoes,
além do acompanhamento continuo de resultados por meio de indicadores
de desempenho. Aprimorar as competéncias técnicas e interpessoais,
promovendo o crescimento profissional e reconhecendo o desempenho
dos colaboradores com o objetivo de garantir um ambiente de trabalho
colaborativo e motivador.

d) Insergao Social

Fortalecimento dos Colégios

Propiciar um ambiente de integragdo e consolidagao dos Colégios de
Entidades, Inspetores, Instituicdes de Ensino, Empresas, Sindicatos e o de
Representantes Institucionais. Através dos Colégios, envolver profissionais,
empresarios, professores e sociedade nas discussdes do que é importante
para a area tecnoldgica.

Parcerias/arranjos institucionais

Intensificar a relagdo com as universidades, ampliar convénios técnicos e
fomentar parcerias com empresas. Contribuir para a inovagao tecnoldgica.
Incentivar parcerias e projetos com o Crea-MG Junior e demais liderangas
estudantis, tais como empresas juniores, Senge Jovem e Engenheiros sem
Fronteiras.

Politicas publicas

Participar ativamente na formulagéo, implantagéo e controle das politicas
publicas que tenham interface com a engenharia, a agronomia e a area
tecnoldgica, a partir de estudos e propostas técnicas elaboradas por
entidades e especialistas, e da representagdo em conselhos institucionais.

Reimplantar as comissdes multimodais nas Inspetorias, ampliando a
representacdo do Crea-MG nos municipios.

Promover reunides municipais, regionais e estaduais, com foco nas
discussbes de demandas locais, fortalecendo a autoridade técnica dos
profissionais da area tecnolégica.

Estabelecer um férum de entidades sindicais da engenharia e da
agronomia, para articular e apoiar os profissionais nas demandas da area
do exercicio profissional e saldrio minimo e também para as necessidades
da sociedade quanto as questdes estratégicas relacionadas a agua,
saneamento, energia, meio ambiente e infraestrutura urbana.
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Projetos por eixos estratégicos

Exercicio Profissional

s Campanha de instrugdo dos
profissionals;

* Fortalecer entidades e Colégios;

« Valorizagdo profissional;

« Manual da Engenharia nos
Empreendimentos;

s  Assessoramento técnico para
confeccdo de relatdrio de melo
ambiente & recursos hidricos;

«  Apoiotécnico para grupos de
trabalho do Plenario do
Conselho;

« Livro de Ordem.
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1.2 Estrutura organizacional

[ CREA-MG ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA AUXILIAR 2021-2023
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Unidade Administrativa Titular Cargo PERIODO DE ATUAGAO/
GESTAO
Presidéncia Lucio Fernando Borges Presidente de 01/01/2018 a 31/12/2020

de 1°/01/2021 A 31/12/2023

Vice-Presidéncia

Edilio Ramos Veloso

Vice-presidente

de 23/01/2020 A janeiro/2021

Gabinete Da Presidéncia Marcos Venicius Gervasio Chefe de Gabinete desde 01/08/2018
Departamento de Planejamento, César Augusto Paiva Pinto Gerente Il desde 09/11/2020
Gestao e Tecnologia

Departamento e de Fiscalizagao Humberto Rodrigues Falcao Gerente Il desde 09/11/2020
Departamento de Comunicacgao e Jean Marcus Ribeiro Gerente Il desde 09/11/2020
Relagdes com Colégios

Departamento Administrativo e Wanyr Notini Pereira Filho Gerente Il desde 09/11/2020
Financeira

Departamento de Atendimento, Luis Carlos Andrade Pimenta Gerente Il desde 09/11/2020
Registro e Acervo

Divisdo Administrativa e Financeira Douglas Lima Daniel Gerente | desde 09/11/2020
Divisdo de Recursos Humanos Lucas Tavares Oliveira Gerente | desde 09/11/2020
Divisdo de Tecnologia da Informagdo  Rubens Leonidio de Almeida Janior Gerente | desde 09/11/2020
Divisao Técnica Gustavo de Faria Freitas Gerente | desde 09/11/2020
Divisao de Fiscalizagao Nicolau Neder Pinheiro Damasceno Gerente | desde 09/11/2020

Relatorio de Gestao 2020

20



Divisdo de Comunicagédo e Débora Sarmento de Carvalho Gerente | desde 09/11/2020
Publicidade

Divisdo de Eventos Denise Maria Almeida Montteiro Gerente | desde 09/11/2020
Divisdo de Apoio aos Colégios Maria Cristina da Silva Gerente | desde 09/11/2020

Procuradoria

Rubens Dirceu Pereira Jardim

Procurador Geral

de 15/01/2018 a 09/11/2020

Romy Cristhine Soares Valadares Procuradora Geral Desde 09/11/2020
Controladoria André Pinto de Souza Oliveira Controlador desde 17/01/2018
Ouvidoria Alfredo Marques Diniz Ouvidor desde 16/11/2020
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1.3. AMBIENTE EXTERNO

A estruturagéo do Plano de Governo 2018-2020 foi realizada através da metodologia
Business Model Generation (BMG), com o estabelecimento de todas as Diretrizes
Estratégicas. Posteriormente, aplicou-se brainstorming ao nivel de Se¢des, Divisoes,
Departamentos e Diretoria com o intuito de identificar as contribuicdes de agdes,
alinhadas com o Plano de Governo.

Apés a andlise critica realizada pela area de Planejamento do Crea-MG, as 115
contribuigOes apresentadas foram consolidadas, inicialmente, em 18 projetos
estratégicos, e, ao longo do ano, foram acrescentados mais 9 projetos, totalizando
27 ao final de 2020. Dos 27 projetos ativos, 19 estdo na fase de execugdo, 5 na fase
de planejamento, 2 na fase de priorizagdo e 1 projeto concluido.

A partir dos brainstormings registrados, foi aplicada a metodologia Andlise SWOT
para demonstrar o cendrio em que o Crea-MG se encontra. Assim, é possivel
visualizar a predominancia entre os cenarios de Sobrevivéncia e Crescimento, e
evidenciar a necessidade de uma formulagao estratégica condizente com o cenario
identificado.

Como desdobramento dos trabalhos, considerando o resultado das etapas
anteriores, foi criado um Ciclo Estratégico para medigao dos indicadores de
desempenho da gestdo. Determinou-se um periodo de medigdo bimestral, onde
todos os Indicadores de Desempenho foram vinculados ao Mapa Estratégico que foi
estruturado de acordo com a Formulagao Estratégica.

Foi realizada uma andlise comparativa dos resultados do diagrama de SWOT de
2019 e 2020 do Crea-MG e os seguintes avangos e desafios foram observados:

e as fraquezas diminuiram de 57,3% ao final de 2019 para 41% ao final de
2020;

e as oportunidades variaram muito pouco, saindo de 10,5% em 2019 para
9,9% em 2020;

e Na andlise de sobrevivéncia, o indice aumentou de 63,1% para 68,8%.

ambiente externo

ameacgas

oportunidades
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ambientes internos

fraquezas forgas

sobreviivéncia manutencao

68,8% 14%

crescimento desenvolvimento

2,9% 14,3%
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Analise do ambiente interno

fraquezas

274. Produtividade e desempenho
dos processos

142. Métodos e controles
produtivos

97, Sistema de informacio

58. Contabilidade fiscal

27. Nivel de qualidade

13, Nivel de automatizagdo dos
pProcessos

10. Treinamentos e avaliacio de
desempenho

7. Gestdo financeira

7. Branding e imagem da empresa

2. Sistema de remuneracgio e plano
de cargos e salarios

2. Inteligéncia de mercado

1 .Conhecimento técnico

1 .Ambiente de Trabalho

forgas

85. Produtividade e desempenho
dos processos

30. Métodos e controles produtivos

6. Inteligéncia de mercado

2. Conhecimento Técnico

2. Sistema de Informacao

2. Gestao financeira

2. Fidelidade de Clientes

1 Ambiente de Trabalho

1 Relagao com as liderangas

Analise do ambiente externo
oportunidades ameagcas

42- Movimentos sociais

25- Tecnologias da infarmacéo

16- Disponibilidade de profissionais
para atender os objetivos
tracados

11- Fiscalizagdo e exigéncias legais

10- Infra-estrutura (estradas, portos
aeroportos, ferrovias etc)

&- Equilibrio em termos de tamanho e

328- Fiscalizacdo e exigéncias legais

56- Infra-estrutura (estradas, portos,
aeroportos, ferrovias etc)

52- Tecnologias da informacio

48- Conservagdo do meio ambiente

46- Disponibilidade de profissionais
para atender os objetivos
tracados

22- Mudangas de legislagdo

recursos _ 13- Mercados globalizados e
5- Mercados globalizados e dinémicos

dlnarmcu_s _ _ 13- Disputa de pregos entre 0s
4- Conservacgdo do meio ambiente concorrentes

2- Direito comercial e propriedade
intelectual

2- Atualizacao tecnolgica dos
equipamentos

1- Mudanga de legislagdo

1- Baixa necessidade de capital para
entrar no mercado

1- Mudangas culturais

4- Estabilizag80 da economia
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total de

projetos em selecao em planejamento cancelados
29 1345% 5 17,24% 1 3,45%
e &m priorizagao EIT eXecucao concluidos

cronograma

554/861 2 6,90% 19 65,52% 1 3,45%

50
25

0 100

0

indice de desempenho de horas
(IDH)
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2 Planejamento Estratégico e
Governanca

2.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM
ESPECIFICAGAO DE PLANOS PARA IMPLEMENTAR AS
PRIORIDADES

0 planejamento estratégico diz respeito a formulagao de objetivos para a selegao
de programas de agao e para sua execucao, levando em conta as condi¢des
internas e externas ao Crea-MG e sua evolugao esperada. Também considera
premissas bdsicas que a instituicdo deve respeitar para que todo o processo tenha
coeréncia e sustentagao. Os pilares essenciais do Planejamento Estratégico
consistem na adogao de um Modelo de Gestao desdobrado em um sistema de

Indicadores de Desempenho para sustentar toda a estratégica e dissemina-la entre

toda a equipe da autarquia.

Adotou-se a metodologia Balanced Scorecard e o desdobramento do trabalho foi
realizado através do fornecimento de solugdes e apoio metodolédgico que foram
estruturados em uma plataforma online.

A estrutura de governanga do Crea-MG tem como base o desenvolvimento do plano

de governo, que foi detalhado e validado com a atual Diretoria e com os demais
integrantes da equipe de gestéo.

A metodologia do Balanced Scorecard (BSC) foi utilizada para detalhar as diretrizes

dos Eixos Estratégicos que orientaram a composigao do portfélio de projetos e

possibilitaram o alinhamento aos objetivos do Conselho. A partir do direcionamento

dos Eixos Estratégicos foram aprovados 27 projetos na Gestao 2018-2020.

Com base em nossa Visao, Missao e Valores,
estabelecemos os seguintes temas
estratégicos:

- Gestao e planejamento;
* Exercicio profissional;
* Insercao social;

+ Controle orgamentario.
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- CREA-MG isso

e da Ter o reconhecimento e a credibilidade da sociedade fomentando e valorizando o profissional pela fiscalizagao

do exercicio da profissdo.
Mapa Estratégico 2018-2020

Missdo Valores
Defender os interesses sociais @ humanos, promovendo a valorizagao Unido e didlogo, Gompeténcia Tecnolégica, Comprometimento, Etica em todas as
profissional, o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia do exercicio das relagtes, Participagdc e Posicionamento Social, Servigos de Exceléncia &
atividades profissionais. Sociedade.
Negdcio

Zelar pelo cumprimento da legislagao em defesa da sociedade e fomentando e valorizando o profissional pela fiscalizagdo do exercicio profissional.

Eixos Estratégicos

1. Financas

2. Publico (Profissionais, Empresas, Sociedade, Governos, Instituicoes de Ensino e Entidades de
Classe

Fortalecimento das entidades Valorizagéo e Atribuictes Fortalecimento Colégios _

3. Processos

Fiscalizacgo Atendimento

4. Aprendizado e Crescimento
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Planejamento Estratégico 2020 / Mapa Estratégico

4= |
1.3. 1.2. 1.1.

Finangas

Plano de Investimento Controle Orgamentario Projegdo de Receitas
2.1. - 2.2, "‘ 2.3. |‘ 2.4.
Mercado Fortalecimento Valorizagao e Fartalecimento Farcerias
das Entidades Atribuicao dos Colégios Plblicas
21 - 3.2 . 3.3. -l 3.4.
Processos T A Integridade Otimizagao de
Fizcalizacio Atendimento f:':'h“ca Processns
4.1 Il» 4.2 43,
Paascas Gestio de Projetos Gestdo de Pessoas P

Infraestrutura

Os pilares da estrutura de governanga do Crea-MG estao alicergados na
transparéncia com a sociedade e demais partes interessadas,com base no Cédigo
Civil, Lei de Acesso a Informacédo (Lei n.°12.527/2011), Lei Anticorrupgéo (Lei n.°
12.846/2013), Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n.° 13.709/2019) e Normas de
Conduta e Etica.

O Sistema de Gestéo Integrado tem como base o projeto “Aprimorar a Integridade
Publica”, que surgiu da necessidade de padronizar os processos com base nos
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requisitos das normas 1SO 9001:2015 (Gest&do da qualidade) e ISO 31.000 (gestao
de riscos) e como referéncia a Lei Anticorrupgado (Lei n.° 12.846/2013).

A estruturagdo do SGI foi dividida em etapas, a partir da elaboragdo de um plano de
implementacao, sendo uma das primeiras etapas a Politica de SGI (Qualidade,

Riscos e Integridade). Qua lidade

A segunda etapa do SGI é composta pelo Programa de Auditoria Interna Crea-MG.
Nesta fase, foram qualificadas trés equipes de auditores internos com o curso de
“Formacgao de Auditores Internos ISO 19011” para atuar na execugdo das auditorias
em 2019 e 2020. O programa de auditorias internas é constituido pelo Cronograma
Anual de Auditorias e pelo Plano de Auditorias Internas do Crea-MG.

Objetiva-se qualificar a equipe do Crea-MG na formacao de auditores internos e
proporcionar uma gestao estratégica direcionada para qualidade dos servigos RiSCGS
prestados e para satisfacao das partes interessadas.

Elaborou-se um plano de implantagao do SGI para o Crea-MG e um diagnoéstico para
atender os requisitos da ISO 9001:2015 - Sistema de Gestao da Qualidade. O
exercicio de 2020 foi concluido com o percentual de atendimento de 78,3% dos
requisitos da ISO 9001. Para 2021, sera adotado o programa de Auditorias Internas,
além da realizagdo seminario de SGI e da continuidade na elaboragéo de
procedimentos para consolidagédo do SGI na autarquia.
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0 Presidente e a Diretoria do Crea-MG, por meio do comprometimento
da Alta Diregéo, formalizam o compromisso com o Sistema de Gestao:

[ ]

Garantir a qualidade dos servigos de registro profissional e
fiscalizagao do exercicio das atribuigtes, zelando pelo
cumprimento da legislacéo em defesa da sociedade, fomento e
valorizagdo da Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e
Meteorologia;

Prestar atendimento ao cidadao com empenho, qualidade,
transparéncia e ética para satisfazer todas as partes
interessadas do Crea-MG;

Gerenciar os riscos e o Programa de Integridade Plblica com
base nas melhores ferramentas e metodologias de gestao;
Promover melhoria continua dos processos e servigos
fornecidos pelo Crea-MG.

Atender a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como
as orientagoes do Confea.

POLITICA DE GESTAO
INTEGRADA

QUALIDADE, RISCOS E

INTEGRIDADE

2.2. DESCRIGAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA

- sociedade
Governanca t
profissionais
a.luttrna
outros drgios e COMFEA
entidades CREA
\ MILTLA
TCU,
AGU,
outros paises - E‘;‘m""'ﬂ"' =i Conselheiros auvidaria,
especializadas, CoTC
B Presidéncia, am (Camarade
- Vice-presidénci comissas, a‘l'r:BmT::‘::
antes arais, a, Diretoria, grupos de
estaduais e Inspetorias = abalho e Contas)
munbcipais argios Auditoria
A censultivos Externa
Y.
gestio titica
{Gmn’m: e Instancia interna de governanca - estrutura bisica
Chefe de
Cablnete Instancia Intarna de apoio & governansa - estrutura de apolo
Gestio . Instancia extenna de govarmangs vinculada ao Pader Executiv
Federal
gestio . .
aperacional Insténcia externa de apoio & governanga
[CGerentes I, Instancia externa de comité de govarnanga
SURSTVISOTas @
encarregados)

De acordo com o artigo 3° do Regimento Interno, o Crea-MG é organizado,

administrativamente, em Estrutura Basica, Estrutura de Suporte e Estrutura Auxiliar.
Tais estruturas definem a governanca do Conselho e detém as seguintes atribuigcdes
e formas de atuagao:
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| - ESTRUTURA BASICA

A estrutura basica é responsdvel pela criagdo de condigdes para o desempenho
integrado e sistematico das finalidades do Conselho e é composta por érgaos de
carater decisorio ou executivo, compreendendo:

1) Plendrio;

2) Camaras Especializadas;
3) Presidéncia;

4) Diretoria e

5) Inspetorias.

Il - ESTRUTURA DE SUPORTE

A estrutura de suporte, responsavel pelo apoio aos 6rgaos da estrutura basica nos
limites de sua competéncia especifica, € composta pelos seguintes 6rgaos de
carater permanente, especial ou temporario:

1) Comissdes Permanentes;
2) Comissoes Especiais;
3) Grupos de trabalho

4) Orgdos consultivos.

[l - ESTRUTURA AUXILIAR

A estrutura auxiliar do Crea-MG, responsavel pelos servigos administrativos,
financeiros, juridicos e técnicos, objetiva prover apoio ao funcionamento da
estrutura basica e da estrutura de suporte, para a fiscalizagao do exercicio
profissional e para a gestdo do Conselho Regional.

Os Departamentos e a Chefia de Gabinete sdo unidades executivas que respondem
diretamente a Presidéncia e estdo responsaveis pela articulagao e alinhamento
entre os niveis estratégico e tatico do Conselho, para, assim, garantir a execugéo do
Plano de Gestao.

O Gabinete da Presidéncia ¢é a unidade de representacgao politica, social e
administrativa da Presidéncia. As unidades administrativas a ele subordinadas
possibilitam o assessoramento técnico a Presidéncia nos temas estratégicos para
execugao do plano de gestao, bem como na articulagado, encaminhamento e defesa
dos assuntos de interesse do Conselho.

O Departamento de Planejamento, Gestao e Tecnologia tem por finalidade a
promocao da melhoria continua da gestao por meio do planejamento integrado das
acoes e adogdo de modelos orientados para resultados.

Os Departamentos Técnico, de Fiscalizagao e de Atendimento, Registro e Acervo
visam ao estabelecimento de diretrizes e normas para o desenvolvimento de
atividades centrais do conselho - Fiscalizagdo, Atendimento, Registro e Acervo —,
em consonancia com o planejamento estratégico, observados normativos internos
do Sistema Confea/Crea e a legislagéo especifica.

O Departamento de Comunicagao e Relagoes com Colégios é responsavel pelo
relacionamento institucional com 6rgaos e entidades nacionais e estrangeiras,
representativas dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e dos diversos
segmentos da sociedade organizada, mediante, inclusive, estabelecimento de
cooperacgdo técnica, convénios e outros instrumentos congéneres.

O Departamento Administrativo e Financeiro, por sua vez, objetiva a gestao
financeira e patrimonial do Conselho, incluindo compras, convénios e contratos,
bem como o controle dos bens mdveis e iméveis.

As unidades administrativas sob subordinagao dos diversos departamentos
possibilitam a execugao das agdes e projetos estratégicos do Plano de Gestao, bem
como da rotina especifica de cada superintendéncia.

0 orgao de controle da Estrutura Auxiliar é a Controladoria, que objetiva a defesa do
patrimonio publico, a correigé@o e o incremento da transparéncia na gestéo. As
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competéncias da unidade ou instancia de controle interno estédo arroladas na
Portaria n.° 131 de 13 de julho de 2005.

2.3. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A
SOCIEDADE

0 conteudo desta segao demonstra a existéncia de estruturas que garantem canal
de comunicagdo com o cidadao para fins de solicita¢des, reclamagdes, dentncias e
sugestdes bem como de mecanismos e procedimentos que permitem verificar a
percepcao da sociedade sobre as fungdes institucionais e servigos prestados pelo
Crea-MG. A secao foi organizada em duas subsegdes: “Canais de acesso do
cidadao”; “Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a
atuacao da unidade” .

O objetivo é proporcionar, ao leitor do relatério, melhor compreenséo sobre os
canais de comunicagado do Crea-MG com a sociedade, notadamente no que tange a
acessibilidade do cidadao e avaliagdo/grau de satisfagdo com os servigos
prestados, além da transparéncia de informagdes relevantes.

L~

— 329 noticias publicadas no site

@ H ")) 81 noticias divulgadas na Radio

Crea-Minas

.? 232 releases divulgados para
dn imprensa
|

1678 posts instagram

E 753 insercoes espontaneas em

radios, TVs, sites e jornais

E 11 8.693 visualizagées no YouTube
<.

Fonte: Divisdo de Comunicacao e Publicidade do Crea-MG
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2.3.1. CANAIS DE ACESSO0 DO CIDADAQ’

1.Canais e formas dispostos, ao cidadao, para acesso a informagdes de seu interesse e de
relacionamento com a unidade.

A comunicagd@o com os seus diversos publicos é uma das preocupagdes do
Crea-MG e, por esta razao, a autarquia detém inumeros canais de interlocugao com
o cidadao, haja vista a importancia de dialogar para promover debates sobre os
mais variados temas de interesse de todos e, também, para aperfeigoar os servigos
internos e externos desempenhados pelo Conselho.

A Revista Vértice, a Radio Crea-Minas, o site institucional e as midias sociais —
Flickr Instagram, Facebook, Youtube e Twitter — sdo ferramentas utilizadas, pelo
Conselho, para ampliar a insergéo social dos profissionais e contribuir, assim, com o
desenvolvimento da sociedade. Por esses canais, o Conselho interage com a
sociedade e profissionais, atendendo algumas demandas e respondendo
guestionamentos, embora tenha como foco principal a divulgacao de informacgdes
acerca do Crea-MG e das profissdes.

Pela Assessoria de Imprensa, por sua vez, o Conselho introduz-se na midia
espontanea, em espagos nao pagos, para dialogar com a sociedade em geral, assim
, gozar de maior conhecimento e credibilidade. A Assessoria, ademais, atende a
demandas da imprensa — v.g. entrevistas, envio de notas, textos jornalisticos, fotos,
audios e videos —, para além de treinar porta-vozes do Conselho para conceder
entrevistas e prestar consultoria a equipe no relacionamento com a midia. Esta
estratégia fortalece a relagdo com a sociedade, bem como a imagem da instituicao.

A Ouvidoria e o “Fale Conosco”, por sua vez, representam importantes ferramentas
para a interagao e contato direto com os cidadaos, que podem, abertamente, se
expressar sobre os servigos prestados pelo Conselho.

A Ouvidoria é canal de comunicagéo e acesso direto da comunidade a autarquia via
telefone, internet, correio e atendimento presencial, e visa atender, registrar, analisar
e dar adequado tratamento a demandas como duvidas, elogios, criticas, sugestdes
e/ou denuncias apos esgotadas as possibilidades de solugao pelas unidades
organizacionais do Crea-MG. Trata-se de mediag@o em ultima instancia, inclusive
quando a demanda nao for solucionada pelo “Fale Conosco”.

ApOds o registro da manifestagao, a Ouvidoria procede a andlise aprofundada do
caso apresentado e, eventualmente, questdes que ndo possam ser prontamente
esclarecidas sdo encaminhadas aos setores competentes com o objetivo de
identificar possibilidades de resolugdo da demanda no prazo legal, embora caiba ao
ouvidor monitorar o atendimento e manter o cidadao/usuario bem informado. Neste
ambito, para além de fortalecer a cidadania, a Ouvidoria do Crea-MG contribui para o
aperfeicoamento e a consolidagao do processo democratico no Conselho.

A Ouvidoria do Crea-MG nao substitui instancia deciséria, ndo emite decisdes de
drgaos colegiados e também nao intervém no mérito de questdes pendentes de
decisao judicial ou decisdo administrativa de competéncia das instancias do
Sistema Confea/Crea.

Em novembro de 2016, foi implantado software para o melhor controle das
demandas recebidas pela Ouvidoria.

0 “Fale Conosco”, por sua vez, é o canal de comunicagdo para o envio de
reclamagdes, duvidas, dentncias de fiscalizagao e sugestdes sobre a area de
atuacao do Crea-MG. O contato pode ser realizado via mensagem — por meio do
formulario disponivel no portal do Conselho na internet—, pela Central de
Informagdes — através do telefone 0800 031 2732, com hordrio de atendimento das
8h as 17h, de segunda a sexta-feira —, ou, ainda, pelo e-mail
informacoes@crea-mg.or.br. Na pagina do “Fale Conosco”, o Conselho destaca o
enderego fisico da sede em Belo Horizonte, das unidades no interior do estado e os
contatos telefonicos da alta gestéo.

0 resultado do trabalho executado pela Ouvidoria no ano de 2020, com o registro de
dados gerenciais e estatisticos sobre a quantidade de solicitagdes, reclamagdes,
denuncias, sugestdes recebidas e sobre o atendimento/encaminhamento das
demandas apresentadas, pode ser acessado através do Portal da Transparéncia do
Crea-MG.
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2.3.2. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES
RELEVANTES SOBRE ATUAGAO DA UNIDADE

A Lei de Acesso a Informagao — Lei n.° 12.527/2011 —, sancionada, pela Presidente
da Republica, em 18 de novembro de 2011, garante ao cidadao brasileiro o direito de
acesso a informacgdes publicas sob guarda do Estado, previsto na Constituigdo
Federal. A Lei torna, assim, possivel uma maior participagdo popular e facilita o
controle social das ag6es administrativas e governamentais.

O Portal da Gestao e Transparéncia do Crea-MG possibilita, a qualquer cidadao, o
acesso a informacoes referentes a atuagdo do Conselho consideradas uteis e
relevantes a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestao.

No site do Crea-MG (www.crea-mg.org.br), na aba Transparéncia, € possivel
verificar, por exemplo, informagdes sobre auditorias; convénios, licitagdes e
contratos; orcamento (receitas/despesas); demonstragdes contabeis e gestdo de
pessoas.
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Fonte: Ouvidoria do Crea-MG
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Neste capitulo, demonstra-se a gestao de riscos e
controles internos do Crea-MG utilizados para
mitiga-los, ao explicitar as atividades realizadas
pela Controladoria, as medidas adotadas para
assegurar a conformidade do Conselho com as
normas aplicaveis e as demandas dos érgaos de
controle externo, bem como as atividades de
correicao e apuracao de ilicitos. O objetivo é
proporcionar, ao leitor deste relatdrio, melhor
compreensao sobre as praticas que permitem
identificar como a autarquia é controlada e
monitorada.

0 6rgéo de controle da Estrutura Aucxiliar é a Controladoria, que objetiva a defesa do
patrimonio publico, a correigao e o incremento da transparéncia na gestao. As
competéncias da unidade ou instancia de controle interno — arroladas na Portaria
n.° 131, de 13 de julho de 2005 - sdo, dentre outras:

a) solicitar ao presidente a instauragdo dos procedimentos e processos
administrativos que entender cabiveis;

b) acompanhar procedimentos e processos administrativos em curso nas diversas
unidades organizacionais;

c) realizar inspegdes e avocar procedimentos e processos em curso, para exame
de sua regularidade, propondo a adogao de providéncias ou corregao de falhas;

d) sugerir, quando for o caso, a declaragdo de nulidade de procedimento ou
processo administrativo;

e) propor ao presidente que sejam solicitadas informacdes e documentos externos
necessarios a realizagao de seus trabalhos;

f) propor medidas legislativas ou administrativas e sugerir agbes necessarias para
evitar a repeticao de irregularidades constatadas;

g) efetuar andlise e estudos de casos propostos pelo presidente com vistas a
solugéo de problemas relacionados ao controle interno;

h) coordenar a elaboragao do relatério de prestagédo de contas do Conselho,
encaminhando-o ao Confea e ao Tribunal de Contas da Uniéo;

i) cientificar o Presidente de toda e qualquer irregularidade verificada e registrada
em seus relatérios, atinente a atos ou fatos atribuiveis a agentes do Conselho, dos
quais haja resultado, ou possa resultar, prejuizo ao erario;

j) impugnar, mediante representacdo ao presidente, quaisquer atos de gestado
realizados sem a devida fundamentagao legal;

k) efetuar controle preventivo para evitar ocorréncia de erros, desperdicios ou
irregularidades, mediante atuagéo prévia e concomitante com outras unidades
administrativas;

I) efetuar controle corretivo apés a detecgdo de erros, desperdicios ou
irregularidades nos atos administrativos, mediante atuagao posterior e propondo
acOes corretivas;

m) zelar pela qualidade e pela independéncia do Sistema de Controle Interno;

n) examinar os resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestao
or¢camentaria, financeira e patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos e operacionais;
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0) acompanhar o cumprimento das recomendagdes realizadas por auditorias e estabelecidos para a unidade sejam alcangados, conforme definido no art. 1°, p.u.,
pelos érgaos de Controle Externo. X,da IN TCU n® 63/2010.

Na tabela abaixo, pretende-se demonstrar a percepgao da propria unidade,
representada pelo nivel estratégico de diregao, dos riscos que possam
comprometer os objetivos institucionais e da qualidade do funcionamento dos
controles internos administrativos, principalmente quanto a suficiéncia dos
mesmos para mitigar riscos e garantir, com seguranga razoavel, a confiabilidade
das informacgdes financeiras produzidas; a obediéncia as leis e regulamentos que a
regem, ou ao seu negdcio; a salvaguarda dos recursos, de modo a evitar perdas,
mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia das operagdes face aos objetivos
tragados. Consideram- -se controles internos o conjunto de atividades, planos,
métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizados para assegurar a
conformidade dos atos de gestao e a concorrer para que os objetivos e metas
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
AMBIENTE DE CONTROLE

1. A ALTA ADMINISTRAGAO PERCEBE OS CONTROLES INTERNOS COMO ESSENCIAIS A CONSECUGAO DOS OBJETIVOS DA
UNIDADE E DA SUPORTE ADEQUADO AO SEU FUNCIONAMENTO.

2. 0S MECANISMOS GERAIS DE CONTROLE INSTITUIDOS PELA UJ SAO PERCEBIDOS POR TODOS OS SERVIDORES E
FUNCIONARIOS NOS DIVERSOS NiVEIS DA ESTRUTURA DA UNIDADE.

3. A COMUNICAGAO DENTRO DA UJ E ADEQUADA E EFICIENTE.
4. EXISTE CODIGO FORMALIZADO DE ETICA OU DE CONDUTA.
5. 0S PROCEDIMENTOS E AS INSTRUGOES OPERACIONAIS SAO PADRONIZADOS E ESTAO POSTOS EM DOCUMENTOS FORMAIS.

6. HA MECANISMOS QUE GARANTEM OU INCENTIVAM A PARTICIPAGAO DOS FUNCIONARIOS E SERVIDORES DOS DIVERSOS
NiVEIS DA ESTRUTURA DA UJ NA ELABORAGAO DOS PROCEDIMENTOS, DAS INSTRUGOES OPERACIONAIS OU CODIGO DE ETICA
OU CONDUTA.

7. AS DELEGAGOES DE AUTORIDADE E COMPETENCIA SAO ACOMPANHADAS DE DEFINIGOES CLARAS DAS
RESPONSABILIDADES.

8. EXISTE ADEQUADA SEGREGAGAO DE FUNGOES NOS PROCESSOS E ATIVIDADES DA COMPETENCIA DA UJ.

9. 0S CONTROLES INTERNOS ADOTADOS CONTRIBUEM PARA A CONSECUGAO DOS RESULTADOS PLANEJADOS PELA UJ.
AVALIAGAO DE RISCO

10. 0S OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE JURISDICIONADA ESTAO FORMALIZADOS.

11. HA CLARA IDENTIFICAGCAO DOS PROCESSOS CRITICOS PARA A CONSECUGAO DOS OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE.

12. E PRATICA DA UNIDADE O DIAGNOSTICO DOS RISCOS (DE ORIGEM INTERNA OU EXTERNA) ENVOLVIDOS NOS SEUS
PROCESSOS ESTRATEGICOS, BEM COMO A IDENTIFICAGAO DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DESSES RISCOS E A
CONSEQUENTE ADOGAO DE MEDIDAS PARA MITIGA-LOS.

13. E PRATICA DA UNIDADE A DEFINIGAO DE NIVEIS DE RISCOS OPERACIONAIS, DE INFORMAGOES E DE CONFORMIDADE QUE
PODEM SER ASSUMIDOS PELOS DIVERSOS NiVEIS DA GESTAO.
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14. A AVALIAGAO DE RISCOS E FEITA DE FORMA CONTINUA, DE MODO A IDENTIFICAR MUDANGAS NO PERFIL DE RISCO DA UJ
OCASIONADAS POR TRANSFORMAGOES NOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO.

15. OS RISCOS IDENTIFICADOS SAO MENSURADOS E CLASSIFICADOS DE MODO A SEREM TRATADOS EM UMA ESCALA DE
PRIORIDADES E A GERAR INFORMAGOES UTEIS A TOMADA DE DECISAO.

16. NAO HA OCORRENCIA DE FRAUDES E PERDAS QUE SEJAM DECORRENTES DE FRAGILIDADES NOS PROCESSOS INTERNOS
DA UNIDADE.

17. NA OCORRENCIA DE FRAUDES E DESVIOS, E PRATICA DA UNIDADE INSTAURAR SINDICANCIA PARA APURAR
RESPONSABILIDADES E EXIGIR EVENTUAIS RESSARCIMENTOS.

18. HA NORMA OU REGULAMENTO PARA AS ATIVIDADES DE GUARDA, ESTOQUE E INVENTARIO DE BENS E VALORES DE
RESPONSABILIDADE DA UNIDADE.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

19. EXISTEM POLITICAS E AGOES DE NATUREZA PREVENTIVA OU DE DETECGAO PARA DIMINUIR OS RISCOS E ALCANGAR 0S
OBJETIVOS DA UJ, CLARAMENTE ESTABELECIDAS

20. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ SAO APROPRIADAS E FUNCIONAM CONSISTENTEMENTE DE ACORDO
COM UMA PLANO DE LONGO PRAZO

21. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ POSSUEM CUSTO APROPRIADO AO NIVEL DE BENEFICIOS QUE POSSAM
DERIVAR DE SUA APLICAGAO.

22. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ SAO ABRANGENTES E RAZOAVEIS E ESTAO DIRETAMENTE
RELACIONADAS COM OS OBJETIVOS DE CONTROLE.

INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

23. A INFORMAGAO RELEVANTE PARA UJ E DEVIDAMENTE IDENTIFICADA, DOCUMENTADA, ARMAZENADA E COMUNICADA
TEMPESTIVAMENTE AS PESSOAS ADEQUADAS.

24. AS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ SAO DOTADAS DE QUALIDADE SUFICIENTE PARA PERMITIR AO
GESTOR TOMAR AS DECISOES APROPRIADAS.
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25. A INFORMAGAO DISPONIVEL PARA AS UNIDADES INTERNAS E PESSOAS DA UJ E APROPRIADA, TEMPESTIVA, ATUAL,

PRECISA E ACESSIVEL. X
26. A INFORMAGAO DIVULGADA INTERNAMENTE ATENDE AS EXPECTATIVAS DOS DIVERSOS GRUPOS E INDIVIDUOS DA UJ, y
CONTRIBUINDO PARA A EXECUGAO DAS RESPONSABILIDADES DE FORMA EFICAZ.

27. A COMUNICAGAO DAS INFORMAGOES PERPASSA TODOS 0S NiVEIS HIERARQUICOS DA UJ, EM TODAS AS DIREGOES, POR «
TODOS 0S SEUS COMPONENTES E POR TODA A SUA ESTRUTURA.

MONITORAMENTO 1 2 3 4
28. 0 SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ E CONSTANTEMENTE MONITORADO PARA AVALIAR SUA VALIDADE E QUALIDADE

AO LONGO DO TEMPO.

29. 0 SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ TEM SIDO CONSIDERADO ADEQUADO E EFETIVO PELAS AVALIAGOES SOFRIDAS. X
30. O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ TEM CONTRIBUIDO PARA A MELHORIA DE SEU DESEMPENHO. X

ANALISE CRITICA:

COM RELAGAO AO AMBIENTE DE CONTROLE, CUMPRE RESSALTAR QUE O CONSELHO RECONHECE A NECESSIDADE DE APRIMORAR 0OS MECANISMOS DE COMUNICAGAO INTERNOS, BEM COMO O INCENTIVO

A PARTICIPAGAO DE FUNCIONARIOS E SERVIDORES NA ELABORAGAO DE PROCEDIMENTOS.

NO QUE SE REFERE A AVALIAGAO DE RISCO, SALIENTAMOS QUE A IDENTIFICAGAO DE RISCOS DO AMBIENTE EXTERNO E REALIZADA CONTINUAMENTE ATRAVES DOS INPUTS OFERECIDOS PELAS
ORGANIZAGOES DE CLASSE, INSTITUICOES DE ENSINO, PROFISSIONAIS DO MERCADO, CONSELHEIROS E INSPETORES DO CREA-MG.

AS POLITICAS E AGOES NAO SAO TRATADAS A LONGO PRAZO, TENDO EM VISTA QUE AS METAS ESTABELECIDAS SAO REVISADAS A CADA NOVO PERIODO DE GESTAO.

ESCALA DE VALORES DA AVALIAGAO:

(1 ) TOTALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O CONTEUDO DA AFIRMATIVA E INTEGRALMENTE NAO OBSERVADO NO CONTEXTO DA UJ.

(2) PARCIALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O CONTEUDO DA AFIRMATIVA E PARCIALMENTE OBSERVADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, EM SUA MINORIA.
(3) NEUTRA: SIGNIFICA QUE NAO HA COMO AVALIAR SE O CONTEUDO DA AFIRMATIVA E OU NAO OBSERVADO NO CONTEXTO DA UJ.

(4) PARCIALMENTE VALIDA: SIGNIFICA QUE O CONTEUDO DA AFIRMATIVA E PARCIALMENTE OBSERVADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, EM SUA MAIORIA.
(5) TOTALMENTE VALIDO. SIGNIFICA QUE O CONTEUDO DA AFIRMATIVA E INTEGRALMENTE OBSERVADO NO CONTEXTO DA UJ.

FONTE: CONTROLADORIA DO CREA-MG
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- implementagao da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) — Lei 13.709/2018 -
no ambito do Crea-MG.

- Prestacio de Contas/Relatério de Gestdo (exercicio de 2019) ao Confea; * implementag&o, em trabalho conjunto com a Ouvidoria do Crea-MG, do Portal
da Transparéncia e Prestagao de Contas na pagina do Conselho na internet — em
* Prestag&o de Contas/Relatério de Gest&o (exercicio de 2019) ao TCU,; atendimento & DN-TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020 e a IN-TCU n° 084, de 22

de abril de 2020.
< acompanhamento de 1 (uma) auditoria realizada pelo Confea, referente ao

exercicio de 2018 (atividade-meio);

+ andlise e elaboragdo de justificativas/comentarios a achados de auditorias
constantes no Relatério Preliminar (exercicio de 2018) resultante de auditoria
realizada pelo Confea;

« acompanhamento e suporte a auditorias externas independentes, inclusive com
a elaboragao de respostas e justificativas as recomendacgdes realizadas pela
empresa de auditoria contratada;

« andlise de 45 (quarenta e cinco) prestagdes de contas referentes a termos de
colaboragao assinados no ambito dos editais de Chamamento Publico n.°
001/2016,n.° 001/2017,n.°© 001/2018 e n.° 001/2019, que, juntos, repassaram
recursos no valor total de RS 4.486.594,34.

- atuacdo junto a Comissdo de Orgamento e Tomada de Contas (COTC) para
apresentacgao dos relatdrios de auditoria externa no ambito das prestagdes de
contas trimestrais do Crea-MG;

+ a Controladoria integra a Comissao de Transparéncia (Portaria n.° 176/2018)
do Crea-MG, para discutir e fazer aplicar a Lei n.° 12.527/2011 no &mbito do
Crea-MG;

+ auditoria do Portal da Transparéncia do Crea-MG, haja vista a Lei n.°
12.527/2011;

« acompanhamento da jurisprudéncia do TCU aplicavel a Conselhos
Profissionais; acompanhamento de inovagdes normativas e legislativas;
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0 exercicio de 2020 foi auditado pela empresa Metrépole Solugdes
Governamentais, contratada através de pregéo eletrénico (PE-004/2020). O
contrato CPS-0025/2020 objetivou a realizagéo de auditorias trimestrais e final do
exercicio de 2020, com valor de R$18.000,00.

Dados da empresa contratada, da remuneragao pelo contrato e dos servigos
expressamente prestados constam no Portal da Transparéncia do Crea-MG na
internet, bem como os relatérios circunstanciados de auditoria e o relatério do
auditor independente sobre as demonstragdes contdbeis resultantes dos trabalhos
realizados pela Metrépole no Crea-MG.

0 conteldo desta segdo objetiva informar acerca da conformidade da Gestéo as
demandas dos érgaos de controle interno e externo e proporcionar, ao leitor do
relatério, compreenséo sobre o atendimento a demandas especificas oriundas do
Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (Confea) e da Controladoria do Crea-MG.

Neste item, objetiva-se oferecer, ao leitor, visao gerencial sobre como o Crea-MG
responde as determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) dirigidas aquele Conselho Regional, com a apresentagdo dos principais
numeros e resultados relacionados. As deliberagdes do Tribunal,

consubstanciadas em acoérdaos, podem resultar em determinagdes e/ou
recomendagoes as Unidades Prestadoras de Contas (UPCs).

0 efetivo acompanhamento das deliberagdes do Tribunal é liderado pela
Controladoria e pela Procuradoria desta unidade, assim como pelo Gabinete e pela
Presidéncia da autarquia — em ampla estrutura de controle —, com a utilizagao de
sistemas informatizados e com a adogdo de metas, prazos e objetivos, muitos
deles incluidos no planejamento estratégico da gestao.

Em 2020, ndo houve recomendacdes e/ou determinagdes exaradas, em acorddos
do TCU, ao Crea-MG. Todavia, a partir do Oficio n® 0906/2020-TCU/Sefip, de
29/4/2020 (processo TC 022.202/2019-6), o TCU realizou, no Crea-MG, trabalho de
fiscalizagdo do tipo Acompanhamento (Registro Fiscalis n® 184/2019) decorrente
do Acérdao n® 1.531/2019-TCU-Plenario (TC-013.487/2019-1) com o objetivo de
apurar indicios de irregularidades identificados na folha de pagamento bem como
acompanhar as providéncias adotadas pelo Conselho.

A equipe de auditoria do TCU concordou com os esclarecimentos prestados pelo
Crea-MG. O Conselho, inclusive, instaurou sindicancia administrativa (Portaria n°
094/2020) para apurar fato relacionado a funcionaria de matricula n® 0919.

0 Crea-MG, com base no poder de autotutela, continuara executando os
procedimentos cabiveis, que sdo, por exemplo, a apuragéo, a abertura de processo
administrativo — garantindo o contraditério e a ampla defesa - e a produgédo de
decisdo administrativa de carater terminativo.

0 Conselho esta atento e mobilizado para futuras fiscalizagdes do TCU, que ira
verificar novamente a ocorréncia dos supracitados indicios, com base nas
informagdes de cadastro e folhas de pagamento disponiveis no banco de dados do
Tribunal.

Neste item, objetiva-se oferecer, ao leitor, visdo gerencial e geral sobre as medidas
adotadas, pelo Regional, face as ndo conformidades apontadas, pelo Confea, em
relatérios de auditorias realizadas no Crea-MG.

0 efetivo acompanhamento das ndo conformidades é liderado, em ampla estrutura
de avaliagdes, pelo préprio 6rgao de controle interno e pelas Superintendéncias
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desta unidade, assim como pelo Gabinete e pela Presidéncia da autarquia, com a
utilizagdo de sistemas informatizados e com a adogao de metas, prazos e
objetivos, muitos deles incluidos no planejamento estratégico da gestao.

No exercicio de 2020, a Controladoria do Crea-MG atuou, decisivamente, para
justificar e fazer cumprir os apontamentos resultantes dos processos de auditoria
realizados, no Crea-MG, pelo Confea, referentes ao exercicio de 2018. As respostas
as ndo conformidades apontadas pela Auditoria do Confea (exercicios de 2017 e
2018) foram elaboradas, no exercicio de 2020, pela Controladoria. Muitas das n&o
conformidades foram acatadas e resultaram em esforgos conjuntos do Gabinete e
dos Departamentos para aplica-las as respectivas DivisOes e Segdes, a partir de
recomendagdes gerais e especificas prolatadas pelo 6rgdo de controle interno,
apoiado, é claro, nas consideragdes dos auditores do Conselho Federal.

Os relatérios de auditoria do Confea poderao ser visualizados no Portal da
Transparéncia do Crea-MG, na internet.

Neste item, objetiva-se oferecer, ao leitor, visdo gerencial sobre como o

Crea-MG reage a ilicitos administrativos que resultam em dano ao Erario. Os
demais ilicitos estao previstos na subsecéo 3.4.2, abaixo.

Para a apuragao e minimizagéo da ocorréncia de eventuais ilicitos administrativos,
o Crea-MG disp0e da estrutura do 6rgao de Controle Interno, cujo monitoramento
tem dado especial relevo a processos que envolvam utilizagdo do dinheiro publico.
H3, ainda, o assessoramento da Procuradoria Juridica que avalia, previamente, a
legalidade dos atos praticados.

Caso identificadas praticas de ilicitos administrativos que resultem em danos ao
erario, a Controladoria e/ou a Procuradoria do Crea-MG solicita, a Presidéncia do
Regional, a nomeagao de comissao para apurar os eventuais ilicitos, caracteriza-los
e reparar os danos resultantes.

No exercicio de 2020, ndo houve Tomadas de Contas Especiais (TCE) instauradas
e remetidas ao TCU.

Neste item, objetivamos oferecer, ao leitor, visdo gerencial e sucinta sobre como o
Crea-MG responde a ilicitos administrativos, vale dizer, sobre a sistematica de
apuracao de ilicitos praticados por empregados da unidade, bem como sobre a
condugéo dos respectivos processos administrativos disciplinares. Em outras
palavras, informaremos, aqui, sobre a execugdo das atividades corretivas no dmbito
do Crea-MG, com os principais eventos apurados e providéncias adotadas —
notadamente no que tange a eventuais irregularidades ocorridas no @mbito dos
macroprocessos finalisticos que sejam capazes de impactar no desempenho da
autarquia.

No ambito do Crea-MG, os ilicitos administrativos sdo apurados por meio da
instauragao de sindicéncias e processos administrativos. Ndo h4, neste Conselho,
normativo para a regulamentacgao dos supracitados procedimentos. Todavia, 0
Controle Interno — juntamente com a Procuradoria Juridica, apoiada pela
Superintendéncia de Planejamento — estao desenvolvendo regulamento que visa
disciplinar os procedimentos para apuragao de ilicitos administrativos praticados
por funcionarios e colaboradores deste Conselho. Ante a auséncia de documento
expresso que trace as diretrizes processuais, as referidas apuragoes, quando
necessarias, sdo instauradas por portaria da Presidéncia que designa Comissao
que conduzira os trabalhos.

Dita Comissdo é composta por funciondrios efetivos do Conselho e assessorada
por advogado que garanta a legalidade dos atos. Em todos os processos, sao

observados, rigorosamente, os principios do contraditério e da ampla defesa. As
Comissoes, portanto, sdo especiais — ndo-permanentes — e gozam de prazo para
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entrega do relatério conclusivo. Utilizam-se, por analogia, as Leis n.° 9.784/99 e
8.112/90.

No ano de referéncia foram instaurados ou prorrogados os seguintes processos
administrativos disciplinares e sindicancias:

Procedimentos Administrativos Disciplinares (PADs) e Sindicancias Instaurados ou
Prorrogados

portaria data assunto

072 08/04/2020 Sindicancia Administrativa para
apuracao de fatos narrados em
reclamacgdes formais de profissionais
do sistema Confea/Crea e previamente
apurados pela geréncia de fiscalizagao
do Crea-MG

094 19/06/2020 Sindicancia Administrativa para
apuracao de fatos narrados no oficio
0906/2020-tcu/sefip, de 29/04/2020,
contra a funcionaria de matricula n°
0919.

fonte: Gabinete da Presidéncia (CAB) do Crea-MG
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4 Resultados da Gestao

A partir da andlise SWOT elaborada, foram identificadas forgas e fraquezas,
oportunidades e ameagas no Crea-MG:

As principais forgas sdo: métodos e controles produtivos, produtividade e
desempenho dos processos, ambiente de trabalho, inteligéncia de mercado,
conhecimento técnico, fidelidade de clientes e relagdes com as liderancgas.

Para aprimorar as forgas do Crea-MG, foram elaborados e aprovados projetos de
Desenvolvimento de liderangas (projeto 16), Plano de Capacitagao e
Desenvolvimento para Funcionarios (projeto 15), o Manual da Engenharia nos
Empreendimentos (projeto 20) e o projeto 14 direcionado ao plano diretor de
comunicacao.

As principais oportunidades sdo: disponibilidade de recursos, produtos
substituidos, atualizagdo da tecnologia dos equipamentos, movimentos sociais e
tecnologia da informacgao.

Duas das oportunidades identificadas na SWOT estdo direcionadas a atualizagédo
de tecnologia de equipamentos e a tecnologia da informagéao, que também gera
interface com a ameagca de tecnologia da informagao. Para suprir estas
deficiéncias e enfatizar oportunidades, os projetos Assegurar a Infraestrutura
(projeto 11) e Software de Gestao Corporativo (projeto 27), com a implantagdo do
sistema SITAC, foram aprovados para a Gestao 2018-2020.

A oportunidade de movimentos sociais esta direcionados aos projetos 9
(Fortalecer Entidades e Colégios), 10 (Valorizag&do Profissional) e ao projeto 21
(Propostas de Politicas Publicas para os eixos: Alimentos, Rodovias, Meio
Ambiente, Impacto das chuvas e Urbanicidade).

As principais ameagas sao: indisponibilidade de recursos, mudanca da legislagao,
disponibilidade de profissionais para atender os objetivos tragados, fiscalizagédo e
exigéncias legais, e tecnologia da informacao.

As principais fraquezas sdo: métodos e controles produtivos, produtividade e
desempenho, inteligéncia de mercado, ambiente de trabalho, clima de trabalho,
contabilidade fiscal, gestao financeira, sistema de informagao, sistema de
remuneragao e plano de cargos e salarios, treinamento e avaliagao de
desempenho.

Para atuar na solugdo da ameaga “fiscalizagéo e exigéncias legais” foram criados
0s projetos:

= Implantar gest&o por resultados na fiscalizagéo (projeto 1);
= Ampliar projeto de especializacgio fiscalizagdo (projeto 3);
= Planejamento participativo da fiscalizagéo (projeto 5).

A ameagca “disponibilidade de profissionais para atender os objetivos tragados” e as
fraquezas “sistema de remuneragao e plano de cargos e salarios”, e “treinamento e
avaliagdo de desempenho” serdo superados através dos seguintes projetos:

« Plano de capacitagdo e desenvolvimento para funciondarios (projeto 15);
- Desenvolvimento de liderangas (projeto 16);
« Implantag&o do E-social (projeto 18).

A fraqueza “gestao financeira” esta direcionada ao projeto Garantir a estrutura
orcamentaria (Projeto 12) para alcangar os seguintes objetivos: tornar operacional
o sistema Implanta para a gestao orgamentdria e financeira, com resultados no uso
do plano de contas; instituir praticas de controle orgamentario e estabelecer um
plano de investimento, criar politicas e praticas de arrecadacgao e controle da divida
ativa do Crea-MG e estabelecer um programa de redugéo de custos.

Para mitigar as fraquezas “treinamento e avaliagcdo de desempenho” e “ambiente e
clima de trabalho”, desenvolvemos e aprovamos os seguintes projetos:
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« Campanha de instrugdes de profissionais (projeto 4);
- Aprimorar a integridade publica (projeto 13);

+ Plano de Capacitagao e Desenvolvimento para Funciondrios do Crea-MG
(projeto 15);

* Revisar e/ou Padronizar a Comunicagéo - direcionado ao plano diretor de
comunicagdo (projeto 14).

4.2. PROJETOS ESTRATEGICOS: PLANEJAMENTO DOS
OBJETIVOS E INDICADORES

Em 2018, a Presidéncia e a Diretoria do Crea-MG, definiram e aprovaram os projetos
estratégicos alinhados a missao, visao, valores e aos objetivos estratégicos da
gestdo (2018-2020).

Foram realizadas reunides com a Diretoria e Presidéncia para analise dos projetos
propostos, discussao e aprovagao dos temas dos projetos mais relevantes
alinhados aos objetivos estratégicos, missao, visao e valores do Crea-MG.

GESTAO E PLANEJAMENTO

01- IMPLANTAR GESTAO POR RESULTADOS NA
FISCALIZACAO

Modelo de administragdo de empresas que exige bastante comprometimento da
equipe, voltado ao empenho para a finalizagdo das metas. A gestao por resultados

enfatiza os objetivos a serem alcangados e os valores da organizagao. Tem como
conceito priorizar os resultados em todas as agées com o objetivo de otimizar o
desempenho da autarquia, independentemente de seu porte ou de sua area de
atuacgao.

GESTAO E PLANEJAMENTO [CANCELADO]

02 - CONTINUIDADE NA IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
FISCALIZACAO

Validacao do software desenvolvido para a Geréncia de Fiscalizagdo através de
contrato.

GESTAO E PLANEJAMENTO

03 - AMPLIAR PROJETO DE ESPECIALIZAGAO DA
FISCALIZAGAO

Criar os instrumentos para internalizar a dindmica do projeto nos processos de
rotina do Crea-MG utilizando as modalidades de Mineracao, Elétrica e Civil.
Capacitar os Fiscais para exercer a atividade de fiscalizagdo com maior
assertividade em atividades especificas.

EXERCICIO PROFISSIONAL

04 - CAMPANHA DE INSTRUGOES AOS PROFISSIONAIS

Atuar de forma orientativa para que os profissionais conhegam os servigos do
sistema Crea/ Confea, evitando, assim, erro no preenchimento de documentos,
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(principalmente a ART e solicitagdo de CAT) e para que os empreendedores e
sociedade conhegam as atividades de engenharia existentes nos
empreendimentos de forma a serem orientados quanto as exigéncias legais e
profissionais habilitados.

GESTAO E PLANEJAMENTO

05 - PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO DA FISCALIZAGAO

Criar um ambiente apto a viabilizar o Planejamento participativo da Fiscalizagao
envolvendo todas as partes interessadas para otimizar a atuagao e efetividade dos
Fiscais.

INSERGAO SOCIAL

06 - PARCERIAS PUBLICAS

Gestédo qualitativa e quantitativa do Colégio de Representantes Institucionais (CRI)
para aumentar o nimero de profissionais da engenharia e do sistema Confea/Crea
atuantes nos conselhos institucionais municipais, estaduais e federal, fomentando
a autoridade técnica do Crea-MG em ambientes publicos. Indicagdo de 1 (um)
profissional da engenharia para os Conselhos de Meio Ambiente, Politica Urbana,
Mobilidade/Transporte, Saneamento e Habitagdo nos 77 municipios nos quais
localizados sedes de inspetorias e escritérios de representagdo do Crea-MG (meta
minima de 400 representas indicados). Celebrar parcerias através de convénios de
cooperagao técnica do Crea-MG com o poder executivo municipal em 50% dos
municipios nos quais sediadas inspetorias e escritorios daquele Conselho no
Estado de Minas Gerais.

GESTAO E PLANEJAMENTO

07 - ESTABELECER AS DIRETRIZES DE GESTAO DO NEGOCIO

Instituir boas praticas de gestdo para aumentar o nivel de eficiéncia e integridade
dos processos, através das adogao de novas metodologias.

GESTAO E PLANEJAMENTO

08 - AUMENTAR A EFICIENCIA NO SETOR DE ATENDIMENTO

Diminuigao dos prazos de atendimento dos servigos da Divisdo de Registro e
Acervo e melhorias no atendimento da Sede (sinalizacao, identidade visual e fluxo
de pessoas).

INSERGAO SOCIAL

09 - FORTALECER ENTIDADES E COLEGIOS

Celebrar parcerias na forma de projetos com as Entidades de Classe registradas no
Crea-MG. Realizar chamadas publicas. Instruir e treinar os dirigentes e funcionarios
das Entidades de Classe. Criar manual de orienta¢des de prestacao de contas.

EXERCICIO PROFISSIONAL
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10 - VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Fomentar e aumentar o n° de registros profissionais dos docentes das instituicoes
de ensino no Crea-MG através de agenda relacional; realizar reunides com os
gestores, docentes, liderancas do Crea Junior nas 11 regides (BH Metropolitana,
Noroeste, Sudeste, Norte, Triangulo, Rio Grande, Nordeste, Vale do Ago, Centro- Sul,
Sul, Centro oeste)

GESTAO E PLANEJAMENTO / CONTROLE ORGAMENTARIO

11 - ASSEGURAR A INFRAESTRUTURA

Promover a adequagéo da infraestrutura no prédio sede do Crea-MG e da
infraestrutura tecnoldgica da informacgéo (TI) para assegurar a sustentabilidade dos
processos através da identificacdo de anomalias e/ ou restricdes as demandas de
servigos do Crea-MG existentes, com solugdes e priorizagdo de execugao.

CONTROLE ORGAMENTARIO

12 - GARANTIR A ESTRUTURA ORGAMENTARIA

Instituir praticas de Controle Orgamentadrio; estabelecimento de um programa de
redugao de custos; instituir praticas para estabelecer um plano de investimento;
controle da Divida Ativa; tornar operacional o software Implanta para a gestéao
orgamentaria e financeira, com resultados no uso do Plano de Contas.

GESTAO E PLANEJAMENTO

13 - APRIMORAR A INTEGRIDADE PUBLICA

Sistematizagao e organizagao documental; informatizagdo do tramite de
documentos; implantar os principios da qualidade e da gestéo de riscos; estruturar
um Programa de Integridade e compliance preventivo; estruturar um sistema de
Gestao da Qualidade, riscos e integridade.

GESTAO E PLANEJAMENTO

14 - REVISAR E/OU PADRONIZAR A COMUNICAGAO

Estabelecer politicas, principios e diretrizes para a area, que vao subsidiar a
elaboracao do Plano Diretor de Comunicagdo, com propostas de linhas de agéo,
programas e projetos de curto (6 meses), médio (12 meses) e longo (18 meses)
prazos, em sintonia com o planejamento estratégico do Conselho, especificamente,
e do Sistema Confea/Crea/Mutua de forma geral.

GESTAO E PLANEJAMENTO

15 - PLANO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PARA
FUNCIONARIOS

Aprimorar as competéncias técnicas e interpessoais, promovendo o crescimento
profissional e reconhecendo o desempenho dos colaboradores com o objetivo de
garantir um ambiente de trabalho colaborativo.

GESTAO E PLANEJAMENTO
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16 - DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

Aprimorar as competéncias técnicas e interpessoais, promovendo o crescimento
profissional e reconhecendo o desempenho das liderangas com o objetivo de
garantir um ambiente de trabalho colaborativo.

GESTAO E PLANEJAMENTO

17 - GESTAO DOCUMENTAL

Estruturar a Gestao Documental da instituicdo em atendimento a legislacao:
Padronizagédo de documentos e procedimentos; tornar os documentos do Crea
acessiveis remotamente; controlar o fluxo de documentos e organizacao dos
arquivos (fisico e eletronico); preservar o patrimonio documental; racionalizar a
producao de documentos; implantar politica de descarte de documentos;

GESTAO E PLANEJAMENTO

18 - IMPLANTAGAO DO E-SOCIAL

Atender ao Sistema de Escrituragao Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas. - os empregadores passardo a comunicar ao Governo, de forma
unificada, as informacgdes relativas aos trabalhadores, como vinculos, contribuicdes
previdencidrias, folha de pagamento, comunicagbes de acidente de trabalho, aviso
prévio, escrituracdes fiscais e informagdes sobre o FGTS.

19 CANCELADO

GESTAO E PLANEJAMENTO

20 - MANUAL ENGENHARIA NOS EMPREENDIMENTOS

Especificar os servigos e atividades das profissdes e do Sistema para os 100
principais tipos de empreendimentos através do “Manual a Engenharia nos
Empreendimentos” e fazer ampla divulgagéo.

INSERGAO SOCIAL

21 - PROPOSTAS DE POLITICAS PUBLICAS PARA 0S EIX0OS

Assessoramento técnico para orientacao das administragdes municipais, estaduais
e federal, e monitoramento das propostas das politicas publicas, definidas nos
encontros das 12 regionais do Crea-MG no estado de Minas Gerais para 0s €eixos:
alimentos, rodovias, meio ambiente, impacto das chuvas e urbanicidade;

EXERCICIO PROFISSIONAL

22 - RELATORIOS ORIENTATIVOS DA ELABORAGAO DE
EDITAIS

Elaboracao de relatérios orientativos, palestras técnicas e apoio técnico a
elaboracao de editais.

EXERCICIO PROFISSIONAL
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23 - ASSESSORAMENTO TECNICO PARA ELABORAGAO DE
RELATORIO DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HiDRICOS

Assessoramento técnico e Elaboragao de relatério para as Camaras Tematicas,
constando: meio ambiente e recursos hidricos, valorizagéo profissional - setor
publico e desenvolvimento de politicas publicas, incluindo o diagnédstico e
desenvolvimento dos estudos técnicos pertinentes a cada tematica, bem como
supervisao técnica e confeccgao parcial de relatério técnico.

INSERGAO SOCIAL

24 - APOIO TECNICO AO CRI

Apoio técnico ao Colégio Estadual de Representantes Institucionais — CRI

EXERCICIO PROFISSIONAL

25 - APOIO TECNICO PARA GRUPOS DE TRABALHO DO
PLENARIO DO CONSELHO

Apoio técnico na elaboragdo de pegas e projetos especiais dos grupos de trabalho
instituidos pelo plenario do conselho

EXERCICIO PROFISSIONAL

26 - LIVRO DE ORDEM

Adocao do Livro de Ordem nos termos estabelecidos na Resolucédo 1.089/2017.

GESTAO E PLANEJAMENTO

27 - SOFTWARE DE GESTAO CORPORATIVO

Aquisicao de licenca de uso de software, para usudrios simultaneos ilimitados, de
uma solugao que contemple, de forma integrada, as atividades-fim do Crea-MG,
com abrangéncia na Sede, Regionais e inspetorias.

4.2.1. PRINCIPAIS RISCOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
« LimitagOes das dreas com equipe enxuta;

+ Tempo de dedicagao da equipe de auditores internos;

+ Auséncia de integragé@o dos processos internos do Crea-MG;

+ Falhas de comunicacgao interna;

+ Auséncia de integragdo dos sistemas informatizados do Crea-MG;

+ Capacidade técnica das associagdes de executar os projetos;

« Falta de conhecimento técnico sobre determinados suportes e midias;
* Indisponibilidade de T.I;

+ Nao ter profissionais aptos tecnicamente a serem indicados pelo Crea-MG na
cidade da instituicdo demandante;

+ Profissionais ndo estarem em dia com registro profissional;
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* Profissionais consultores de atividades afins aos conselhos demandantes;

* Indefini¢&@o do layout, mobiliarios e servigos; « Limites e determinacdes orgamentarias;

+ Espaco fisico; « Cumprimentos dos prazos;

+ Atendimento em andamento durante obras; « Determinagdes legais;

* Tabela de temporalidade desatualizada; « Indisponibilidade da T.I;

* Atendimento aos prazos de gestao dos projetos. + Capacitago durante o horario de trabalho dos funcionérios;

+ Lentid@o nos processos internos de licitagdes, quando necessario;

« 0 ambiente para treinamento devera ser disponibilizado nas Inspetorias; * Licitacao tipo menor preco, quando necessario;

. Utilizagdo de linguagem simples e objetiva; + Espaco publico na rede interna do Crea-MG para consultar material;

 Elaborar o material em formato tutorial, mesclando textos com imagens: . Indlsponlbllldade de recu.rsos .em funcdo de atividades primarias relativas as
respectivas fungdes do funcionarios no Crea-MG;
+ As entidades de classe devem possuir registro ativo no Crea-MG para

participarem do processo licitatorio; * Participacdes de reuni6es programadas;

+ Desinteresse do profissional docente em néo se registrar no Conselho, em

+ Comprometimento da alta diregdo com a elaboragao das politicas de
fungédo do art. 93 do Decreto n.° 9.225/2017,;

comunicacao;

* Desinteresse do Reitor, vice-reitor, diretores e coordenadores dos cursos de

« Participagéo efetiva dos representantes das areas;
engenharia em apoiar os projeto estratégicos;

« Participagéo de representantes de todas as areas da engenharia na elaboragéao do

Manual de Engenharia nos Empreendimentos; + Implantagao de unidades do Crea-MG no interior;

- Acesso ao software Implanta; + N@o alteracao do escopo em relagao aos eixos tematicos;

« Mobilizacdo da equipe de estudo/trabalho; * N&o ultrapassar previsao orgamentaria;

- Acesso total ao plano de contas. + Vinculagao do Livro de Ordem a expedicao da CAT;

+ Vinculagéo do Livro de Ordem a ARTs encerradas antes da vigéncia do mesmo.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS
E DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

O presente capitulo traz a demonstragéo da situagao e do desempenho patrimonial,
orcamentdrio, financeiro e contabil da Gestao no exercicio de 2020.

5.1. GESTAO DE CUSTOS, PATRIMONIAL, ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

0 conteldo desta segdo noticia as informagdes orcamentarias (exercicio de 2020)
referentes ao Crea-MG, e tem por objetivo informar sobre a programacéo e
execugao do orgcamento da unidade no exercicio. A se¢do foi organizada em 8
subsecgdes: “Origem das receitas”; “Informagdes sobre a realizagao das receitas”;
“Arrecadagdo de receita”; “Informagdes sobre a execugdo das despesas,
investimentos e gestéo de licitagOes e contratos”; “Execugéo descentralizada com
transferéncia de recursos”; “Desempenho financeiro no exercicio”; “Tratamento
contabil da depreciagao, da amortizagéo e da exaustéo de itens do patriménio e
avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos” e “Sistematica de apuragao de

custos vigente no exercicio de 2020, no ambito da unidade”.

Para minimizar o impacto do ano pandémico para os profissionais registrados, o
Crea-MG prorrogou o prazo para pagamento das anuidades. Para o pagamento a
vista, o prazo foi ampliado para setembro, sem cobrangas de encargos legais, juros
ou corregao monetaria ou restricdes administrativas. Ja para quem parcelou, os
vencimentos de margo, abril, maio e junho foram prorrogados, respectivamente,
para os meses de setembro, outubro, novembro e dezembro.

5.1.1. INFORMAGOES SOBRE A REALIZAGAO DAS RECEITAS E
DESPESAS

0 Crea-MG elabora, anualmente, o proprio orgamento, com base em Resolugdes do
Confea, e 0 submete para aprovagédo do Plenario (Crea-MG) e, posteriormente, ao
Confea. A receita orgamentdria do Crea-MG foi instituida pela Lei n.° 5.194/66 — em
seus artigos 28, 35 e 73 —, pela Lei n.° 6.496/1977 e pela Lei n.° 12.514/2011 e
estd regulamentada pelas Resolugdes do Confea e, internamente, por Instrugdes de
Servigo que especificam os termos ditados pelas referidas Resolugdes.
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Balango Orcamentario

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020

Balanco Orcamentario

PREVISAD PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS G
RECEITA CORREMNTE 110.403.000,00 110.403.000,00 116.351 870,84 5.948.870,84
RECEITA TRIBUTARLA 38.330.000,00 38.330.000,00 36.793.833,23 1.463.833,23
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICLA 38.330.000,00 38.330.000,00 39.793.833,23 1.463.833,23
ANDT&CED DE RESPONSABILIDADE TECNICA 38.330.000,00 38.330.000,00 39.793.B33,23 1.463.833,23
RECEITAS DE CONTRIBUICOES &0.488.000,00 60.488.000,00 59.136.899,57 -1.351.100,43
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 37.428.000,00 37.428.000,00 36.141.623,34 -1.286.376,66
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 32.387.000,00 32.387.000,00 30.023.483,61 -2.363.516,39
PESS0AS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 5.041.000,00 5.041.000,00 6.118.139,73 1.077.139,73
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 23.060.000,00 23.060.000,00 22.9953276,23 -64.723,77
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 20.830.000,00 20.830.000,00 19.707 412,52 -1.122.587.48
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR 2.230.000,00 2.230.000,00 3.287.863,71 1.057.863,71
RECEITA PATRIMONIAL 102.000,00 102.000,00 102.544,92 544,92
RECEITAS IMOBILIARIAS 102.000,00 102.000,00 102.544,92 544,92
RECEITA DE SERVICOS 3.367.000,00 3.367.000,00 3.765.355,64 398.355,64
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 2.722.000,00 2.722.000,00 2.535.866,46 -186.133,54
EMOLUMENTOS COM EXF‘EDICGES DE CARTEIRAS 47.000,00 97.000,00 9164867 -5.351,33
EMOLUMENTOS COM EKPEDIQ&ES DE CERTIDOES 203.000,00 503.000,00 GB8.689,14 185.689, 14
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 45,000,00 45,000, 00 444,151 37 404.151,37
FINANCEIRAS 1.821.000,00 1.821.000,00 1.640.515,82 -180.484,18
ATUALIZACAO MONETARIA 1.821.000,00 1.821.000,00 1.640.515,82 -180.484,18
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PREVISAD

PREVISAO

RECEITAS

REMUNERACAO DE DEP. BANC. £ APLICACOES FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

DIVIDA ATIVA

MULTAS DE INFRAGDES

INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

INICIAL
1.821.000,00

400.000,00
5.895.000,00
2.874.000,00
2.585.000,00

436.000,00

0,00
110.403.000,00
0,00
110.403.000,00

DESPESAS
EMPENHADAS

ATUALIZADA
1.821.000,00

400.000,00
5.895.000,00
2.874.000,00
2.585.000,00

436.000,00

0,00
110.403.000,00
0,00
110.403.000,00
DESPESAS

REALIZADAS
1.640.51582

4.515.958,79
7.396.762,87
3.577.080,79
3.430.806,00
388.876,08

0,00
116.351.870,84
0,00
116.351.870,84

DESPESAS
PAGAS

-160.484, 18
4,115.958,79
1.501.762,87

703.080,79
845.806,00
47.123,92
0,00
5.948.870,84
0,00
5.948.870,84

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS
REMUNERACAO PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS
JURQS E ENCARGOS DA DIVIDA
JUROS E ENCARGOS DE MORA DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL

99,983.940,00
40.653.500,00
31.776.500,00
8.877.000,00
0,00

0,00
49.300.040,00
7.185.500,00

99.983.940,00
40.385.500,00
31.746.500,00
8.639.000,00
255.000,00
255.000,00
49.313.040,00
7.381.228,03

77.417.055,25
32.427.026,04
24,262.953,71
8.164.072,33
255.000,00
255.000,00
38.333.577,71
7.164.640,38
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LIQUIDADAS
73.355.938,73

32.263.474,68
24.262.953,71
8.000.520,97
5.950,36
5.950,36
34.685.062,19
6.136.266,44

72.652.662,08
31.560.254,21
24.262.953,71
7.297.300,50
5.950,36
5.950,36
34.685.006,01
6.136.266,44

22,566.884,75
7.958.473,96
7.483.546,20
474.927,67
0,00

0,00
10.979.462,29
216.587,65
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DOTACAO

DOTAGAO

DESPESAS

DESPESAS

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INICIAL

BENEFICIOS ASSISTENCIALS 12.000,00
USD DE BENS E SERVICOS 2.381.600,00
DIARIAS 4,632.000,00
DESPESA COM LOCOMOCAD 2.153.200,00
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 32.935.740,00
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 153.000,00
TRIBUTOS 153.000,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 4.827.100,00
SERVICOS BANCARIOS 1.994.400,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.055.900,00
SUBVENGOES SOCIAIS 3.055.900,00
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 8.211.000,00
INVESTIMENTOS 8.211.000,00
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 4.101.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIALS PERMANENTES 4.110.000,00
RESERVA DE CONTIGENCIA 2.208.060,00

SUB-TOTAL DAS DESPESAS 110.403.000,00

SUPERAVIT 0,00

DOTACAO

DESPESAS ORGAMENTARIAS

ATUALIZADA
12.000,00

2.593.926,78
4,632.000,00
2.153.200,00
32.540.685,19
153.000,00
153.000,00
4,827.100,00
1.994.400,00
3.055.900,00
3.055.900,00
8.211.000,00
8.211.000,00
3.933.533,61
4.277.466,39
2.208.060,00
110.403.000,00
0,00

DOTAGAO

EMPENHADAS
0,00
1.945,004,36
3.684.208,63
1.200.311,98
24.330.412,36
53,280 95
93.280,95
4.082.980,63
1,605,753 98
619.435,94
619.435,94
1.352,451,04
1.352.451,04
1.004.586 65
347.864,39

0,00
78.769.506,29
37.582.364,55

DESPESAS

LIQUIDADAS
0,00

1.911.175,24
3.684.208,63
1.209.311,98
21.744.099,90
93.280,95
93.280,95
4.082.980,63
1.605.753,98
619.435,94
619.435,94
1.318.770,84
1.318.770,84
1.004.586,65
314.184,19
0,00
74.674.709,57
0,00

PAGAS

0,00
1.911.119,06
3.684.208,63
1.209.311,98
21.744.099,90
93.280,95
93.280,95
4.082.980,63
1.605.753,98
61943594
619.43594
1.318.770,84
1.318.770,84
1.004.586,65
314.184,19
0,00
73.971.432,92
0,00

DESPESAS

648.922,42
947.791,37
943.888,02
8.210.272,83
59.719,05
59.719,05
744.119,37
388.646,02
2.436.464,06
2.436.464,06
6.858.548,96
6.858.548,96
2.928.946,96
3.929.602,00
2,208.060,00
31.633.493,71
37.582.364,55

INICIAL

TOTAL 110.403.000,00

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2020

ATUALIZADA
110.403.000,00

EMPENHADAS
116.351.870,84
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LIQUIDADAS
74.674.709,57

PAGAS
7397143292

-5.948.870,84
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Comparativo da Receita
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Comparativo da Despesa Paga
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Orcado Realiz. Periodo  Realiz. Exerc.

Total: 110.403.000,00 73.971.432,92 73.971.432,92 36.431.567,08

POLITICAS DE PAGAMENTOS A ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS - ANO 2020

Em 2019, a Portaria n°® 085, de 23 de maio de 2019, regulamentou a concessao de
passagens, didrias, deslocamentos terrestres, auxilio traslado e indenizagoes.
Dados referentes a verbas indenizatérias recebidas pelo Conselho de
Administragéo (diarias, indenizagGes, deslocamento e valores gastos com
passagens aéreas) estdo disponiveis no Portal da Transparéncia do Crea-MG.

DIARIAS E DESLOCAMENTOS

Os cargos da estrutura basica e de suporte do Crea-MG sao honorificos, ou seja,
nado sao remunerados. Entretanto, para tornar possivel a participagao dos
Conselheiros nas reunides de trabalho nas Camaras, nas sessdes plendrias e em
outras atividades do Conselho, sdo concedidas diarias e auxilios. Também estédo
previstos recursos para custeio de participagdo em eventos organizados por outras
instituicdes, com foco na qualificagdo e aperfeicoamento profissional.

A tabela de didrias, auxilio translado e indenizagdes apresenta os valores atuais de
custeio. Para entender os critérios de concessao e prestacao de contas, verifique
as Portarias n® 310/2013, n® 063/2019 e n°® 085/2019, que tratam do tema.

Portaria 085/2019 E
http://bit.ly/portaria85-2019
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http://bit.ly/Portaria310-2013

Empregados dos Creas; empregados
do Confea; empregados da Mutua;
membros dos Colégios; especialistas
pertencentes a grupos de trabalho
(GT) e comissdes tematicas;
inspetores, dirigentes de entidades e
colaboradores eventuais. Viagens para
dentro do Estado de Minas Gerais
(MG):

RS 304,00 USD 370,00
Viagens para
outros Estados:
RS 466,70

ESPECIE AUXILIO TRANSLADO - AT

R$ 95,00

ESPECIE DESLOCAMENTO
TERRESTRE - DT

* valor varidvel mensalmente, nos
termos da Portaria 199/2017

R$ 1,05

INDENIZAGAO

RS 122,00

PORTARIA 085/2019 - VALORES VALIDOS A PARTIR DE 3 DE JUNHO 2019

DIARIA

AUXILIO-TRASLADO (AT)

Para aeroporto: RS 95,00 (3)

Para rodovidria, porto, estagao
ferroviaria ou local de embarque /
desembarque equivalente: RS 40,00

CARGO/FUNGAO

NACIONAL

INTERNACIONAL'

DESLOCAMENTO TERRESTRE (DT)?

RS 1,242

Presidente do Crea; diretor-presidente
da Mdtua; conselheiros regionais
titulares e suplentes; conselheiros
federais titulares e suplentes. Viagens
para dentro do Estado de Minas Gerais
(MG):

RS 504,00

Viagens para

outros Estados:

RS 584,00

USD 460,00

AUXILIO DE CUSTO

RS 252,00

" Valores de didrias internacionais previstos na Portaria AD n.° 126, de 26 de maio de 2017 do

Confea.
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http://bit.ly/Portaria063-2019
http://bit.ly/Portaria310-2013

2 Valor varidvel mensalmente nos termos do artigo 33, §1°, inciso Il da presente Portaria, e publicado
no Portal da Transparéncia do Crea-MG na internet.

3 Valor definido pelo Decreto Federal n.° 5.992, de 19 de dezembro de 2006 e pela Portaria AD n.° 126,
de 26 de maio de 2017, do Confea.

0 Crea-MG estabelece parcerias com entidades outras — publicas e privadas — por
meio de instrumentos juridicos proprios, para a realizagdo de projetos ou para a
implementacao de agdes que, de alguma forma, preservem ou garantam interesses
sociais e humanos, bem como que promovam a valorizagao profissional, o
desenvolvimento sustentavel e a exceléncia do exercicio e das atividades
profissionais. Ditas parcerias poderao ou nao abarcar repasses de recursos entre
os contratantes, e observam aos principios que regem os atos administrativos, bem
como as normas as quais aquelas avencas encontram-se subordinadas. Os
beneficiarios das transferéncias e o acesso as demais informagdes, detalhadas,
sobre os objetos executados e prestagdo de contas podem ser consultados através
do Portal da Transparéncia (Crea-MG).

Este subitem objetiva informar sobre as caracteristicas das
transferéncias, voluntarias, de recursos do Crea-MG a outros
orgaos e entidades, para a execugao descentralizada de agbes ou
atividades relacionadas ao seu ambito de atuagéo.

Em virtude da extraordinariedade imposta pela pandemia
decorrente do novo coronavirus, ndo houve a publicagéo de edital
de Chamamento Publico no exercicio de 2020. A execugao dos projetos das

entidades de classe aprovados em edigdes anteriores foi suspensa pela Portaria n°®
68 de 19 de margo de 2020. O Conselho repassou até o 2° trimestre de 2020,
R$1.272.068,04 a 22 projetos, dos 28 selecionados no Edital de 2019, para que
entidades possam realizar seminarios, ciclo de palestras, trabalhos de valorizagao
profissional, publicagdo de revistas, dentre outras a¢des. Busca-se incentivar e
apoiar entidades de classe na elaboracao de projetos e a¢des, consideradas
estratégicas pela gestao, que valorizem as atividades do Sistema Confea/Crea. O
Chamamento Publico, ademais, € uma das formas de o Crea-MG fortalecer as
entidades que compdem a base do Conselho.

Os projetos aprovados atendem ao objetivo de incentivar o
aperfeicoamento das profissoes da area tecnoldgica, o fortalecimento das
agdes de fiscalizagdo do Conselho, a divulgagdo do Cédigo de Etica
Profissional e da legislagao da area, além da conscientizagao sobre a
importancia do registro profissional e da ART e acervo técnico.

Os editais de Chamamento Publico estdo de acordo com a Lein.° 13.019/2014,
que estabelece o regime juridico das parcerias voluntarias, envolvendo
transferéncias de recursos financeiros entre a administragéo publica e as
organizagdes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacgao.

As prestagdes de contas sdo analisadas pela Controladoria do Crea-MG, que, num
processo de avaliagdo das parcerias, verifica o cumprimento dos objetos propostos
nos planos de trabalho e o alcance das metas e dos resultados previstos, segundo
os principios da transparéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia.

A Programagéao Orgamentaria e Financeira € submetida ao Plenario do Crea-MG,
que, por sua vez, detém a competéncia para aprecia-la e julga-la, bem como para
sugerir eventuais revisées. Uma vez aprovada, a programagao é acompanhada e
controlada por toda a governanga do Crea-MG e, em especial, pela Comissao de
Orcamento e Tomada de Contas (COTC — Crea-MG). Esta é competente para
acompanhar a execugao orgamentadria e apreciar todos os temas de carater
econdmico e financeiro da autarquia - inclusive com acesso a todos os processos
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e informacgdes pertinentes. A COTC deliberara sobre a proposta orgamentdria anual;
a prestagao de contas do Crea-MG; a transposi¢ao ou suplementacao de verbas, e
encaminhara as suas decisdes para a apreciagao do Plenario, conforme previsto
nos artigos 152 e 153 do Regimento Interno do Crea-MG.

As contas sao, trimestralmente, analisadas — primeiramente pela COTC e,
ato continuo, submetidas a apreciagao e julgamento pelo Plendrio. A COTC
e o Plendrio estdo regimentalmente autorizados a aprovar ou rejeitar as
contas do Crea-MG.

Esta subsegédo objetiva demonstrar os resultados obtidos, pelo Crea-MG, na
conducao da gestao financeira, vale dizer, as informacgdes relevantes sobre o fluxo
financeiro — de forma a demonstrar a compatibilidade e o sincronismo entre
ingressos e dispéndios financeiros.

De acordo com o Volume V do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a demonstragéo do fluxo de caixa tem o
objetivo de contribuir para a transparéncia da gestao publica, pois permite melhor
gerenciamento e controle financeiro dos 6rgéos e entidades do setor publico.

0 Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as
movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes.

O Fluxo de Caixa das operagdes compreende os ingressos decorrentes de receita
corrente e ingressos extraorcamentdrios, dos desembolsos da despesa corrente,
de restos a pagar ndo-processados e dos desembolsos extraorgamentarios, bem
como dos desembolsos da despesa de capital.
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A Demonstragéo do Fluxo de Caixa de 2020 esta assim evidenciada:
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5.1.4. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAGAO, DA
AMORTIZAGAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E
AVALIACAO E MENSURAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Esta segao objetiva demonstrar as informagoes relativas a procedimentos e
praticas adotadas, pelo Crea-MG, para a depreciagao, amortizagdo ou exaustao de
itens do patrimonio e, também, para avaliagdo e mensuragéo de ativos e passivos
em cumprimento as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao
Setor Publico, em especial, na NBC T 16.9.

METODOLOGIA ADOTADA PARA ESTIMAR A VIDA UTIL ECONOMICA DO ATIVO:

0 Crea-MG iniciou a depreciagao dos bens méveis e imdveis a partir de
01/01/2016, em atendimento aos critérios mencionados pelaNBC T 16.9 e
aprovados pela Resolugao CFC n.° 1.136/08.

METODOLOGIA DE CALCULO DA DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO:
Os critérios utilizados na depreciagdo dos bens méveis foram:

I. habilitagcdo do Sistema Informatizado de Registro de Patrimoénio para a
depreciagao automatica de todos os itens méveis;

II. fora adotado o método linear de depreciagéo, com a utilizagado do valor
residual/revenda de 10% e vida Util de 10 anos; a taxa mensal de depreciagéo fora
fixada em 0,83333% mensal;

[1l. a primeira depreciagao fora contabilizada no dia 1°/01/2016 — e delimitada ao
periodo de 25/01/1994 a 1°/01/2016 —, exibindo itens que ja ultrapassaram o
periodo de vida (til e ainda ndo sofreram depreciacao, pois é o primeiro
langamento da depreciagdo dos bens moveis.
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IV. a depreciagdo estd atualizada até o dia 31/12/2020.
Os critérios utilizados na depreciagdo dos bens iméveis foram:

I. habilitagdo do Sistema Informatizado de Registro de Patrimoénio para
depreciagao automatica de todos os itens imdveis;

. fora adotado o método linear de depreciagéo, com a utilizagao do valor
residual/revenda de 10% e vida Util de 25 anos; a taxa mensal de depreciagéo fora
fixada em 0,3333% mensal;

Ill. a primeira depreciagao fora contabilizada no dia 1°/01/2016 - e delimitada ao
periodo de 25/01/1994 a 1°/01/2016 -, exibindo itens que ja ultrapassaram o
periodo de vida Util e ainda ndo sofreram depreciagao, pois é o primeiro
langamento da depreciagdo dos bens imoveis.

IV. a depreciagao esta atualizada até 31/12/2020.

0 IMPACTO DA UTILIZAGAO DOS CRITERIOS CONTIDOS NA NBC T 16.9 SOBRE O
RESULTADO APURADO PELA UPC NO EXERCICIO.

Os saldos patrimoniais em 31/12/2020 sao:
|. Bens Moveis: RS 8.728.745,23 - depreciagdo acumulada: R$2322.236,93;
Il. Bens Imdveis: RS 161.458.123,46 — depreciagdo acumulada: R$18.030.435,80

5.1.5. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS VIGENTE NO
EXERCICIO 2020, NO AMBITO DA UNIDADE

Esta subsecao objetiva informar acerca do estagio de desenvolvimento da

sistematica de apuracao dos custos dos programas e unidades administrativas,
bem como dos bens e servigos resultantes da atuagao deste Conselho Regional,
especialmente aqueles decorrentes da execugao de seus objetivos estratégicos.

0 Crea-MG utiliza o sistema Implanta Informatica. Este sistema foi adquirido
através de processo licitatério e trabalha de forma integrada com os processos de
Compras, Contratos, Almoxarifado, Patrimonial, Orgamentario, Empenhos,
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Pagamentos, Contabil e Autorizagdes de Viagens. O sistema Implanta é voltado
para Conselhos Profissionais, tendo, conforme informagao no site
www.implantainfo.com.br, mais de 400 Conselhos como clientes. Como o sistema
trabalha de forma integrada, todas as fases administrativas estao interligadas -
desde o momento das coletas de orgamentos, até a aprovagao da compra,
pré-empenhos, empenhos, ordem de servigo/compras, entrega dos produtos,
liquidagao e contabil. Com esta integracao, alcangamos um processo refinado de
apuracgao de custos, pois o sistema permite a estruturagado de centros de custos
em diversos niveis. Ademais, o Implanta detém varios relatérios para
acompanhamento da execugao orgamentaria, v.g. participagao de cada centro de
custo nas despesas totais.

0 Crea-MG detém estrutura financeira de arrecadagao centralizada na sede,
embora as despesas sejam langadas por centros de custos — que s@o separados
por Divisdes em sua Sede e por localidades, no caso de Regionais, Inspetorias e
Escritorios de Representagao.

Na estrutura organizacional, para além da Diretoria Administrativa e Financeira, ha
o Departamento de Planejamento, Gestao e Tecnologia, a Divisdo Administrativa e
Financeira e as Se¢des Administrativa e Financeira, as quais acompanham e
gerenciam as despesas do Conselho.

0 conteldo desta segdo traz informagdes sobre as demonstragdes contabeis
referentes ao exercicio de 2020 e obrigatérias para a unidade, sob a égide da Lei n.°
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4.320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As Demonstragdes que compdem o Balango Patrimonial do Crea-MG séo
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n.° 4.320/1964, pois toda
unidade prestadora de contas devera elaborar as proprias demonstracdes
contabeis em consonancia com as normas as quais submete, para fins de
comunicagao da situagao financeira, patrimonial e orgamentaria.
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5.2.1. BALANGCO FINANCEIRO E PATRIMONIAL

|
Periodo: 01/01/2020 a 31/12/2020

Balanco Financeiro

T nemessos pispENIOS

Exercicio Atual Exercicio Anterior ESPECIFICAGAO

Exercicio Atual Exercicio Anterio

CARTEIRAS

Relatério de Gestao 2020

Receita Orgamentaria 116.351.870,84 112.536.065,04 Despesa Orcamentaria 78.769.506,29 85.632.411,55
RECEITA REALIZADA 116.351.870,84 112.536.065,04 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 4.094.796,72 5.617.069,48
RECEITA CORRENTE 116.351.870,84 112.536.065,04 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 703.276,65 482.978,24
RECEITA TRIBUTARIA 30.793.833,23 39.575.837,58 CREDITO EMPENHADO — PAGD 73.971.432,92 79.532.363,83
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 39.793.833,23 39.575.837,58 DESPESA CORRENTE 72.652.662,08 75.819.489,31
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 39.793.833,23 39.575.837,58 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 24.262.953,71 24.962.406,17
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 59.136.899,57 60.828.716,40 ENCARGOS PATRONAILS 7.297.300,50 7.098.911,76
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 36.141.623,34 38.237.064,96 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 5.950,36 25.072,04
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 30.023.483,61 31.491.823,10 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 41.086.457,51 43.733.099,34
MIVEL MEDIO - ATUAL 35.259,90 869.776,67 DESPESA DE CAPITAL 1.318.770,84 3.712.874,52
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 6.118.139,73 6.745.241,86 INVESTIMENTOS 1.318.770,84 3.712.874,52
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 22.995.276,23 22.591.651,44
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 19.707.412,52 19.826.236,96
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR 3.287.863,71 2.765.414,48
RECEITA PATRIMONIAL 102.544,92 97.073,73
RECEITAS IMOBILIARIAS 102.544,92 97.073,73
RECEITA DE SERVICOS 3.765.355 64 3.725.145,56
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 2.535.6866,46 2.652.636,27
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE 91.648,67 92.147,15
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. mNemessos | DISPENDIOS

EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE
CERTIDOES

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS
FINANCEIRAS

ATUALIZACAO MOMETARIA

REMUNERACAD DE DEP. BANC. E APLICACOES

FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
MULTAS DE INFRAGOES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo de Restos a Pagar N3o Processados
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

5.2.2. DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

Exercicio Atual

688.689,14

449.151,37
1.640.515,82
1.640.515,82

1.640.515,82

4.515.958,79
7.396.762,87
3.577.080,79
3.430.806,00

388.876,08

73.807.850,55
4.094.796,72
703.276,65
1.177.405,63
67.832.371,55
43.113.315,72
42.693.432,33
419.883,39

782.679,91
197.682,23
2.246.665,40
2.246.665,40
2.246.665,40
139.200,00
5.923.426,37
2.727.694,67
2.705.282,11
490.449,59

79.860.716,09
5.617.069,48
482.978,24
1.408.228,71
72.352.439,66

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Transferéncias Financeiras Concedidas

Pagamentos Extracrcamentarios

Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

13.228.146,02 Saldo em espécie para o Exerdcio Seguinte

12.803.839,99
424.306,03

Caixa e Equivalente de Caixa

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

A Demonstragao das Variagdes Patrimoniais Ativas e Passivas, detalhada, segue a seguir:
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Exercicio Atual

74.641.520,77
4.879.586,11
482.978,24
1.201.038,88
68.077.917, 54
79.862.010,05
79.748.955,78
113.054,27

Exercicio Anterior

76.879.199,88
2.601.468,75
633.926,18
1.316.804,35
72.327.000,60
43.113.315,72
42.693.432,33
419.883,39
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5.2.3 BALANGO ORGAMENTARIO 5.2.4 NOTAS EXPLICATIVAS INCLUINDO A DESCRIGAO DAS

0 Balango Orgamentdrio, detalhado, segue no item 5.1.1. deste relatério PRATICAS CONTABEIS

5.2.4.1 CONTEXTO OPERACIONAL

0 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais — Crea-MG, é
uma autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico.
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0 Crea-MG exerce o papel institucional de primeira e segunda instancia, verifica,
orienta e fiscaliza o exercicio profissional com a missdo de defender a sociedade
da pratica ilegal das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/ Crea, visando a
ser reconhecido pelos profissionais do Sistema e pela sociedade como instituicdo
de exceléncia por sua atuacgao agil, integra e eficaz, através de um excelente
atendimento aos profissionais e a sociedade, participagdo e comprometimento
com os resultados organizacionais e de capacitagao técnica.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da Lei
n.° 4.320, de 17 de margo de 1964, que estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal, e as Normas de Contabilidade constantes no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, aprovado pelas
Portarias n.° 406 e 407, de 20 de junho de 2011 da Secretaria do Tesouro Nacional.

NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE DE 2020

0 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais — CREA-MG, é
uma autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico.

0 CREA-MG exerce o papel institucional de primeira e segunda instancia, verifica,
orienta e fiscaliza o exercicio profissional com a misséo de defender a s
ociedade da pratica ilegal das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea,
visando a ser reconhecido pelos profissionais do Sistema e pela sociedade como
instituicdo de exceléncia por sua atuagao agil, integra e eficaz, através de um
excelente atendimento aos profissionais e a sociedade, participagdo e
comprometimento com os resultados organizacionais e de capacitagao técnica.

Em 20 de novembro de 2020, o Presidente do CREA-MG autoriza a emissao

das Demonstra¢des Contdbeis para encaminhamento ao Conselho Federal
referente ao més de outubro de 2020, conforme Oficio n°® 052/2020 — DAF. Em 18
de dezembro de 2020 referente ao més de novembro de 2020, conforme Oficio
n° 058/2020 - DAF. Em xx de janeiro de 2021 referente ao més de dezembro de
2020, conforme Oficio n°® 007/2021.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da
Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964 que estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Uniao, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e as Normas de Contabilidade
constantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edigdo -
MCASP, aprovado pelas Portarias n°® 6, 7 e 877 de 18 de dezembro de 2018 da
Secretaria do Tesouro Nacional.

Compreende as contas representativas de disponibilidades, isto é, caixa, bancos
e as contas representativas de crédito do Conselho, compostos em sua maioria
pelo créditos realizaveis até o término do exercicio seguinte.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa — Compreende os valores em bancos que
representam recursos financeiros com livre movimentagao e aplicados em ativos
com liquidez imediata.

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 Variagao
Bancos c/movimento 82.538,16 799.111,96 (716.573,80)
*Bancos c/arrecadagao 0,00 1.490.772,24  (1.490.772,24)
Bancos AplicFinanceira 9.666.417,62 40.403.548,13 39.262.869,49
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Total 79.748.955,78 42.693.432,33 37.055.523,45

*Q valor da conta Bancos c/arrecadacao encontra-se zerada pelo motivo de
alteracdo no Float bancario (cobranca) de D+5 para D+1.

b) Bloqueios Judiciais — Compreende os valores que estdo bloqueados
judicialmente nas contas bancarias do CREA-MG e os valores ja transferidos para
contas judiciais mantidas no ativo até o desfecho judicial de ganho ou perda.

Descricao 31/12/2020 31/12/2019 Variagao
Blogueios Judiciais 15.451,88 15.451,88 0,00
Dep. Conta Judicial *97.602,39 404.431,51 (306.829,12)

Total 113.054,27 419.883,39 (306.829,12)

« Cumprimento de Sentegas Judicais no Processo — Emilia Sanches e Outros
R$306.829,12

c) Estoques - o saldo da conta material de consumo (almoxarifado) em
31/12/2020 R$139.675,01, conforme quadro abaixo:

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 Variagao

Outros Materiais 23.518,15 18.492,92 5.025,23

Formularios Continuos 1.755,91 1.755,91 0,00

Artigos de Expediente 2.153,60 1.545,48 608,12
Lampadas 68.639,06 49.708,64 18.930,42
Géneros Alimenticios 4.262,35 3.080,43 1.181,92
Formularios Planos 39.345,94 29.243,50 10.102,44
Total 139.675,01 103.826,88 35.848,13

Saldo Contabil 139.675,01 103.826,88

0 ativo nao-circulante do CREA-MG é composto de Divida Ativa a receber, segue
o quadro demonstrativo das inscri¢gdes e recebimentos.
Foram analisados 492.026 processos que estdo registrados na base de dados
com data de corte em 31/12/2020, considerando a seguinte premissa:
“Portaria N° 104 de 25 de junho de 2019, Art.26. Determinar ao setor
contabil que apure e mantenha no ativo do CREA-MG somente os valores
inscritos ou nao em divida ativa, que estejam em consonancia com os
dispostos do instituto da prescrigao, precedida de parecer técnico
emitido pela Procuradoria Geral, conforme critérios abaixo:
| = As Anuidades, cujo fato gerador ndo exceda a 09 (nove) anos,
observando a edigao da Lei n® 12.514, de 28 de outubro de 2011,
como também o principio tributario da anterioridade;
Il - Os autos de infragao, cujo fato gerador ndo exceda 05
(cinco) anos, do transito em julgado, do referido procedimento
administrativo.”

Ao final da andlise, foram identificadas algumas situagdes demonstradas abaixo,
onde diversos processos foram reenquadrados em outro status em funcao da
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aplicacao da portaria N° 104 citada acima. Importante ressaltar que foi
identificado que o sistema posssui comportamento distindo para
armazenamento do valor de Anuidades e Infragdes, onde o campo considerado
para Anuidades é “VALOR-CORRIDIGO-INSCR” e o valor para Infragdes é
“VALOR-DIVIDA".

L Saldo Saldo
Descrigao 31/12/2019 Receb. 2020 30/12/2020 31/12/2020
Inscricoes 81.584.054,72 79.035.776,23
Anuidades

4.184.010,63 90.279.112,16
Insc. Auto 12.879.068,07 12.588.493,38
de Infragdo
Total
'"s;:'ltfzem 94.463.122,79 Total Inscrito em 31/12/2020  91.624.269,61
2019

Conforme Oficio DAF n° 001/2021 foi definida uma metodologia de ajuste para
perdas da divida ativa, sendo a metodologia seguida: A base é o Percentual do
Valor Efetivamente Recebido em relagdo ao Valor Inscrito [Percentual de
Recebimento = (Valor Recebido / Valor Inscrito)*100)]. Da Média Aritmética dos
Percentuais dos ultimos 04 (quatro) anos, tém-se a Expectativa do Recebivel no
proximo ano. [Média de Recebimento = (%Ano 01 + %Ano 02+ %Ano 03+%Ano
04)/4] Por consequéncia tém-se a Expectativa de Perda no préximo ano.
(1-Média de Recebimento)

Saldo de Divida Anos de . %de
Ativa Valores Receb. Valores Recebidos Receb.

Saldo em 31/12/2016 42.542.143,07 2017 1.888.493,06  4,44%

Saldo em 31/12/2017 64.010.672,30

2018 1.651.663,27 2,58%
Saldo em 31/12/2018 66.041.942,24 2019 3.161.788,46 4,79%
Saldo em 31/12/2019 94.463.122,79 2020 4.184.010,63 4,43%
Saldo em 31/12/2020 91.624.269,61

Médias de Recebimentos

3.719.075,81 4.06%

Provisao de Perdas

87.905.193,80 95,94%

Bens Moéveis — os bens moéveis sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, o saldo
em 31/12/2019 é de R$8.389.215,53 com a Depreciagdo Acumulada de
R$686.907,42. O saldo em 31/12/2020 é de R$8.728.745,23 com a Depreciagcio
Acumulada de R$2.322.236,93.

Descrigao 31/12/2019 Adicoes Exclusoes 31/12/2020

Maquinas e 4.601.877,11 332.150,55 6.299,98 4.927.727,68
Equipamentos

Veiculos 38.481,99 38.481,99
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Equip.de Proc Dados 110.531,47 110.531,47 Equipamento Diversos 10 ANOS 10%

Outros  Bens Moéveis 10 ANOS 10%

Sistemas de Proc 2.327.050,94 2.327.050,94
Dados
Bens Iméveis — os bens imdveis sao registrados pelo custo de aquisigéo, o saldo

Biblioteca 12.112,01 340,80 12.452.81 em 31/12/2019 é de R$69.505.672,94 com a Depreciagdo Acumulada de
R$18.717.343,22. O saldo em 31/12/2020 é de R$161.458.123,46 com a
Depreciagdo Acumulada de R$18.030.435,80. Confome Laudo de Avaliagéo os

Obras de Arte 12.450,00 12.450,00 . . X
Imdveis foram atualizados a valor justo/mercado sofrendo um aumento de
R$91.952.450,52.
Mobiliario em Geral 1.113.921,43 17.754,56 4.416,23 1.127.259,76
Equipamento Diversos 170.714,88 839,00 839,00 170.714,88
Descricao 31/12/2019 Adicoes Exclusoes 31/12/2020
Outros  Bens Moéveis 2.075,70 2.075,70
Edificios 44.325.139,15 99.129.175,10 36.387.438,86 107.066.875,39
Total 8.389.215,53 351.084,91 11.555,21 8.728.745,23
23.712.2
Terrenos 2.418.143,89 3 50,69 833.340,88 25.297.053,70
Inspetoria de Ara 590.966,37 313.972,63 237.505,79 667.433,21
Conformg Resolugdo 1.036/2011 do Conselho Federal de Engenharia e Inspetoria de 149.912.11 178.565.79 135.192.11
Agronom|a. Januaria 193.285,79
. Inspetoria de Juiz 240.495,10 2.602.404,98 185.237,74  2.657.662,34
Descrigio VIDA UTIL VALOR RESIDUAL de Fora
L . Inspetoria de Unai 65.455,70 171.494,15 8.839,99 228.109,
Maquinas e Equipamentos 10 ANOS 10%
Inspetoria de Para 281.926,91 676.139,94 232.182,24 725.884,61
de Minas
Veiculos 15 ANOS 10% nsoetoria d
nspetoria de 1.133.979,89 25.807,60 664.447,68 495.339,81
Contagem
Biblioteca 10 ANOS 0%
:”Sf_et"”a de 718.166,30 1.017.374,40 887.547,39 847.993,31
Obra de Arte Nao deprecia 0% patinga
Inspetoria de Tedfilo
Mobiliario em Geral 10 ANOS 10% Otoni 77.249,35 268.275,14 27.710,02 317.814,47
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Inspetoria de
Uberlandia

Insp.Sao Sebastido
do Paraiso

Inspetoria de Jo&do
Monlevade

Inspetoria de Betim

Inspetoria de
Montes Claros

Inspetoria de Itauna

Inspetoria de Itajuba

Inspetoria de
Varginha

Inspetoria de
Alfenas

Inspetoria de
Patrocinio

Inspetoria de Gov.
Valadares

Inspetoria de
Divinépolis

Inspetoria de
Passos

Inspetoria de Séo
Gotardo

Inspetoria de Bom
Despacho

Inspetoria de Itabira

Total

4.097.061,19

533.861,83

1.035.930,06

100.680,00

1.154.029,62

1.656.211,98

113.000,00

2.433.702,39

976.597,00

1.750.508,78

168.693,83

2.213.808,57

1.651.613,96

3.600,00

4.140,00

1.610.798,96

69.505.672,94

8.128.065,34

274.870,98

946.433,99

87.419,25

918.842,14

1.099.254,83

321.521,66

1.371.354,25

297.687,40

1.344.380,09

3.910.084,82

2.730.643,14

3.687.140,80

153.213.159,11

3.907.118,31

495.644,94

1.166.750,18

9.769,06

1.307.656,83

1.583.368,03

23.213,44

2.337.381,35

1.008.899,29

1.612.239,54

168.693,83

4.715.894,79

2.184.224,96

3.600,00

4.140,00

1.132.671,34

61.260.708,59

8.318.008,22

313.087,87

815.613,87

178.330,19

765.214,93

1.172.098,78

411.308,22

1.467.675,29

265.385,11

1.482.649,33

1.407.998,60

2.198.032,14

4.165.268,42

161.458.123,46

Conforme Resolugado 1.036/2011 do Conselho Federal de Engenharia e

Agronomia

Descrigao

Casas
Edificios

Salas

PROVISOES TRABALHISTAS

Férias
INSS Férias
FGTS Férias

PIS Férias

Total
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VIDA UTIL

25 ANOS

25 ANOS

25 ANOS

31/12/2020

2.444 279,27

534.832,75

195.542,34

24.442,79

3.199.097,15

VALOR RESIDUAL

31/12/2019

2.634.549,59

759.013,74

210.763,97

26.345,50

3.630.672,80

10%

10%

10%

Variagao

(190.270,32)
(224.180,99)
(15.221,63)
(1.902,71)

(431.575,65)
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PROVISOES DE LONGO PRAZO

Processo
12420.001.462/2019-09 (Principal)

Processo
12420.001.462/2019-09 (Juros e Encargos)

Processo
12420.001.462/2019-09 (Parcelas de 27 a 60)

PROVISOES DE LONGO PRAZO

Processo 15504.724.383/2016-87 (Principal)
Processo 15504.724.383/2016-87 (Juros e Encargos)

Processo 15504.724.383/2016-87 (Parcelas de 26 a 60)

31/12/2020

298.487.70

532.275,10

830.762,80

31/12/2020

164.904,82

218.861,06

383.768,88

Restos a Pagar - No fim do exercicio, as despesas orgamentarias empenhadas e
ndo pagas serao inscritas em restos a pagar e constituirdo a divida flutuante.

Restos a Pagar 31/12/2020 31/12/2019

Inscritos 4.798.073,37 6.100.047,72

Variagao

(1.301.974,35)

No ano de 2019 foi inscrito em restos a pagar R$6.100.047,72 e foram pagos em
2020 R$5.362.564,35 (87,91%) do total inscrito.

Provisionamento de Contingéncias — quando em consequéncia de eventos

passados, possa existir uma saida de recursos que incorporam beneficios

econdmicos ou potencial de servigcos seja exigida para a exting¢ao de:
a) Uma obrigagdo presente; ou
b) Uma obrigagdo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela

ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos que nao estao

totalmente sob o controle da entidade.

Provavel

Civil

438.573,56

1.466.003,39

3.199.000,00

473.348,05

9.391,41

4.887,05

423.202,85
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Provisionamento de Contigéncia Juridica

Possivel

Civil

111.000,00

80.898,42

65.140,92

47.000,00

13.866,68

Provavel Possivel Provavel

Tribu- Tribu- Traba-
taria taria lhista
10.000,00

95.857,30  742.988,97 65.453,84

6.500,00

187.986,96 - 108.000,00

110.000,00

Possive  Provavel
|

Traba- Previden-c
lhista idria
65.000,00

70.000,00 570.000,00

Possi
vel

Previd
en-ciar
ia
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Civil 220 6.014.406
6.014.406,31 317.906,02 290.344,26  742.988,97 293.453,84 135.000,00 570.000,00

Tributaria 51 290.344
Hosl lLEtatie Y Trabalhista 15 293.454
Possivel
previdenciaria 1 570.000
Total 7.168.204,41
287 7.168.204,41

Provavel

No dia 31/12/2019 foram registradas as contingéncias juridicas no tipo de risco

rovavel, conforme o quadro abaixo: . . .
P q Quando ocorrer o recebimento antecipado de valores provenientes da venda a

termo de servicos, a receita orcamentaria é registrada antes da ocorréncia do

fato gerador, ou seja, a variagao patrimonial aumentativa ocorre em momento
Ano 2019 posterior a arrecadagao da receita orgamentaria. Novamente, o efeito real

desses dois langamentos é uma variagédo patrimonial qualitativa, pois se registra

Natureza da Agao Quantidade de Processos Risco Provavel dos processo . . . . . .
a entrada antecipada dos valores em contrapartida a obrigagao assumida pela
Civil 257 5.237.190 entidade em prestar o servigo.
Tributaria . 332.863 No ano de 2020 n&o ocorreu receita diferida, porque os boletos das anuidades
Trabalhista 21 209.369 2021 foram emitidos a partir do dia 04/01/2021 por meio do Sistema SITAC.
Previdenciéria 1 570.000 Parcelamentos de Divida Tributaria (INSS) junto a Receita Federal do Brasil
332 6.339.422,31

1. Processo 12420.001.462/2019-09 : C6digo CNAE indevido, imposto
recolhido a menor entre jan/15 e mar/16. Foi efetivado o parcelamento
de R$624.651,60 em 60 vezes no dia 05/11/2019;
No dia 31/12/2020 foram registradas as contingéncias juridicas no tipo de risco
provavel, conforme o quadro abaixo: 2. Processo 15504.724.383/2016-87 : Cédigo CNAE indevido, imposto
recolhido a menor entre jan/12 e dez/14. Foi efetivado o parcelamento
de R$1.357.543,80 em 60 vezes no dia 20/12/2019;
Ano 2020

Resul Financeiro calcul nforme Lei 4.320/64-art. 4
Natureza da Agao Quantidade de Processos Risco Provavel dos Processos S EIEEHE EEOUEED COm R LA A A oAt A8
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Memoéria de Calculo 2020

SUPERAVIT 2019

RECEITA ARRECADADA

DESPESA PAGA

OBRIGAGOES RESTOS A PAGAR 2020

RESULTADO

RP CANCELADOS 2019

SUPERAVIT 2020 PROJETADO

SUPERAVIT 2020 - LEI 4.320/64-art 43

36.210.932,37

116.351.870,84

(73.971.432,92)

(4.798.073,37)

73.793.296,92

737.483,37

74.530.780,29

74.530.780,29
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6 AREAS ESPECIAIS DA

. Dos 356 funcionarios distribuidos nas
GESTAO Inspetorias, Departamentos e respectivas

Divistes do Conselho, 93 compdem os quadros
da Divisao de Fiscalizacao, vale dizer, integram

0 conteudo deste capitulo contempla os principais aspectos acerca da estrutura, areas responsaveis pelo macroprocesso
finalistico da autarquia, qual seja, a atividade
direta de fiscalizacao profissional na capital e
no interior

da organizagao e da gestédo de pessoal, bem como da infraestrutura de tecnologia
da informacgéo do Crea-MG, quantificando-os e qualificando-os para fins de avaliar a
adequacio e a suficiéncia para o cumprimento das missdes e objetivos
institucionais da autarquia. Estd organizado em trés quatro: “Gestdo de pessoas”,
“Gestdo e modelo de governanga da Tecnologia da Informacao”, “Obras”e “
Relagdes Institucionais” com a analise circunstanciada dos dados apresentados.

6.1 GESTAO DE PESSOAS

6.1.1 DADOS GERAIS DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

A presente segéo versa sobre a descrigdo da forga de trabalho, estratégia de
recrutamento e alocagéo de pessoas.

0 quadro a seguir exibe a distribuicdo da forga de trabalho, isto &, dos cargos e
respectivos quantitativos, dividindo-os em empregados de carreira, ocupantes de
cargos comissionados, temporarios e requisitados de outros 6rgaos. Percebe-se
que os cargos que apresentam maior quantidade de funcionarios no Conselho sao
os de Assistente Administrativo e Fiscal de Nivel Técnico/Superior, cargos que
atendem, predominantemente, a atividade-fim do Crea-MG, qual seja, o
Atendimento e a Fiscalizagao (assistente administrativo: 49,43% do total; fiscais:
26,12% do total). Os ocupantes de cargos comissionados correspondem a 7,86%
do total de empregados.

Ressalta-se que, no ano de 2020, ndo houve empregados com contrato de trabalho
tempordrio e nenhum funcionario cedido a outro érgéo.
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FORGA DE TRABALHO DO CREA-MG (COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO,
INCLUSIVE COM A RELACAO ENTRE SERVIDORES EFETIVOS E TEMPORARIOS) EM 31/12/2020

EM EXERCICIO

CEDIDOS | QUADRO | QUADRO DE
- - DE PESSOAL AUTO-
VATOREZA DO ATRIBUIGOES DE DIREGAO, CHEFIA E ASSESSORAMENTO PESSOAL
REAL
EMPREGADO ASS. | SECRE | PREGO| oorp| SECRE | oonrol SUPER| o oep | quyip | PROCU| PROCU| ASSES | (crg | ASSES| ASSES | GEREN| GEREN
TEC. | TARIO | EIRO/ | £urnal TARIO | ginll VISOR | yieoo' | op RADOR| RADOR| SORDA oo SOR | SOR | TEI TE Il
ESPECI| DAPRE | PRESID| o DO o REGION GERAL | ADJUN| PRESID| oo JURIDI| PARLA
ALIZAD| SIDENC| ENTE PLENA AL TO ENCIA | ¢ CODA | MENTA
A IA DA CPL RIO PRESID| RA
ENCIA-
1. EMPREGADOS
OCUPANTES DE 0 328 NAO HA
CARGOS
EFETIVOS
1.1. ANALISTA 0 NAO HA
TECNICO 13 1 5 L 1
1.2. PROF. DE 0 NAO HA
NIVEL SUPERIOR 2% 4 1 L 8 2
1.3. ASSIST. 0 NAO HA
ADMINISTRATIVO | 7® 1 1 1 1 7 L 76
1.4. AUX. 6 0 6 NAO HA
SERVIGOS GERAIS
1.5.MOTORISTA | 1 0 1 NAO HA
1.6. TELEFONISTA| 3 0 3 NAO HA
1.7. FISCAL DE g 0 8 NAO HA
NIVEL BASICO
1.8. FISCAL DE 0 NAO HA
NIVEL TECNICO 70 2 1 L o
1.9. FISCAL DE 0 NAO HA
NIVEL SUPERIOR | '° 1 15
1.10. TECNICO DE s 1 0 5 NAO HA
NIVEL MEDIO
1.11. NAO 5 1 0 5 NAO HA
REGIDOS PELO
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PCCS

2. EMPREGADOS

OCUPANTES DE CARGOS 11 1 1 1 1 5 1 28 NAO HA
EM COMISSAO
3. EMPREGADOS C/ 0 NAO HA
CONTRATO TEMPORARIO
4. EMPREGADOS
REQUISITADOS DE 0 NAO HA
OUTROS ORGAOS
13 0 1 22 0 1 4 8 1 1 2 5 1
TOTAL 356 NAO HA
73
FONTE: PLANILHAS DE CONTROLE DA DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS E SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO DO CREA-MG
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A planilha abaixo, por sua vez, detalha os cargos gerenciais ocupados por
servidores efetivos e comissionados no Conselho, na data de 31/12/2020.
Destaca-se que 61,64% dos cargos gerencias sdo ocupados por efetivos, e 38,36%
por empregados de recrutamento amplo (cargos comissionados) (RA).

CARGOS GERENCIAIS | EFETIVOS RA
CHEFE DE GABINETE 0 1
CONTROLADOR 0 1
COORDENADOR 18 0
COORDENADOR| 3 1
COORDENADOR I 0 0
GERENTE | 5 3
OUVIDOR 0 1
PREGOEIRO/PRESIDENTE DA CPL 1 0
PROCURADOR GERAL 1 0
PROCURADOR ADJUNTO 1 1
SECRETARIO(A) DA PRESIDENCIA 0 0
GERENTE Il 2 3
SUPERVISOR 12 0
43 11
79,62% 20,37%
FONTE: PLANILHAS DE CONTROLE DA DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS E SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO.

A tabela ao lado demonstra a distribuicao dos cargos no Conselho de acordo com
a faixa etaria. A maioria dos empregados esta na faixa de 51 a 60 anos (35,67%),
41 a 50 (27,52%) e 31 a 40 anos (23,87%). Salienta-se a pequena quantidade de
empregados com menos de 30 anos — apenas 6 (1,68%)

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR

; TOTAL
NATUREZA FAIXA ETARIA POR
Do ATE | DE31 DE41| DES51 ACI | NATURE
. 30 A A A M ZA DO
VINCULO 40 50 60 A VINCUL
Do ANOS  ANOS| ANOS| ANOS| pg 0 DO
60 EMPREG
EMPREGA AN ADO
0S
DO
1. EMPREGADOS OCUPANTES DE
CARGOS DE CARREIRA 3 76 94 121 34 328
1.1 ANALISTA TECNICO 0 0 1 10 2 13
1.2 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 49 52 56 16 176
1.3 AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS 0 0 0 4 2 6
1.4 PROFISSIONAL DE NIVEL
SUPERIOR 0 7 12 54 2 26
1.5 MOTORISTA 0 0 0 1 0 1
1.6 TELEFONISTA 0 0 2 1 0 3
1.7 FISCAL DE NIVEL BASICO 0 0 0 3 5 8
1.8 FISCAL DE NiVEL TECNICO 1 16 20 31 3 70
1.9 FISCAL DE NIVEL SUPERIOR 0 3 5 6 1 15
1.10 TECNICO DE NiVEL MEDIO 0 1 2 2 0 5
1.11NAO REGIDOS PELO PCCS
VIGENTE 0 0 0 2 3 S
2. EMPREGADOS OCUPANTES DE
CARGOS EM COMISSAO 3 ? 4 6 6 2
3. EMPREGADOS COM CONTRATO
TEMPORARIO 0 0 0 0 0 L
4. EMPREGADOS REQUISITADOS DE
OUTROS ORGAOS 0 0 0 0 0 v
TOTAL POR FAIXA ETARIA 6 85 98 127 40 356

FONTE: PLANILHAS DE CONTROLE DA DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS E SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO.

QUALIFICAGAO DA FORCA DE TRABALHO POR FAIXA
ETARIA EM 31/12/2019
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A tabela a seguir elenca as hipdteses pelas quais contratos de trabalho dos
empregados sao suspensos ou interrompidos — fatos a reduzirem a forga de
trabalho efetiva/ativa do Conselho. Do total de 356 empregados, 21 se encontram
naquela situagado (5,89%), em especial nas hipdteses de afastamento
médico/licengas/aposentadoria/aposentadoria por invalidez (totalizando 14). O
quantitativo em relagdo a 2019 praticamente nao se alterou, uma vez que, nesse
ano, o total de empregados naquelas situagdes era de 19.

Os impactos dos afastamentos nas atividades desenvolvidas pelo Crea-MG sao
insignificantes. Conforme a tabela a seguir, a porcentagem total de afastamentos é
de 5,89%. Se desconsideramos os aposentados por invalidez e o aposentado pelo
regime estatutario - situagées que podemos considerar como permanentes —,
teremos percentual de, apenas, 2,52% dos funcionarios em afastamento. Podemos
dividir o impacto dos afastamentos por localidade:
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a) Sede do Crea-MG/Belo Horizonte: o impacto nas atividades é minimo, A tabela a sequir traz a distribuicdo dos cargos no Conselho de acordo com o nivel

devido a alta concentragéo de funcionarios na Sede — que facilita o de escolaridade. Tal como ja abordado, a maioria dos cargos do Conselho — que
gerenciamento das auséncias, reposicao e demais movimentacgdes, para atua nas atividades-fim de atendimento e fiscalizagao - consiste em assistente
que as atividades nao sofram impactos indesejados. administrativo e fiscal. Por isso, 258 (72,47%) dos cargos do Conselho possui

b) Regionais/Inspetorias: nas cidades do interior, o impacto apresenta-se com exigéncia de nivel médio para ingresso no quadro, via concurso publico. E
potencial de significancia, uma vez que, em diversas cidades, contamos importante destacar que o quadro a seguir versa sobre o nivel de escolaridade
com 1 (um) atendente e 1 (um) fiscal, o que poderia comprometer o exigido para o cargo, uma vez que o nivel de escolaridade de cada empregado
atendimento e o planejamento da Fiscalizagdo. De toda forma, o Crea-MG podera ser superior ao constante no edital do concurso ou aquele exigido para o
conta com Supervisores Regionais, que tém, como fungéo, o desempenho funcional, conforme o PDRP — Plano de Desenvolvimento e Resultado
gerenciamento do contingente de pessoal — de forma a nédo gerar impacto de Pessoal.

dos afastamentos nas atividades do Conselho, com a garantia de
atendimento ao profissional através do deslocamento de funciondarios de
cidades préximas e com a readequagao do planejamento das
fiscalizagOes.

TOTAL
NATUREZA DO VINCULO EMPREGATICIO | NiVEL NiVE | NIVEL POR
FUNDAMENT | L SUPERI | NATUREZA
AL MEDI | OR DO
0 ViNcuLO
DO
EMPREGA
DO
TIPOLOGIAS DOS AFASTAMENTOS QUANTIDADE 1. EMPREGADOS EM CARGOS DE CARREIRA 328
1.1 ANALISTA TECNICO 13 13
1. CEDIDOS g 1.2 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 176 176
2. LICENGA REMUNERADA Y 1.3 AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS 6 6
3. LICENGA NAO REMUNERADA 7 1.4 PROFISSIONAL DE NiVEL SUPERIOR 26 26
4. OUTRAS SITUAGOES 14 1.5. MOTORISTA 1 1
4.1. LICENCA-MATERNIDADE 0 1.6 TELEFONISTA 3 3
1.7 FISCAL DE NiVEL BASICO 8 8
4.2. LICE,N(;A-MATERNIDADE COMPLEMENTAR 1 1.8 FISCAL DE NIVEL TECNICO 70 —
4.3. AUXILIO-DOENGA 1 1.9 FISCAL DE NiVEL SUPERIOR 15 15
4.4. APOSENTADO POR INVALIDEZ 11 1.10 TECNICO DE NIVEL MEDIO 5 5
4.5. APOSENTADO LEI N.° 8.112/1990 1 1.11 NAO REGIDOS PELO PCCS VIGENTE 4 1 5
TOTAL 21 %o m:gggmos OCUPANTES DE CARGOS EM 0 0 28 B
FONTE:: PLANILHAS DE CONTROLE DA DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS E SISTEMA DA FOLHA DE PAGAMENTO. 3. EMPREGADOS COM CONTRATO 0 0 0 .
TEMPORARIO
4. EMPREGADOS REQUISITADOS DE OUTROS 0 0 0 0
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ORGAOS

TOTAL POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

15

258

83

356

FONTE: PLANILHAS DE CONTROLE DA DIRETORIA DE RECURSOS HUMANGOS E SISTEMA DA

FOLHA DE PAGAMENTO.

Com o objetivo de acompanhar as despesas com pessoal, o Crea-MG, através da
Diretoria de Recursos Humanos, promove rigoroso controle do quadro de pessoal e

das respectivas despesas com remuneragao e beneficios. Através destas

informagdes, a Administragao é informada periodicamente — de forma a planejar
as despesas em observancia a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Assim, sdo, periodicamente, realizados calculos que envolvem as areas financeira e
de recursos humanos, com consequentes subsidios a decisao da Presidéncia
desta autarquia no que tange a reajustes salariais, progressoes e, até mesmo,
admissao de funcionarios.

A tabela na pagina seguinte demonstra as despesas realizadas, pelo Conselho, nos
exercicios de 2018, 2019 e 2020 - e, em especial, aquelas relacionadas a custos
com pessoal, divididos por tipo de despesa.

Em relagdo ao total da despesa, este se manteve estavel quando comparado as
despesas do ano de 2019, e menor que 2018, a refletir, em boa parte, os
desligamentos realizados através do PDV - Plano de Demisséo Voluntaria, através
do qual 61 empregados foram desligados entre Abril/2018 e Outubro/2018.

No que tange a custos com gratificagdo de fungéo, observou-se que os valores
mantiveram-se constantes, reflexo da manutengéo do quadro gerencial e de
assessores relativos a Gestao 2018-2020.

Em relagdo as despesas com verbas indenizatdrias, houve certa estabilidade
(levemente superior em 5,35%), comparando-se com o ano de 2019.
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Valores Folha S lls Total Valores Folha Eelllzees Total Valores Folha Eelllsss Total
nados nados onados

Jan R$ 3.737.171,09 30 333 363 3.283.748,93 26 337 363 2.555.921,82 23 396 419

Fev

“ R$ 3.959.880,31 13 332 345 3.169.812,67 28 337 365 4.236.393,47 28 392 420
- R$ 3.105.804,19 13 332 345 3.176.681,09 29 336 365 5.023.065,50 27 362 389
“ R$ 3.189.344,23 13 330 343 3.307.313,60 28 335 363 3.343.642,06 27 358 385
Jun R$ 3.045.408,09 13 329 342 3.208.711,78 28 335 363 3.631.289,00 27 358 385
Jul R$ 3.070.038,23 13 329 342 3.379.831,01 28 335 363 3.285.074,91 27 355 382
- R$ 3.068.326,78 13 330 343 3.314.254,07 28 335 363 5.276.396,72 27 337 364

R$ 3.358.341,74 28 332 360 3.625.531,98 26 337 363 3.335.691,60 27 395 422
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R$ 3.045.688,34

R$ 3.186.320,75

R$ 3.573.471,24

R$ 4.116.970,89

Média 3.371.397,16

Fonte: Planilhas de controle da Diretoria de recursos Humanos e Sistema da folha de pagamento do Crea-MG
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3.328.259,31

3.307.462,16

3.741.023,67

4.882.132,69

3.477.063,58
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As despesas com beneficios assistenciais e previdenciarios sofreram acréscimo
de 19,28%. Nao obstante os desligamentos realizados pelo PDV, que reduziram o
quadro de pessoal no ano de 2018, houve incremento nas despesas relativas a
plano de saude a partir de janeiro de 2020 — quando houve aditivo contratual (o
plano tornou-se mais abrangente em termos de atendimento e disponibilidade
médica). Ademais, houve acréscimo no vale alimentacgao/refeicdo que passou de
R$ 921 para RS 978 em julho de 2019. As despesas com encargos e impostos, por
sua vez, mantiveram-se constantes
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Retribuicdo de Funcao
de Confianga e de

Despesas Varidveis

Encargos e Impostos

. o . Verbas Indenizatérias 2 | Beneficios Assistenciais |Diarias, Ajuda de Custo e | Demais Despesas
Ano' Remuneerall:c;‘j: Basica || Cargo Comissionado e Previdenciarios 3 Auxilio Deslocamento * | Variaveis °
EMPREGADOS DE CARREIRA (7)

2020 18.356.034,74 1.955.760,77 5.072.357,73 2.388.729,49 0 35.685,19 6.784.150,02

2019 18.264.269,58 1.944.325,83 5.126.666,90 1.931.234,26 0 58.235,92 6.850.552,67

2018 24.429.023,11 1.599.426,35 4.785.085,69 1.603.888,80 0 238.537,26 5.711.711,84
EMPREGADOS OCUPANTES DE CARGOS EM COMISSAO (8)

328.608,00 171.735,24 0
2020 3.632.853,77
1.156.028,56

2019 4.298.364,46 0 341,820,00 169.365,24 0 0 1.367.804,05

2018 3.412.939,27 0 287.352,00 85.088,52 0 0 1.058.011,17
EMPREGADOS COM CONTRATOS TEMPORARIOS (9)

2020 0 0 0 0 0 0 0

2019 0 0 0 0 0 0 0

2018 0 0 0 0 0 0 0
EMPREGADOS EM GOZO DE LICENC

2020 107.906,97 0 26.406,00 21.477,69 0 0 34.337,62

2019 136.223,89 0 24.750,92 63.228,24 0 0 43.348,49

2018 143.300,31 0 0 13.110,56 0 0 44.42310
EMPREGADOS CEDIDOS COM ONUS (10)
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2020

2019

2018

EMPREGADOS QUE ADERIRAM AO

PDV/PDI

2020 = - - - - -

2019 = - - - - -

2018 1.482.793,96 - 318.158,00 109.285,80 7.902.649,90 2.909.487,60
APOSENTADOS OU PENSIONISTAS PELO REGIME JURIDICO UNICO (RJU)

2020 65.480,09 0 0 6.315,92 0 0

2019 63542,79 0 0 6.062,48 0 0

2018 60.540,09 0 0 6.030,20 0 0
TOTAL PORTIPO DE DESPESA

2020 22.378.089,51 1.955.760,77 5.427.371,73 2.588.258,34 35.685,19 7.974.516,20
2019 22.762.400,72 1.944.325,83 5.151.417,82 2.169.890,22 58.235,92 8.261.705,21
2018 29.537.931,96 1.599.426,35 5.394.201,09 1.818.362,04 8.141.187,16 9.726.527,63

1)0 Crea-MG retrata a situagdo em 31 de dezembro do exercicio de referéncia.
2) A tabela salarial dos funcionarios do Conselho podera ser consultada através do Portal da Transparéncia do Crea-MG na

internet.

3) Vale-alimentagéo, vale-transporte e bolsa estéagio.
4)Assisténcia médica e odontoldgica; auxilio funeral e seguro de vida.
5) Remetemos ao Capitulo 5.
6) Valores pagos a servidores que nao se enquadram nos demais titulos.
7) Servidores ocupantes de cargos efetivos de carreira.

9) Servidores em regime de contrato temporario com a Administragdo Publica, tomando-se, como referéncia, os termos da Lei n.° 8.745/1993, com as modificagdes da Lei n.° 9.849/1999 e Lei n.° 10.667/1903.

)
)
)
8) Servidores sem vinculo com a Administragédo Publica, embora componham a forga de trabalho da autarquia.
)
0

10) Servidores cedidos, pelo Crea-MG, a qualquer outro 6rgéo e entidade — da Administragdo Publica ou ndo -, a qualquer titulo, cujo 6nus tenha permanecido com a autarquia.

Fonte: Planilhas de controle da Diretoria de recursos Humanos e Sistema da folha de pagamento do Crea-MG
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6.1.3 COVID-19

Quando em 11 de marcgo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude declarou que
estava em curso uma pandemia causada pelo novo coronavirus, ninguém
imaginava a proporgao que ela tomaria. Naquela data, havia cerca de 118 mil casos
da doenca registrados em aproximadamente 100 paises e mais de 4 mil mortes.
Passados 90 dias, a covid-19 se espalhou por todo mundo, e em 9 de junho eram
mais de 7 milhdes de casos confirmados. No Brasil, os nimeros chegavam a
739.503 com 38.506 mortes de acordo com dados do Ministério de Salde.

As agdes do Crea-MG em relagdo a pandemia foram definidas, inicialmente, na
Portaria 67/2020, de 18 de margo, em conformidade com a Portaria 112/2020, do
Confea, que manteve o atendimento e a fiscalizagé@o dentro das limitagdes
impostas pela situagao.

0 Crea-MG criou, em 16 de margo de 2020, um Comité de Gestao Contra a
Covid-19, com o objetivo de reforgar o enfrentamento da crise gerada pelo avango
do virus, avaliar a todo momento a situacao, disseminar informacgdes de fontes
seguras e orientagdes para minimizar o avango da doenga. A medida objetivou
preservar a salde dos empregados, dos colaboradores, dos profissionais e do
publico em geral, além de barrar o avango da doenga.

Dentre as medidas preventivas para evitar a contaminagado no ambiente de trabalho
da sede, inspetorias e escritorios, tem-se adotado o trabalho remoto para os
funciondrios do grupo de risco e de responsaveis por criangas até 12 anos que
tiveram as aulas suspensas por determinagao do governo. Além disso, o Conselho
distribui dlcool em gel e mascaras de protegéo para todo os funcionarios, além de
efetuar intensa campanha educativa. A supracitada portaria também suspendeu
eventos coletivos, bem como reunides de camaras, grupos de trabalho, comissoes,
plendrias, que foram retomadas, gradativamente, a partir de junho de 2020.

No dia 15 de junho, o Crea-MG retomou as atividades presenciais em todo estado
com o horario de atendimento normalizado. As reunides de cdmaras retornaram no
dia 17 de junho, com escala para reduzir o nimero de pessoas que circulam no

edificio-sede e realizadas em espagos maiores onde ha possibilidade de manter o
distanciamento recomendado.

Uso de mascaras de protecao é obrigatorio nas
dependeéncias do Crea-MG

O Crea-MG continua vigilante em relagdo a propagag¢édo do novo coronavirus
e implementando medidas de combate a pandemia. Com cerca de 40% dos
funcionarios trabalhando de forma presencial, o uso de mascara se tornou
obrigatdrio nas dependéncias do Conselho e nas atividades de campo.

Para viabilizar a iniciativa, o Crea-MG adquiriu trés mascaras reutilizaveis
para cada funciondrio, estagidrio e terceirizado. “Temos seguido todas as
orientagbes das autoridades sanitdrias e entendemos que as mdscaras tém
um papel importante no combate a pandemia. Aqui na sede, diversas
pessoas que precisam atuar de forma presencial fizeram a retirada na
Geréncia de RH", destaca o gerente de RH, Lucas Tavares.
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O superintendente de Registro e Acervo do Crea-MG, Ricardo Barbosa
Lacerda, acredita que a distribuicdo das mascaras demonstra a preocupagédo
do Conselho com seus funcionarios. "Saio de casa preocupado com a atual
situagcdo da pandemia, pois ndo temos informagGes precisas por parte das
autoridades. Inclusive, além das mdscaras, também recebemos o dlcool em
gel, o que garante menos riscos para quem tem que trabalhar
presencialmente, principalmente, para quem faz o atendimento ao publico"
afirma Ricardo.

Protecdo - Em Belo Horizonte e algumas outras cidades mineiras, o uso de
mascaras tornou-se obrigatorio no transporte publico, supermercados e
outros lugares onde hda um maior nimero de pessoas. De acordo com o
Ministério da Saude, o uso das mdscaras auxilia na protegdo contra o novo
coronavirus e seu uso € indicado.

Pandemia da covid-19 altera rotina de
funcionarios do Crea-MG

“Assim como todos os demais servigos essenciais a populagao, a
fiscalizagdo do Crea-MG estd se reinventando para assegurar a protegdo da
sociedade sem colocar em risco a saude de seus agentes de fiscalizagéo”,
é o que afirma o gerente de Fiscalizagdo, engenheiro eletricista Nicolau
Neder. Como o Crea-MG esta priorizando o trabalho remoto, as a¢des de
fiscalizagdo estao sendo realizadas dentro das possibilidades e atendendo
a todos critérios de seguranga. Os agentes publicos de fiscalizagado que
integram o grupo de risco estao exercendo suas atividades em regime de
home office, verificando a situagdo de empresas e contratos publicos de
engenharia.

A orientagdo, inicialmente voltada para o grupo de risco da Covid-19, foi
ampliada seguindo as orienta¢des das autoridades de salde sobre a
necessidade de isolamento social. A medida atinge mais de 60% dos
empregados e o restante teve a jornada presencial reduzida a 5 horas, das
8h as 13h. O objetivo é reforgar o enfrentamento da crise gerada pelo
avancgo do virus, protegendo a saude dos empregados, colaboradores,
profissionais e o publico em geral. Segundo Simara Picoli, assistente
administrativo na Inspetoria de Uberlandia, que esta em trabalho remoto,
“tenho atendido as solicitacoes dos profissionais, das empresas e de
terceiros por e-mails, prestado orientagdes e conferido a documentagao
necessaria para diversos servigos. Ainda tenho processado registros de
pessoas juridicas e restituicdes de taxas recebidos pela Regional Triangulo.
A experiéncia tem sido bem produtiva”, destaca.
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O diretor de Recursos Humanos, engenheiro eletricista Gilmar Narciso,
reconhece que, até entdo, o home-office era algo incomum no Conselho,
mas se tornou uma necessidade. O desafio do Conselho foi adotar essa
modalidade de trabalho sem comprometer a oferta de servigos e, na
avaliagao de Gilmar, a tecnologia tem sido uma aliada. “Devido aos

inUmeros aplicativos de mensagens disponiveis, o modo como as pessoas

se comunicam, compartilham informacgdes e executam o seu trabalho é
transformado e facilitado. E, numa crise mundial como estamos
vivenciando com esta pandemia viral, nada melhor que ficar em casa”,
ressalta.

Para que o trabalho remoto seja feito com a qualidade necessaria, o
gerente de Recursos Humanos, Lucas Tavares, encaminhou aos gestores
uma série de orientagdes, dentre elas, criagdo de uma lista de tarefas
didrias, estabelecendo ordem de prioridade e metas a serem cumpridas. E
para possibilitar a transferéncia da rotina profissional para a casa, o
Crea-MG fornece uma série de recursos aos seus empregados. Segundo o
superintendente de Planejamento, Gestao e Tecnologia, engenheiro
mecanico César Paiva, que compde o Comité de Gestao Contra a Covid,

175 pessoas estdo com acesso remoto ao Crea-MG. "Nés abrimos diversas

salas de videoconferéncias, onde ocorrem reunides regulares, e

implantamos o Siga-me, que direciona os telefonemas para o celular
pessoal do funcionario”, detalha.

https://youtu.be/T8hGuGIn_FY

Covid-19 altera rotinas de trabalho e
comportamento social

Com a pandemia da covid-19 surgiram novos habitos, fazendo com que as
instituicdes tivessem que se adequar as mudancgas nas relagdes de
trabalho e comportamento das pessoas. Manter o distanciamento dos
colegas, evitar cumprimentos com abragos e apertos de méao, nao almogar
com um amigo em um restaurante, usar mascara durante todo o
expediente, higienizar frequentemente as maos sao algumas
consideragdes de funcionarios do Crea-MG diante da nova rotina.
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Desde o inicio, o Crea-MG adotou diversas medidas no combate ao novo
coronavirus. A mais recente esta sendo a organizagdo de espacgos para
realizar a Sessao Plenaria, paralisada desde marco, tanto de forma
presencial quanto por videoconferéncia. A intengéo é que os conselheiros
figuem distribuidos em trés ambientes para manter o distanciamento
adequado e evitar aglomeragado. Alguns testes estao sendo feitos para que
a votagdo ocorra pelo celular, por meio de um aplicativo.

Além dessas providéncias, o Conselho implantou totem de alcool gel e
tapetes de desinfecgéo na entrada da sede e acesso ao estacionamento.
Segundo o gerente de Recursos Humanos do Crea-MG, Lucas Tavares, o
Conselho esta tomando os cuidados necessarios. “Medimos a temperatura
de todos que entram na sede, disponibilizamos alcool em gel para os
funciondrios e para uso dos profissionais no atendimento, exigimos o uso
de mdscara em todo o periodo de permanéncia no prédio do Crea, fizemos
as sinalizagbes de distanciamento adequado, seguindo orienta¢des dos
6rgaos competentes”, ressaltou. O Crea-MG ainda instalou divisérias de
acrilico para garantir a seguranga dos profissionais e dos funcionarios.
Também intensificou a limpeza e desinfecgao de escadas, banheiros e
elevadores, redobrando os cuidados contra o novo coronavirus.

Crea-MG langa assistente virtual para ajudar no
atendimento

A fim de otimizar o tempo dos profissionais e auxilia-los em suas
demandas, agora o Crea-MG estd com um refor¢o no atendimento: a
assistente virtual Ana. Ela esta disponivel 24h por dia para ajudar no que
for preciso. Muitas duvidas podem ser solucionadas entrando em contato
com ela, de maneira facil e agil.

A Ana funciona através do sistema de inteligéncia artificial. Quanto mais
interage com os usuarios, mais ela aprende. Basta o profissional acessar o
chatbot no canto inferior direito do site que abrird uma pequena tela de
bate-papo, onde podera ser feita a pergunta para comecar a interagdo em
tempo real. Caso a Ana néo saiba responder imediatamente alguma
pergunta, a demanda serd direcionada para que possa ser respondida no
prazo mais breve possivel.

Com a implantacao do atendimento virtual, o propésito do Crea-MG é estar
permanentemente alinhado a tecnologia a fim de atender aos profissionais
e a sociedade de maneira rapida e com mais comodidade. Ao unir
tecnologia e pessoas, o Conselho busca também implantar o Projeto Ponte
Digital e se consolidar em um novo patamar na prestagao de seus servicos,
de modo mais agil, eficiente e conectado com o futuro. Assim, o Crea-MG
esta determinado a conduzir um movimento de mudancga substancial,
olhando para o seu jeito de operar e buscando melhorias em todas as
frentes.

Como entrar em contato com a Ana?
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Ao acessar o site do Crea-MG, vocé vera no canto inferior direito um baldo
ilustrativo de dialogo. Basta clicar neste espaco para habilitar o contato.
Em seguida abrird uma pequena tela com nossa assistente virtual. Entao
vocé podera digitar sua duvida que, prontamente, a Ana ira te ajudar!

A Ana esta esperando por vocé, para poder auxilid-lo(a) a solucionar suas
duvidas e demandas e facilitar seu atendimento.

Saiba mais sobre o Projeto Ponte Digital. Acesse
www.crea-mg.org.br/especial/pontedigital

ATENDIMENTO E A COVID-19

Em obediéncia a determinagdes das autoridades de saulde, algumas das unidades
do Crea-MG foram fechadas ou funcionaram em horario especial a partir do dia 20
de margo com numero reduzido de funcionarios — voltando gradativamente, ao
longo do exercicio de 2020. Neste ambito, o Conselho realizou intensa campanha
para solicitar que, como alternativa ao atendimento presencial - limitado a
situagdes urgentes e inadiaveis —, os profissionais entrassem em contato com a
Central de Informagdes da autarquia. O atendimento foi feito, preferencialmente, de
forma virtual, por telefone ou por e-mail, e ainda por agendamento, principalmente
nas inspetorias do interior — em alguns casos, com apoio do fiscal ou da inspetoria
mais préxima, priorizando os casos urgentes. Mesmo com os desafios impostos
pela pandemia, o Crea-MG conseguiu dar respostas as solicitagoes.

TREINAMENTO E A COVI-19

Durante o periodo em que atuou com o horario de atendimento presencial reduzido,
o Crea-MG aproveitou o periodo da tarde para realizar treinamento remoto com os
assistentes administrativos. Eles foram preparados para utilizar o novo sistema
corporativo, o Sitac/Versao MG, que integra o projeto Ponte Digital, que visa trazer
mais agilidade, seguranga e comodidade para aqueles que utilizam os servigos do
Conselho.

0 treinamento foi fundamental para eles aprenderem mais sobre a ferramenta. Ao
todo, 103 funciondrios foram treinados por 11 multiplicadores. O treinamento foi
dividido por assuntos, dentre eles protocolo, CAT, ART, além dos modulos
relacionados a profissionais, empresas, publico externo e sociedade.

6.1.4 GESTAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL (POLITICA DE
CAPACITAGAO E TREINAMENTO DO PESSOAL): ESTRATEGIA E
NUMEROS

Varias agOes de treinamento sé@o postas em pratica, pelo Conselho, para a
capacitagao e desenvolvimento do quadro de empregados, no tocante as
respectivas dreas de atuagao e aos objetivos estratégicos da Gestao. Neste ambito,
o Crea-MG detém sala exclusiva para treinamentos, localizada no edificio-sede
(Belo Horizonte/MG), com capacidade para 18 participantes e equipada com
computadores e televisor de 52 polegadas.

Segue, abaixo, relatério dos treinamentos ofertados pelo Conselho, no ano de 2020.
Foram realizados 83 eventos de treinamento, com o total de 1.765 participagdes.
Ressalte-se que todos os treinamentos realizados em 2020 contaram com recursos
internos, visto que os esforgos se concentraram na implantagao do SITAC/versao
MG - cujas aprendizagens foram realizadas pelos multiplicadores e pelo préprio
pessoal técnico envolvido no projeto.

—_

SITAC - MULTIPLICADORES - TURMA 1

2 SITAC - MULTIPLICADORES - TURMA 2
3 SITAC - PROTOCOLO
4 SITAC - SOCIEDADE
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

SITAC - PUBLICO EXTERNO

SITAC - PROFISSIONAL

SITAC - EMPRESA

SITAC - FISCALIZAGAO

SITAC - FINANCEIRO

SITAC - GTC

SITAC - TECNOLOGIA

SITAC - VIDEO CONFERENCIA - GTC

SITAC - VIDEO CONFERENCIA - PROCURADORIA
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - GRA

SITAC - VIDEO CONFERENCIA - FISCALIZAGAO
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - FINANCEIRO
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - PROTOCOLO
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - PROFISSIONAL
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - EMPRESA
SITAC - VIDEO CONFERENCIA - ART

SITAC - VIDEO CONFERENCIA - CAT

22 SITAC - VIDEO CONFERENCIA - PUBLICO EXTERNO
23 SITAC - VIDEO CONFERENCIA - SOCIEDADE

24 SITAC - PROTOCOLO - GTC

25 SITAC - PROTOCOLO - GAF

26 SITAC - PROTOCOLO - GAF

27 SITAC - PROTOCOLO - GAF

28 SITAC - PROTOCOLO /PUBLICO EXTERNO / SOCIEDADE- GCP
29 SITAC - PROTOCOLO - GAF

30 SITAC - PROTOCOLO - GAF

31 SITAC - PROTOCOLO - GEV/GCO

32 SITAC - PROTOCOLO - GAF

33 SITAC - PROTOCOLO - GAF

34 SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA

35 SITAC - PROTOCOLO - GABINETE

36 SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA

37 SITAC - PROTOCOLO - CAMARA DE MEDIAGAO

38 SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA
SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA
SITAC - PROTOCOLO - PROCURADORIA
SITAC- TURMA EXTRA - PROTOCOLO
SITAC- TURMA EXTRA - PROFISSIONAL
SITAC- TURMA EXTRA - ART

SITAC- TURMA EXTRA - EMPRESA
SITAC- TURMA EXTRA - CAT

SITAC- TURMA EXTRA - PUBLICO EXTERNO E SOCIEDADE

SITAC - PROTOCOLO/ PUBLICO EXTERNO/ SOCIEDADE/ OVER VIEW E
CONSULTA AO SISTEMA / FISCALIZAGAO (PROTOCOLO) (FUNCIONARIOS
DO ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE E GRA)

SITAC - PROFISSIONAL ( FUNCIONARIOS DO ATENDIMENTO INTERIOR E
SEDE E GRA)

SITAC - ART ( FUNCIONARIOS DO ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE E
GRA)

SITAC - CAT ( FUNCIONARIOS DO ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE E
GRA)

SITAC - EMPRESA ( FUNCIONARIOS DO ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE
E GRA)

SITAC - PROTOCOLO/OVER VIEW/ CONSULTA AO SISTEMA
(COMUNICAGAO, EVENTOS E COLEGIOS)

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

SITAC - PROTOCOLO/OVER VIEW/ CONSULTA AO SISTEMA
(CONTROLADORIA, CMA, GABINETE, OUVIDORIA, OBRAS E RECURSOS
HUMANOS)

SITAC - EMPRESAS SUL DE MINAS

SITCA - FISCALIZAGAO (OVER VIEW/CONSULTA AO
SISTEMA/PROTOCOLO/PUBLICO EXTERNO/SOCIEDADE/FISCALIZAGAO E
ART)

SITAC - RESSARCIMENTO

SITAC - FINANCEIRO (PROTOCOLO/OVER VIEW/CONSULTA AO SISTEMA)
SITAC - FINANCEIRO TECNICO

SITAC - GTI (PROTOCOLO/OVER VIEW/CONSULTA AO SISTEMA)
SITAC - PROCURADORIA

SITAC - GTC - ANALISTAS

SITAC - GTC - ASSISTENTES

AULAO - PROFISSIONAL

AULAO - PROFISSIONAL

AULAO - PROFISSIONAL

AULAO - CAT

AULAO - EMPRESA

AULAO - EMPRESA
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70 AULAO - EMPRESA
71 SITAC - PROTOCOLO
72 SITAC - PUBLICO EXTERNO E SOCIEDADE
SITAC - ESTAGIARIOS E TERCEIRIZADOS DO INTERIOR - (PROTOCOLO,
73 FISCALIZAGAO (PROTOCOLAR DENUNCIA), OVER VIEW E CONSULTA AO
SISTEMA)
74 SITAC - ESTAGIARIOS E TERCEIRIZADOS DO INTERIOR - ART
75 SITAC - PROTOCOLO - 0800
76 SITAC - PROTOCOLO - 0800
77 SITAC - PROTOCOLO - TERCEIRIZADOS ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE
28 SITAC - PUBLICO EXTERNO E SOCIEDADE - TERCEIRIZADOS
ATENDIMENTO INTERIOR E SEDE
79 SITAC - PUBLICO EXTERNO E SOCIEDADE - 0800
80 SITAC - PUBLICO EXTERNO E SOCIEDADE - 0800
81 SITAC - 0800
TOTAL DE PARTICIPAQGES 1765
CURSOS PRESENCIAIS 28
CURSOS A DISTANCIA 55

BLENDED-LEARNING 0

CARGA HORARIA (HORAS) 478

FUNCIONARIOS ATIVOS (CAGED) 356

FONTE: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (GRH), PLANILHAS DE CONTROLE

DE TREINAMENTOS DO CREA-MG

6.1.5 AVALIAGAO DE DESEMPENHO E MERITOCRACIA:
REMUNERACAO, GRATIFICACOES E PROGRESSAO FUNCIONAL

Através da Portaria n.° 191, de 25 de junho de 2018, foi estabelecida a suspensao
do PDRP - Plano de Desenvolvimento e Resultado de Pessoal - Anexo IV - Manual
do Programa de Avaliagdes de Desempenho.

Em dezembro de 2019, a Presidéncia do Crea-MG promulgou a Portaria n°
330/2019 - que institui Comissao Especial de estudos para viabilidade e
propositura do Plano de Carreira do Conselho.

6.2 GESTAO E MODELO DE GOVERNANGA DA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

6.2.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

A Divisdo de Tecnologia da Informagédo (DTI) do Crea-MG trabalha com o objetivo
de garantir que as informacoes estejam disponiveis para dar suporte ao processo
de governancga corporativa, com a integragao dos setores e apoio na tomada de
decisdes da alta cupula da organizagao. Neste sentido, a DTI elaborou, em 2018, o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) para atender as estratégias da
autarquia e para nortear as agdes de planejamento da GTI no biénio 2019-2020, em
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consonancia com o eixo estratégico “Gestédo e Planejamento” e com o objetivo
“Assegurar a Infraestrutura”.

6.2.2 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T.I.

Ao longo de 2020, os valores consumidos pelos contratos e compras relacionados

a DTl foram:

Empresa
TIM
Software AG

Stoque

Plenos

Meso

Procedata
Ol/Telemar
Altas Net

TSO

Algar

Telealpha
Telefénica Brasil

Total

Descrigao do Servigo Valor
Chips para celulares e tablets (voz e dados).

Suporte aos softwares Natural e Adabas.

Outsourcing de impresséao e digitalizagao.

Licencas e franquia de data storage da
Salesforce.

Suporte software de videoconferéncia Lifesize
Suporte e garantia servidores HP

Links de internet.

Licenca Fortigate, Fortianalyzer e Fortimail.
Suporte anual ao software Visual Jet.

Link de internet banda larga.

Central telefénica e PABX.

Chip 4G - Vivo.

Fonte: Secao de Tecnologia da Informacgado do Crea-MG

R$ 30.111,81
RS 428.793,97

RS 518.747,70

RS 994.304,09
RS 43.887,98
RS 154.000,00
R$ 670.851,96
RS 414.667,14
RS 4.691,20
RS 25.242,76
RS 47.742,39
RS 4.270,89

RS 3.337.311,89

Aquisicoes DTI
Produto/Empresa Descrigao Valor
Servigo de telecomunicagées para Upgrade e
atualizagao da versao do sistema de telefonia
Telealpha MXONE RS 51.795,54
Aquisicao de 30 notebooks Dell Vostro 14590
TCJ Importadora Core i5 RS 246.480,00
Total R$ 298.275,54

Fonte: Secao de Tecnologia da Informagao do Crea-MG

6.2.3 PRINCIPAIS INICIATIVAS: SISTEMAS E PROJETOS

>

A 2B 2 2 2

vy ¥

Atualizagao dos servidores do DataCenter => disponibilizagéo de
servidores com sistema operacional atualizado, melhor performance e
mais espago de armazenamento de dados para atender aos sistemas do
Crea-MG;

Atualizagao e disponibilizagao do sistema de renovagéo do tergo;
Implantagdo de novo sistema de emissdo de CRQ para empresas;
Implantagdo da nova Certiddo de Etica do profissional;

Implantagdo da nova Certidao Positiva com Efeito de Negativa;
Implantagdo do modulo de emisséo de relatérios de negociagdes
(administrativas e divida ativa) de anuidade e AINs;

Cancelamento do registro no Crea-MG, baixa das ARTs e atualizagdo no
Confea dos profissionais técnicos da modalidade agronomia;
Implantagéo da solugdo de videoconferéncia para atender a demandas do
Crea-MG;

Manutencao/melhoria no sistema de anuidades;

Atualizagao do sistema de PABX e Call Center;

Aquisi¢ao de novos notebooks para atualizagao tecnolégica das maquinas
e suporte ao sistema operacional Windows 10;
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-> Participagdo no projeto de implantagao do novo sistema corporativo

integrado (Sitac), gerando dados para migragao, garantindo infraestrutura
para funcionamento do sistema, e preparando nesso ambiente atual para
fase de migragéo.

6.2.4 SEGURANGA DA INFORMAGAO

A DTl utiliza recursos para proteger as informagdes do Crea-MG, tais como:

Firewall de borda (Fortigate Caixa 1000D), no qual esta implementado
controle de CFS e Web App Control;

As Inspetorias do Crea-MG acessam a sede do Conselho via VPN fechada
entre os equipamentos préprios da Inspetoria e o firewall da sede;

0 NOC (Network Operation Center) e o SOC (Security Operations Center)
estao configurados no FortiAnalyzer, com o monitoramento de incidentes
para intervengdo quando esta se fizer necessdria. Regras de NAT e controle
de portas sdo aplicadas de Wan para Lan no acesso aos servigos
disponibilizados pelo Crea-MG na web;

Cylance, ferramenta de Anti-Malware Next Generation baseada em
inteligéncia artificial, estd instalada em todos os equipamentos da rede
(desktops, notebooks, servidores fisicos e virtuais - Linux e Windows);

As portas USB das maquinas de usudrios estao desabilitadas, com
pouquissimas excegdes, em virtude da necessidade prépria da fungéo
desempenhada pelo empregado;

Os e-mails corporativos passam pela ferramenta FortiMail, que é projetada
e parametrizada para bloquear ransomware, phishing e outras cyber
ameacgas com acesso via entrada de e-mail e saida das mensagens;
Todos os colaboradores tém conhecimento e assinaram o termo de
responsabilidade de uso da rede de dados do Crea-MG;

A sala do DataCenter possui senha para acesso, assim como todos os
switches dos andares e do core. O acesso aos switches é fechado -
somente a equipe de infraestrutura do Crea-MG detém a chave de acesso.

A rede interna do Crea-MG é segmentada em vLANSs por andar; nao ha
acesso de uma a outra, na hipétese de infecgao de uma delas;

0 acesso a rede de dados pelos colaboradores é feito por autenticagdo em
Active Directory (AD) da Microsoft.

6.2.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

0 principal desafio da DTI para os préximos anos é garantir a funcionalidade dos
sistemas de negécio do Crea-MG, g, para isto, faz-se necessaria a atualizagédo
tecnoldgica de parte da infraestrutura e a implantagao do sistema corporativo
(Sitac) que atenda a necessidade-fim daquela autarquia.

Abaixo estdo listados projetos que fazem parte do plano de investimento da DTI
para 2021:

Implantacdo do novo sistema corporativo integrado (Sitac);

Implantacao do novo aplicativo Mobile, integrado com o Sitac, que
permitira acessar informacgoes de profissionais, empresas, fazer denuncias,
entre outros servigos;

Aquisicao de novas estagdes de trabalho e workstations para atualizagao
tecnoldgica das maquinas e suporte ao sistema operacional Windows 10 —
a Ultima aquisicao foi realizada em 2013 e o sistema operacional (Windows
7) utilizado atualmente nas estagbes perdeu o suporte da Microsoft em
janeiro/2020;

Aquisi¢ao de um software de e-mail corporativo com mais recursos e
suporte do fornecedor, pois atualmente é utilizada uma solugéo “free”,
desatualizada e sem suporte;

Aquisicao de novos switches de rede com tecnologia mais moderna e que
consiga atender as necessidades de performance dos sistemas;

Aquisicdo de solugdo de rede privada (VPN) para os escritérios regionais, a
fim de melhorar a segurancga da informagao nestes locais;

Aquisicdo de um novo storage para substituir os utilizados atualmente (que
estdo defasados tecnologicamente e sem suporte), facilitando a
administragdo (apenas uma maquina), melhorando a performance de
backup/restore, e com maior escalabilidade;
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e Atualizagdo da politica de seguranga da informacgé&o (PSI), adequando-a a
nova Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

e Atualizagdo do AD (Active Directory), apos a implantagdo do Sitac =>
servico de autenticaga@o dos usuarios na rede do Crea-MG.

6.2.7 Ponte Digital

Projeto

SITAC SITAC-MG

Sistema Corporativo

PUBLICO INTERNO

solicitagao de servigos a
distancia

padronizagao codigos de
Servigos

Novo canal de denlncias

Integridade dos dados

PUBLICO EXTERNO

Recebimento
documentacao digital

Flexibilidade dos postos
de trabalho

Velocidade na tramitagéo

Possibilidade de
processos 100% digitais

0 Conselho reconhece que o momento atual € marcado por mudangas rapidas e
avangos sdo sempre necessarios. No planejamento estratégico de 2018 a 2020,

uma das diretrizes foi desburocratizar e ampliar a oferta de servigos online,
garantindo mais agilidade e eficiéncia.

“Observamos a necessidade de realizarmos uma mudancga profunda. E, de um
movimento para tornar o Crea-MG mais agil, eficiente e conectado com o futuro,
nasceu o projeto Ponte Digital, que tem o objetivo de transformar a cultura do
Conselho e de desburocratizar, de simplificar e de padronizar os nossos servigos”,
explica o presidente Lucio Borges.

Para concretizar esse novo ciclo de mudanga, o Conselho realizou a revisao de
Seus processos e promoveu a migragao para o Sistema de Informagdes Técnicas
Administrativas — Sitac/Versao MG. O novo sistema entrou no ar no dia 4 de janeiro
de 2021.

No decorrer do exercicio de 2020, o Crea-MG ministrou uma série de treinamentos
para os profissionais e para toda a estrutura administrativa e politica do Conselho,
finalizou a etapa da engenharia reversa, promoveu testes e obteve homologagdes
necessarios para que a mudancga pudesse ser realizada - tal como foi — de forma
segura e assertiva.
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Fonte: Secao de Obras do Crea-MG

Empresa Objeto Investimento 2020

Execucgéo da Obra de Construgao da Nova

CLL Sede da Inspetoria de Passos RO

Civitas Execugdo da obrg de Congtrugao da Nova RS 486.523,02
Sede da Inspetoria de Itabira
Execucao das Obras de Construgéo do
Centro de Treinamento do Ministério do

6.3.1 INVESTIMENTOS EM CONTRATOS DE ENGENHARIA Sercon Trabalho, em Conceigao das Alagoas e da R$ 94.253,35

Sede do Ministério do Trabalho, em
Uberaba

Rocha Melo Execug,ao da pbra de Reforma da Inspetoria RS 99.609,90
de Para de Minas

Contécnica Servigos Técnicos Especializados de RS 2.003.904 44

Engenharia e Arquitetura

Fonte: Secao de Obras do Crea-MG
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6.3.2 Desembolsos com contratos de manutencao

Fonte: Secdo de Obras do Crea-MG
Contratos de Manutengéo da Sede
Empresa Objeto
Manutengao do sistema de ar condicionado
JAM central, prevenga@o e combate a incéndio,
hidraulico e bebedouros.

Alianga Manutengao dos Elevadores

Aquisicao de baterias para nobreaks e

Engetron ~
9 manutengao dos nobreaks.

Desembolso 2020

RS 273.523,96

RS 111.739,34

RS 207.081,80

TRIP

WTR

PPL

Manutengao e assisténcia técnica da
subestagdo de energia elétrica e quadros de RS 258.984,92
baixa tenséo.

Fornecimento de produtos e servigos de
tratamento preventivo da agua gelada do R$11.513,13
sistema frigorifico da ar condicionado central.

Manutengao corretiva e preventiva do sistema

de alarme de detecgéo de incéndio. RS 7.820,00

6.3.3. PRINCIPAIS INICIATIVAS E ATIVIDADES NO EXERCICIO
(EDIFICIO-SEDE E INSPETORIAS)

Elaboragao do Projeto de Arquitetura Padrao — de acordo com nova
identidade visual. Projeto enxuto e funcional, com economia na execugao
(Figura 1).

Inicio da implantagao da identidade visual do Crea — novos padrdes de
cores, mobiliario, placas.

Gestao de Contratos — organizagcao documental e saneamento, com
consequente economia de gastos.

Avaliacao patrimonial dos iméveis e terrenos préprios.

Criacdo e Implantacao do Sistema de Solicitagcdo do Setor de Obras e
Manutencgao para atendimento as demandas de manuteng¢éo do prédio
Sede e Inspetorias da regido metropolitana via intranet.

Processo de aquisi¢ao de mobiliario — de acordo com o projeto de
identidade visual, adogcao de mobilidrio mais moderno, dentro dos
parametros de ergonomia para Sede e Inspetorias.

Projetos desenvolvidos pela Contécnica - conferéncia e supervisao,
adequacao aos requisitos legais de acessibilidade e AVCB.

Avaliagdes Patrimoniais dos imdveis/terrenos proprios.

Atendimento — elaboragao do Projeto de Arquitetura, levantamento do
local, escolha dos acabamentos e elaboragao de pré-planilha orgamentaria.
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Discussao com a Contécnica sobre questdes técnicas e encaminhamento
para desenvolvimento dos projetos complementares.

Atendimento, Garagem (2° Subsolo) e 2° Andar - instalagdo de iluminagéo
de emergéncia.

Gerador - elaboragdo dos 2 layouts (interno e externo), listagem dos pros e
contras de cada local.

Procuradoria - alteragao do lay-out com remanejamento do mobiliario e
criagao de novos pontos de rede e elétricos.

Manual de Empreendimentos — participagdo no grupo de discussdo com
elaboragao de textos especificos de acessibilidade, de acordo com
exigéncias legais e orientagdes de anotacao de ART.

Novo ar condicionado - montagem do processo de compra e supervisao do
projeto.

Ar condicionado da sala do servidor - montagem do processo de compra e
supervisao do projeto.

Inspetorias de Sao Gotardo e Bom Despacho - elaboracgéao do projeto de
arquitetura padrao, estudo das implantagdes, conferéncia e supervisao dos
respectivos projetos executivos.

Inspetoria de Araxa — acompanhamento e fiscalizagéo da obra.

Inspetoria de Muriaé - andlise da solicitagdo de reforma com verificagdo
das fotografias.

Inspetoria de Patrocinio — projeto de detalhamento do fechamento de
vidro, apoio no processo de obtengado do AVCB, apoio na elaboragéao do
termo de referéncia de manutencgéo do telhado, apoio no processo de
manutengao dos equipamentos de ar condicionado.

Modernizagao de 1 elevador da Sede com a troca do sistema do operador
de porta.

Inspetoria de Pirapora - estudos de acessibilidade de possiveis iméveis
para sediar a Inspetoria. Vistoria, levantamento e Laudo de Avaliagdo do
Imével para mudanga da Inspetoria.

Inspetoria Santa Luzia — aquisigao de cadeiras para o auditério.

Inspetoria de Vigosa - conferéncia do desenho e langamento dos niveis,
Levantamento das areas para orgamento de pintura. Vistoria, levantamento
e estudo preliminar para reforma em imével cedido pela Universidade
Federal de Vigosa

e Inspetoria de Alfenas, Divinépolis e Varginha - vistoria de levantamento,
elaboragao de planilha orgamentaria para obras/adequagdes e negociagao
de indenizacao para a entrega do imével.

e Inspetoria de Uba - vistoria visando reforma, recomendavel locagao de
outro imovel.

¢ Inspetoria de Janatba e Salinas - vistoria em Terreno Cedido pela
Prefeitura, para implantagao de Projeto Padrdo 130m2.

e Inspetoria de Contagem - vistoria, levantamento, elaboragdo de planilha
or¢camentadria e termo de referéncia para contratagdo da obra de reforma.

e Escritorio de Trés Coragoes - projeto da placa - novo modelo de placa
interna de escritério e encaminhamento da listagem relativa ao processo
de compras. Vistoria em sala cedida pela Prefeitura para instalagdo de
Escritorio.

e Escritério de Carangola — elaboragéo de layout, especificagdes de
acabamento, placa, sinalizagao e definigao de todas as agdes a serem
providenciadas para inauguragao.

6.3.4. REFORMAS E CONSTRUCOES DE NOVAS UNIDADES
(ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO):

Reformas:

Finalizadas: Contagem, Pedro Leopoldo, Caeté, Conselheiro Lafaiete, Araxa e
Carangola.

Em andamento: Ituiutaba, Vigosa e Pirapora.

Novas Edificagoes:

Finalizadas: Divindpolis, Varginha, Centro de Treinamento do Ministério do Trabalho
em Conceigao das Alagoas e Passos.

Em andamento: Sdo Gotardo, Salinas, Janauba e Itabira.
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Fonte: Secao de Obras do Crea-MG

6.4. RELAGOES INSTITUCIONAIS

O Departamento de Comunicagao e Relagdes com Colégios é responsavel por
mediar relacionamento do Conselho com 6rgaos e entidades nacionais e
estrangeiros, representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e
segmentos da sociedade organizada, mediante inclusive, estabelecimento de
cooperagdo técnica, convénios e outros instrumentos congéners.

Composta pelas DivisGes de Eventos, de Comunicagéo e Publicidade e de Gestao
de Colégios, o Departamento de Comunicacgao e Relagdes com Colégios gere a
imagem do Conselho, da suporte a programas de valorizagdo da profisséo, além
propor e acompanhar convénios e parcerias com instituicoes externas.

Sao competéncias do Departamento de Comunicagéo e Relagdes com Colégios:

A. Fomentar, promover e zelar pelas relagdes institucionais do Conselho com
outras institui¢cdes publicas, privadas e da sociedade civil organizada;

B. Orientar, coordenar e supervisionar a atuagao das Divisdes de Eventos, de
Comunicacao e Publicidade e de Gestao de Colégios;

C. Autorizar em conjunto com os gerentes e supervisores as despesas da
superintendéncia;

D. Garantir o alinhamento das agdes da superintendéncia com as politicas e a
finalidade do Conselho;

E. Propor e avaliar propostas de convénios;

F. Promover eventos institucionais e técnicos de relacionamento com o
publico externo e interno, estabelecendo critérios de avaliacado e
acompanhamento do desempenho;

G. Avaliar material informativo e publicagdes direcionadas aos diversos
setores e segmentos da sociedade;

H. Divulgar os programas e projetos instituidos pelas comissdes, camaras
especializadas, grupos de trabalho, Diretorias do Conselho, Inspetorias e
Entidades;

I.  Definir e estabelecer diretrizes para a comunicagao institucional;

J. Estabelecer as diretrizes para o relacionamento com os érgaos e entidades
do Sistema Profissional;

K. Detectar situagdes que possam afetar aimagem do Conselho junto a
opinido publica e promover agdes de integragao com a comunidade;

L. Informar e orientar a opinido publica sobre os objetivos do Conselho;

M. Planejar e executar campanhas de opinido publica.

6.4.1. Apoio aos Colégios

A Divisdo de Gestao de Colégios desenvolve atividades de coordenacgao e
gerenciamento das atividades relacionadas a assisténcia técnica e administrativa
dos Colégios de Inspetores, Entidades de Classe, Instituigdes de Ensino,
Representantes Institucionais, de Empresas, Crea-Minas Junior e demais publicos
de relacionamento do Conselho com estes Colégios.

A Divisdo de Gestao de Colégios se relaciona com boa parte dos setores
gerenciais do Crea-Minas uma vez que congrega todas as liderancas da engenharia
de forma colegiada.

Relatorio de Gestao 2020 113



Todos os Colégios buscam realizar suas atividades de forma interativa,
desenvolvendo os projetos estratégicos do Conselho e potencializando as relagtes
institucionais nos seus diversos ambientes.

Sao competéncias da Divisdo de Gestao de Colégios:

A. Elaborar proposta de calendario de reunides ordindrias e extraordindrias
dos Colégios;

B. Providenciar a infraestrutura necessdria a realizagao das reunides;

Promover a integracao entre os membros dos colégios;

D. Dar publicidade aos trabalhos dos colégios, através da Divisdo de
Comunicacao e Publicidade;

E. Elaborar matriz gerencial de desempenho das atividades dos colégios,

quadrimestralmente;

Acompanhar a elaboragao e execugao dos planos de trabalho dos colégios;

Acompanhar o desenvolvimento da Secao de Articulagdo dos Colégios;

Gerenciar e acompanhar a criagdo e composigao de novos Colégios;

Promover a integracao entre as Instituicdes de Ensino no ambito das

regionais do Conselho;

J. Estabelecer parcerias e convénios junto aos sindicatos patronais e
parceiros do Conselho para viabilizar bolsas de estagio para os estudantes.

o

—TIem

Os resultados alcangados podem ser observados através da realizagao de diversas
atividades, provenientes de trabalho em equipe.

0 Colégio Estadual de Entidades (CEE) foi criado em 2000 e é um 6rgao consultivo
do Crea-MG que congrega as Entidades de Classe sediadas em Minas Gerais e
representativas dos profissionais nas modalidades regulamentadas e fiscalizadas
pelo Sistema Confea/Crea, nos niveis técnico, tecnélogo e superior. Ao longo do
exercicio de 2020, foram realizadas reunides ordinarias (presenciais e virtuais),
para além da participagao do coordenador estadual em eventos do Crea-MG e em
eventos de ambito nacional.

0 Colégio Estadual de Inspetores (CEIl) foi criado em junho de 2001 e é um 6rgéao
consultivo do Crea-MG com estrutura composta por trés esferas: comissao
executiva, inspetores adjuntos e comissao regional multimodal. A comissao
executiva é composta por profissionais do sistema Confea/Crea majoritariamente

eleitos por meio de voto direto enquanto os demais sdo compostos por
profissionais designados pelo presidente do Conselho. As principais areas de
atuacao do Colégio de Inspetores do Crea-MG seguem listadas abaixo:

e desenvolver os programas de agao do Crea-MG junto as inspetorias de
todas as jurisdigdes;

e promover cursos, semindrios, debates e palestras com o objetivo de
aprimorar a atuagao dos inspetores e consolida-los como liderangas em
suas regioes;

e tracar estratégias para melhorar as relagdes institucionais na sociedade,
através da valorizagdo dos profissionais do sistema Confea/Crea como
agentes transformadores e importantes para o desenvolvimento
sustentavel dos municipios e do estado de Minas Gerais;

e tracar diagnédsticos das principais dificuldades das inspetorias através da
troca de experiéncias;

e discutir e propor agdes que auxiliem na consolidagdo das Comissdes
Multimodais.

Este relatério foi feito embasado nos seguintes indicadores de produtividade com o
intuito de classificar e quantificar as atividades executadas pelo CEl, conforme
tabela abaixo:

Atividade Quantidade Percentual (%)

Acéo conjunta 3 2,5
com fiscalizagédo

Evento 4 3,33
Palestra 0 0,00
Representagéo 90 75,0
Institucional
Reunido de Trabalho 23 19,17
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Reunido Técnica 0 0,00

Total 120 100

Fonte: Divisdo de Gestao de Colégios do Crea-MG

No decorrer do ano, foram realizadas reunides de trabalho, congressos, encontros
regionais e agdes de fiscalizagdo em parceria com as inspetorias nas cidades do
interior em todo estado.

0 Colégio Estadual de Representantes Institucionais (CRI) do Crea- MG, por sua
vez, é um 6rgao consultivo instituido pelo Plendrio por intermédio da Decisao
Plenédria n° 213/2015. O CRI- MG, tem a finalidade de auxiliar o Plenario e a
Presidéncia do Crea-MG na discussao de temas relacionados a Engenharia,
Agronomia, Geologia, Geografia, Meteorologia e demais profissdes abrangidas pelo
Sistema Confea/Crea.

6.4.2. EVENTOS

Eventos sdo importantes instrumentos institucionais com a finalidade de divulgar
as organizagdes, 0s seus servigos, agdes e inovagdes, por meio de um
acontecimento previamente planejado, de forma a promover a aproximagao com
seus participantes, sendo uma ferramenta importante de relacionamento
profissional e humano.

A Divisao de Eventos é responsavel pelas atividades de planejamento, marketing,
organizagao, logistica, relagbes publicas e cerimonial dos eventos que sdo
promovidos pelo Conselho e pelos Colégios. Cada fase do processo é pensada de
forma a garantir que o evento final seja um sucesso, garantindo que todos os
envolvidos fiqguem satisfeitos com o resultado.

Nessa gestéo, o foco da Divisao é voltado para atuar na aproximacgao dos
profissionais do sistema, através da realizagdo de Semindrios, Congressos,
Reunibes, Palestras, Workshops, Féruns e outros que atendam seus interesses.

Nosso objetivo é trazer os profissionais para perto do Conselho e oferecer as
inumeras oportunidades de aperfeigoamento e crescimento profissional que os
eventos técnicos proporcionam.

Sao competéncias da Divisdo de Eventos:

A. Trabalhar de acordo com a agenda de eventos do Conselho atendendo as
demandas das unidades organizacionais;

B. Gerir as agbes necessarias a realizagdo dos eventos e solenidades;

C. Exercer relacionamento com patrocinadores, promotores, empresas
vinculadas, autoridades, especialistas, imprensa, agentes de viagem,
fornecedores, participantes e colaboradores envolvidos nos eventos do
Conselho ou nos quais ele é parceiro;

D. Instituir canais de comunicagao ageis e eficientes entre todas as areas de
operacao e servigos, a fim de prevenir e corrigir, prontamente, eventuais
deficiéncias ou falhas no decorrer do evento;

E. Operacionalizar a participagdo do Conselho em eventos de seu interesse;

F. Estabelecer parametros para contratagao de recursos humanos e materiais
conforme as demandas de cada evento;

G. Organizar a execucao dos eventos, promovendo e articulando os meios e
recursos com as empresas contratadas, quando for o caso;

H. Elaborar o plano orgamentario dos eventos;

I.  Providenciar, em parceria com a estrutura de apoio, a locagao de espagos,
reserva de hotéis e demais recursos logisticos e operacionais necessarios
para a viabilizagao dos eventos;

J.  Acompanhar e avaliar os eventos em todas as etapas, promovendo a
melhoria dos processos e rotinas de trabalho;

K. Atender, quando necessario, aos palestrantes, autoridades, convidados e
participantes nos dias de realizag@o dos eventos;

L. Assessorar as regionais, inspetorias e escritérios de representacao na
organizagdo e realizagao dos eventos;

M. Cumprir e difundir as regras de cerimonial de acordo com a legislagao
especifica.

N. Assessorar o presidente, vice-presidente, diretores ou seus designados em
assuntos referentes a area de cerimonial;
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0. Receber e acompanhar autoridades, convidados e visitantes, orientando-os
sobre o cerimonial na solenidade ou evento realizado pelo Conselho;

P. Manter contato, para efeito de cerimonial, com as autoridades nacionais,
estrangeiras e com érgédos publicos federais, estaduais e municipais.

Em 2020, em virtude da pandemia decorrente do novo coronavirus, a realizagao de
muitos eventos tornou-se prejudicada. No exercicio de referéncia, foram realizados
14 eventos, organizados pela Divisdo, com a participagdo de aproximadamente
1.700 profissionais em todo o Estado, a saber:

INAUGURAGAO DO ESCRITORIO DE CARANGOLA.
INAUGURAGAO DA NOVA SEDE DA INSPETORIA DE PASSOS
SEMINARIO: ENGENHARIA, CONEXOES E DESENVOLVIMENTO

PLENARIA NO INTERIOR

SEMINARIO: “MONITORAMENTO E GESTAO DE BARRAGENS E AREAS DE
MINERAGAO EM TEMPO REAL”

INAUGURAGAO DO ESCRITORIO
DE CARANDAI

INAUGURAGAO DO ESCRITORIO DE ITABIRITO
SESSOES PLENARIAS NA SEDE
32 REUNIAO ORDINARIA DE COORDENADORIAS DE CAMARAS DE AGRONOMIA

MONITORAMENTO DO COVID NAS REGIONAIS E INSPETORIAS

6.4.3 COMUNICACAO E PUBLICIDADE

A Divisdo de Comunicag3o e Publicidade (DDCP) tem a responsabilidade de
estruturar do processo formal de comunicagéo, envolvendo os publicos internos e
externos do Conselho, além de auxiliar na escolha das ferramentas adequadas para
cada tipo de informacao a ser divulgada e elaborar os respectivos materiais.

A equipe é composta pela Assessoria de Comunicagao, Jornalismo e Midias e
Midias Sociais. Embora cada uma das equipes seja responsavel por atividades
especificas, o trabalho da Divisdo é conjunto. A Assessoria desenvolve estratégias
de comunicacao no relacionamento com a imprensa. O Jornalismo trabalha com a
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producao de matérias e fotos para o site e para a Radio Crea-Minas; a equipe de
Midia, elabora os materiais graficos e digitais para divulgagao das a¢des do
Conselho e a de Midias Sociais faz o gerenciamento dos perfis no Instagram,
Facebook, Whatsapp, dentre outros.

Embora nao seja explicita, a politica de comunicagao que tem norteado as agbes
se baseia em alguns principios: comunicagao publica, ndo apenas institucional, ou
seja, orientada pela transparéncia e impessoalidade no trato das ag¢des; foco na
midia espontanea, com énfase nas a¢oes da radio e da assessoria de imprensa,
pautadas pelo entendimento de que as institui¢des de direito publico devem dar
publicidade as suas agdes e que, estas, sdo de interesse social, de forma que
podem e devem ser trabalhadas na perspectiva do jornalismo ao invés da
propaganda, exclusivamente; tem carater formativo, ou seja, de dar subsidios para
os publicos mais préximos é central para que o Crea-MG possa se comunicar
efetivamente com os profissionais e a sociedade; ética e criatividade para o
desenvolvimento das agdes.

Sao competéncias da Divisdo de Comunicagéao e Publicidade:

A. Planejar, executar e avaliar as agdes de comunicagao e publicidade, a fim
de projetar a imagem e divulgar as agdes do Conselho;

B. Indicar estratégias e ferramentas adequadas para a promogéo da
comunicacgao efetiva;

C. Padronizar, zelar, manter e divulgar a imagem institucional e a identidade
visual do Conselho;

D. Preservar aimagem e a integridade do Conselho nas matérias veiculadas;

E. Criar, produzir e veicular mensagens publicitdrias, pegas graficas e visuais;

F. Divulgar as agbes do Conselho nas midias proprias do Conselho (impressa,
falada, televisionada, eletronica e redes sociais);

G. Organizar e executar projetos editoriais nas diversas midias de
comunicacao, escrita falada, televisionada, na internet e nas redes sociais;

H. Manter registro fotografico das personalidades do Sistema e dos atos
oficiais, alimentando o arquivo histérico-fotografico;

I.  Gerenciar o conteldo da pdgina institucional do Conselho na internet
dando suporte as areas responsaveis pelas informagdes;

J. Gerenciar o conteudo e informagdes disponiveis na intranet do Conselho,
dando suporte as areas responsaveis pelas informagdes;

K. k) Indicar padrao visual a ser adotado nas diversas aplicagdes e paginas
Web do Conselho;

L. Avaliar e sugerir alteragdes que garantam a acessibilidade e usabilidade
dos usuarios nos suportes digitais;

M. Gerenciar conteudos e relacionamento do Conselho nas midias digitais
utilizadas;

N. Realizar periodicamente pesquisas para avaliar a imagem do Conselho;

0. Divulgar a execugao de convénios destinados a promover a fiscalizagédo e o
aperfeicoamento técnico e cultural dos profissionais do Sistema.

Citam-se, a seguir, algumas da ferramentas e suportes de comunicagéao do
Crea-MG:

» Site institucional — www.crea-mg.org.br

O site do Crea-MG é a porta de entrada para o acesso aos servigos online, ao Portal
da Transparéncia e, também, as areas institucionais, de noticias e de outras
informagdes relevantes para os profissionais, tais como cursos, eventos e
perguntas mais frequentes. E atualizado diariamente. Além da inserc&o dos
conteddos, a DDCP da suporte na criagdo de novas areas e manutengao técnica do
endereco digital. As informagdes disponiveis sdo de responsabilidade de cada uma
das dreas e, sempre que necessario, é feita a revisdo de textos e negociagao dos
conteldos a serem disponibilizados.

* Revista Vértice Especial Balango

Divulgada trimestralmente, a edi¢éo digital da Revista Vértice Especial Balango traz
uma matéria sobre temas relevantes para o Crea-MG, os principais resultados em
ndmeros e o balango financeiro do trimestre ou anual, com os respectivos
desembolsos de deslocamentos e diarias do presidente, dos diretores e dos
conselheiros. Tem sido realizada a impressé@o do material para distribui¢cdo nas
reunides plenarias e em outros eventos em que o Crea-MG participa, com uma
tiragem média de 500 exemplares.
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* Linha de Frente

E um informativo que agrupa as principais matérias e informagdes divulgadas,
distribuido mensalmente, por ocasido das reunides plenarias, para os conselheiros.
Ele também tem uma versao digital que é encaminhada para as listas de
transmissdo do WhatsApp.

* Radio Crea-Minas

A Radio Crea-Minas esta disponivel online, com programagao musical de boa
qualidade, sempre que possivel com valorizagao de novos nomes da musica
brasileira e mineira. Para ela, sdo produzidos boletins e entrevistas com foco nas
acoes do Conselho. Além disso, fazemos a distribuicao das principais matérias
para outras radios por meio da Agéncia RadioWeb. Essa distribui¢cdo nos permite
ter presencga, de forma espontanea, em midias de todo o estado e, em alguns
casos, nacionalmente.

» Midias Sociais

0 Crea-MG mantém, atualmente, perfis em algumas das principais midias sociais,
quais sejam: Instagram, Facebook e Twitter. Também tem um canal no YouTube e
um ndmero comercial do WhatsApp. A presenca digital é complementada pelo
perfil comercial no Google Meu Negdcio.

* Assessoria de Imprensa

A Assessoria de Imprensa é responsavel pelo contato com a midia externa, no que
tange ao jornalismo. Atende demandas de jornalistas, mas tem como foco a

atuagao proativa, com envio de releases para divulgar as agdes do Conselho, assim

como a produgdo e inser¢ao de artigos de temas relevantes.

* Crea na Midia

E um clipping semanal das principais noticias sobre o Crea-MG divulgado para as
listas de transmissao do WhatsApp.

No exercicio de 2020 foi publicada a Carta do Crea-MG com Propostas da
Engenharia, da Agronomia e das Geociénicas para tornar nossas cidades melhores
de se viver. Tal documento foi langado no dia 15 de outubro, foi assinado por 167
candidatos, dos quais 33 foram eleitos, sendo 12 prefeitos, quatro vices e 17
vereadores.
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0 Crea-MG fiscaliza o exercicio das atividades da engenharia, agronomia, geologia,
geografia e meteorologia com o intuito de zelar pelo interesse publico e defender a
sociedade da pratica ilegal das atividades técnicas, e, assim, garantir que existam
profissionais habilitados com conhecimento e atribuigoes especificas na condugao
dos empreendimentos da area tecnoldgica, com a devida Anotacao de
Responsabilidade Técnica (ART) e com todos os projetos e estudos necessarios
para acompanhar a execucao da obra ou do servigo. O resultado das agdes é bom
para todos: para os profissionais, ha uma ampliagdo do mercado de trabalho e, para
a sociedade, a garantia de que as obras e servigos serdo executados com qualidade
e seguranga.

O Crea-MG entende que, mais do que atender a
exigéncia legal, a presenca de profissionais habilitados
na conducao dos servigos e empreendimentos garante
a sociedade e a contratante as melhores solucoes,

respeitando o bem-estar social e humano,
especialmente o coletivo, os critérios de seguranca e o
equilibrio ambiental.

A exigéncia do registro da Anotagdo de Responsabilidade Técnica (A.R.T)
representa seguranga tanto para o profissional quanto para a sociedade. A
verdadeira missdo do Crea é proteger o cidadao, ao garantir que profissionais
estejam habilitados para desempenhar determinadas fungdes e assumir a
responsabilidade técnica por atividades e servigos. Assim, o principal objetivo do
Conselho é resguardar a coletividade do exercicio ilegal da engenharia, agronomia,
geologia, geografia e meteorologia, ao protegé-la da atuagéo de leigos, o que,
consequentemente, amplia o mercado de trabalho para os profissionais abrangidos
pelo Sistema. A partir destas premissas, o Crea-MG realiza, periodicamente, agcbes
de fiscalizagdo em obras e empreendimentos para verificar regularidades,
garantindo que as condutas necessdrias a boa e honesta pratica profissional sejam
observadas.

“M3o basta a formacio. E preciso a habilitagdo adequada e o
registro da ART", esclarece o presidente do Conselho,
engenheiro civil Lucio Borges.
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Um dos focos da Gestao no exercicio de 2020 compreendeu
a fiscalizagao, enquanto atividade-fim do Conselho, mesmo
com todas as dificuldades e desafios proporcionados pela
pandemia do novo coronavirus. " As atividades da
engenharia, da agronomia e das geociéncias sao
consideradas essenciais para que nao haja
desabastecimento, que sejam realizadas manutengdes em
maquinas e equipamentos, para garantir o fornecimento de
energia, de internet, entre outros. Por isso, o Conselho
manteve suas atividades, principalmente de fiscalizagao e
atendimento”, segundo o engenheiro mecanico Edilio Veloso,
vice-presidente do Crea-MG.

As agdes de fiscalizagao, neste ambito, contribuem para a melhoria e seguranga,
bem como para otimiza¢des dos empreendimentos.

Atualmente, o Crea-MG conta com 92 fiscais em atividade. Em 2020, foram
realizadas 54.697 acoes de fiscalizagao e emitidos 25.920 autos de infragao
(AINs) por exercicio ilegal das profissdes da engenharia, da agronomia e das
geociéncias.

Para cumprir a sua missdo, o Conselho conta com agentes de fiscalizagdo em
campo, assistentes e gestores especificos da area. Conta, também, com o trabalho
dos funcionarios das diversas dreas e com os profissionais que exercem cargos
honorificos, como os conselheiros e os inspetores. “Todo o Crea, todas as suas
areas, todo o seu corpo técnico trabalha em prol da fiscalizagéo que é a atividade
principal do Conselho. Importante também entender que compete ao agente fiscal a
lavratura de autos, entédo ele tem competéncia legal para isso, mais que todo o
restante do Crea, todas as suas areas estdo focadas em trabalhar em prol das
acoes de fiscalizagdo. Esse é o Sistema como um todo”, esclarece o gerente do
Departamento de Fiscalizagao, engenheiro agronomo Humberto Falcdo. Quando
um fiscal inicia uma determinada rota ou abre uma base de dados para realizar
verificagdes, ele ja esta no meio de um processo de fiscalizagéo. Isso porque a
definicdo das dreas especificas a serem fiscalizadas é uma das etapas do
planejamento que, por sua vez, é embasado nas diretrizes das cAmaras
especializadas e nas demandas dos inspetores, que conhecem a realidade local,
além das normas e leis que regem o Sistema Confea/Crea.

0 numero de autuagées aumentou 16% em relagao a todo o ano de 2019.

Exemplos que potencializam a agado do Conselho é a manuteng¢ao do modelo de
fiscalizagdes especializadas e das blitze de fiscalizagao, cujo principal objetivo é
reforgar as fiscalizagbes de rotina. As blitze otimizam as agdes de fiscalizagao e
envolvem um maior nimero de agentes (fiscais), o que lhes confere agilidade,
proatividade e impessoalidade.

Além das blitze e das agdes de rotina, planejadas e em atendimento a denuncias, o
Crea-MG realiza Fiscalizagdes Regionais Dirigidas (FRDs). Como Minas Gerais é um
estado muito grande e diverso, nas FRDs, o planejamento segue a vocagdo de cada
regido. Dois dos focos principais sdo 0 agronegdcio e a mineragéao, atividades muito
significativas no estado. Nesse modelo, antes da agao, que tem data marcada, as
empresas da cadeia produtiva recebem oficio com orientagdes detalhadas sobre o
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que sera verificado, o periodo de realizagdo da agdo, bem como o que é preciso para
estarem regulares. Além disso, a equipe do Crea-MG fica a disposi¢éo para
responder a questionamentos dos empreendedores, isto é, as empresas podem
entrar em contato com os responsdveis pela supervisio especializada, que ficam
disponiveis para sanar dividas e orienta-las.

Para o Crea-MG, tais tipos de a¢des dao visibilidade a fiscalizagdo e promovem uma
mudangca cultural, reforgando a necessidade de os empreendimentos e servigos se
manterem permanentemente regulares.

Relatorio de Gestao 2020 124



Oapp Crea-MG Mobile
permite que 0S USUArios

facam consultas e, atraves

do modulo "Vocé fiscal”,
encaminhem dentincias de
Iregularidades de forma
rapida e simples. O aplicativo,
gratuito, esta disponivel desde
fevereiro de 2019 e pode ser
baixado na Apple Store (I0S)
e na Play Store (Android)

A implementagao da Resolugao n° 1.047/2013 do Confea, que determina a
autuacao assim que constatada a irregularidade, tanto de pessoas fisicas como
juridicas, também justifica 0 aumento no nimero de autos de infragao.
Anteriormente, o Crea-MG emitia uma notificagdo com prazo para regularizar. O
Conselho acredita que, com a supracitada resolugéo, muitos dos empreendedores
gue antes iniciavam as suas atividades sem profissionais habilitados como
responsdveis técnicos para, somente depois de notificados pelo Crea-MG, buscar a
regularidade, jd comecem as atividades com a observancia da norma. “Hoje, eles se
arriscam bem menos, pois ndo ha mais notificagédo e sim autuagéo imediata”,
explica o presidente do Crea-MG, engenheiro civil Lucio Borges.

Outra medida, com objetivo de apurar a regularidade de profissionais e empresas, é
a existéncia de convénios de mutua cooperagao técnica firmados com prefeituras e

outros orgaos publicos. O intercambio de dados entre os 6rgaos torna a
fiscalizagao mais assertiva, permitindo identificar e combater mais rapidamente
atuacgoes irregulares no mercado.

De acordo com o gerente de Fiscalizagao, Nicolau Neder Pinheiro, a fiscalizagao é
ferramenta indispensdvel para proteger a coletividade de profissionais ndo
habilitados: “o desafio do novo modelo de fiscalizagao é conciliar as agdes
educativas e de orientagdo com um maior rigor na identificagdo e corregdo de
irregularidades. A orientagao ocorre quando o Conselho divulga as normas para a
atuacao das empresas e profissionais. Quando se pensa em promover o bem estar
social, com sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, devemos fazer
mais do que simplesmente fiscalizar. Cabe ao Crea-MG orientar a sociedade, os
profissionais e as empresas da drea tecnoldgica, objetivando o bem comum, o
aperfeicoamento dos servigos, a salvaguarda dos direitos individuais, e a
consequente valorizagao profissional”.

Um dos principais objetivos da fiscalizagdo é garantir que profissionais habilitados e
empresas regulares, com a devida Anotacgédo de Responsabilidade Técnica (ART),
sejam os condutores e executores dos empreendimentos e servigos nessas areas.
A definicdo de quais as atividades e quais os profissionais podem realiza-las é uma
tarefa das camaras especializadas do Crea. “Compostas por representantes de
entidades de classe e instituigdes de ensino, as camaras participam de quase todas
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as etapas da fiscalizagdo. Cabe a elas a andlise do registro de profissionais e
empresas, realizando a concessao de atribui¢cdes. Depois, as proprias camaras
definem as diretrizes para a fiscalizagao das atividades. Por fim, analisam os
relatérios elaborados pelos agentes fiscais, julgando, em primeira instancia, os
autos de infracao”, detalha a engenheira civil Davina Braga, diretora Técnica e de
Fiscalizaga@o durante o exercicio de 2020.

Para cumprir o seu objetivo de fiscalizar o exercicio profissional das areas da
engenharia, da agronomia e das geociéncias, o Crea-MG mantém 64 inspetorias, 16
escritorios de representacao e 2 postos de atendimento estrategicamente
localizados. Essa capilaridade permite maior proximidade dos profissionais e da
sociedade, dialogo com entidades de classe e institui¢des de ensino de cada lugar,
além de garantir abrangéncia as agdes de fiscalizagdo. As anuidades, ARTs e outras
taxas sao as receitas que tornam possivel essa estrutura e a atuagao do Conselho.

Durante o exercicio de 2020, para garantir a seguranga dos fiscais e profissionais, o
Crea-MG adotou medidas protetivas preconizadas pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), como o uso de mascaras e do alcool em gel, além do distanciamento
durante as agOes de fiscalizagéo. Os fiscais que ndo pertencem ao grupo de risco
realizaram atividades externas. Por outro lado, os fiscais em regime de trabalho
remoto realizaram a verificagdo de empresas sem registro enquadradas em
atividades técnicas, além da analise de editais licitatorios — conferindo se a
exigéncia de profissionais estava ou ndo adequada ao servigo ou empreendimento.

Em 2020, foram realizadas, no estado, 54.697 ac¢oes de fiscalizagao pelo Crea-MG,
distribuidas entre as regionais do Conselho.

Acgo0es de Fiscalizagao 54.697

Autos de Infragédo 25 . 920

A partir de outubro de 2018, haja vista a adogéo, pelo Crea-MG, da Resolugao
Confea n.® 1.047/2013, as notificagdes para regularizagdo foram eliminadas. Logo,
diante de eventual irregularidade/ocorréncia constatada, passou-se a lavrar,
automaticamente, o auto de infragao.

FONTE: DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO (DFZ)

Quantitativo de Fiscais

Fiscais inspetorias 86
Fiscais da Divisdo de Fiscalizagado 4
Fiscais da Secgdo de Planejamento 1
Fiscais da Segao de Controle 1
Total de Fiscais 92
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Metropolitana:
4 fiscais de nivel basico; 16 fiscais de nivel técnico e 3 fiscais de nivel superior
(total 23);

Central:
1 fiscal de nivel basico; 7 fiscais de nivel técnico
(total 08)

Sul:
9 fiscais de nivel técnico e 2 fiscais de nivel superior
(total 11);

Triangulo:
10 fiscais de nivel técnico e 3 fiscais de nivel superior
(total 13);

Sudeste:
8 fiscais de nivel técnico e 1 fiscal de nivel superior
(total 09);

Leste:
10 fiscais de nivel técnico e 2 fiscais de nivel superior
(total 12);

Norte:
1 fiscal de nivel basico; 08 fiscais de nivel técnico e 1 fiscal de nivel superior (total
10)

Total de acdes de fiscalizacao

CENTRAL 5778
LESTE 7806
METROPOLITANA 16256
NORTE 5087
SUDESTE 5971
SuL 5775
TRIANGULO 7664
RELATORIOS SEM LOCALIDADE 128
RELATORIOS EM OUTROS ESTADOS 232
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TOTAL 54697 CENTRO-OESTE 54 72 33,33%
Fonte: Departamento de Fiscalizagao do Crea-MG CENTRO-SUL 4 50 1150%
GERENCIA DE 4 8 100%
FISCALIZACAO
METROPOLITANA 405 508 25,43%
NORDESTE 129 192 48,84%
NOROESTE 42 110 161,9%
NORTE 97 133 37,11%
RIO GRANDE 76 88 15,79%
SUDESTE 126 190 50,79%
SUL 26 18 -30,77%
Acoes de Fiscalizagcao por Acionamento (Comparativo de dendncias) TRIANGULO 97 181 86,60%
VALE DO ACO 132 204 54,55%
BELO HORIZONTE 49,78% Fonte: Departamento de Fiscalizacdo do Crea-MG
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0 quadro abaixo apresenta os valores arrecadados, com autos de infragdo, no ano

de 2020.
Em 2020, foram expedidos 25.920 autos de infragao (AINs), ao passo que, em VALORES ARRECADADOS COM AUTOS DE INFRAGAO EM 2020
2019, foram expedidos 22.329 AINs. Houve aumento em 16% do nimero de AIN's
emitidos comparativamente ao exercicio de 2019, mesmo com todas as AIN Valor
dificuldades e desafios proporcionados pela pandemia do novo coronavirus.
Auto de Infragdo Pessoa Fisica RS 407.381,24
REGIAO TOTAL 2020 Auto de Infragdo Pessoa Juridica RS 3.023.424,76
CENTRAL 1788 Total R$3.430.806,00
Fonte: Contabilidade do Crea-MG
LESTE 4.018
METROPOLITANA 9.381
NORTE 2.024 DESCRICAO CAPITULAGAO(INFRAGCAO) QDTE
SERIESIE Uke ACOBERTAMENTO PROFISSIONAL 2
SuL 3.498 DIPLOMADO NO EXERCICIO DA PROFISSAQ, SEM O DEVIDO 31
TRIANGULO 3.393 AR RO MO TR
OUTROS ESTADOS _ FALTA DA CORRET,A IDENTIFICAGAO EM TRABALHO E)I(ECUTADO 4
POR PESSOA JURIDICA, SOB A RESPONSABILIDADE TECNICA DE
TOTAL 25.920 PROFISSIONAL(IS) DE SEU QUADRO TECNICO.
Fonte: Sistema Informatizado da Fiscalizagao - GEFISC FALTA DA CORRETA IDENTIFICACAO EM TRABALHO TECNICO 5

EXECUTADO POR PROFISSIONAL.
FALTA DE PLACA DE IDENTIFICAGAO EM OBRA/SERVIGO 1.337

FALTA DE REGISTRO DA ART DE DESEMPENHO DE CARGO/FUNGAO 533
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FALTA DE REGISTRO DA ART OBRA/SERVIGO.

FALTA DE REGISTRO DE PESSOA JURIDICA NO CREA.
FALTA DE VISTO EM REGISTRO DE PESSOA JURIDICA.
FALTA DE VISTO EM REGISTRO PROFISSIONAL

PESSOA FISICA QUE DEIXAR DE CONTRATAR PROFISSIONAL
LEGALMENTE HABILITADO PARA EXERCER A(S) ATIVIDADE(S)
TECNICA(S) DESCRITA(S).

PESSOA FiSICA QUE EXECUTA SERVICOS/PROJETOS OU
CONTRATA SERVICOS DE AGRONOMIA SEM A RESPONSABILIDADE
TECNICA DECLARADA DE PROFISSIONAL LEGALMENTE
HABILITADO. ALINEA "A" DO ART. 6° DA LEI N.° 5.194/66. (crédito
rural)

PESSOA FISICA, LEIGO, POR EXERCER ATIVIDADE RESERVADA A
PROFISSIONAL HABILITADO NO CREA

PESSOA JURIDICA COM SEGAO TECNICA EM ATIVIDADE SUJEITA A
FISCALIZAGAO DO CREA , SEM REGISTRO NO MESMO.

PESSOA JURIDICA EM ATIVIDADE COM REGISTRO CANCELADO NO
CREA.

PESSOA JURIDICA QUE DEIXAR DE CONTRATAR PROFISSIONAL
LEGALMENTE HABILITADO PARA EXERCER A(S)
ATIVIDADE(S)TECNICA(S) DESCRITA(S).

PESSOA JURIDICA QUE EXECUTA SERVIGOS/PROJETOS OU
CONTRATA SERVICOS DE AGRONOMIA SEM A RESPONSABILIDADE
TECNICA DECLARADA DE PROFISSIONAL LEGALMENTE
HABILITADO. ALINEA "A" DO ART. 6° DA LEI N.° 5.194/66. (CREDITO
RURAL)

3.991

13.548

76

31

2.938

1.342

25

355

566

PESSOA JURIDICA QUE SUBMETER A APRECIAGAO DE
AUTORIDADES COMPETENTES TRABALHOS DE ENGENHARIA,
ARQUITETURA OU AGRONOMIA, ELABORADOS POR LEIGOS OU
PROFISSIONAIS NAO HABILITADOS NA FORMA DA LEI.

PESSOA JURIDICA REGISTRADA NO CREA, COMPROVADAMENTE
EM ATIVIDADE E SEM RESPONSAVEL(IS) TECNICO(S)

PESSOA JURIDICA USANDO INDEVIDAMENTE AS PALAVRAS
ENGENHARIA, ARQUITETURA OU AGRONOMIA EM SUA RAZAO
SOCIAL.

PESSOA JURIDICA, NAO ENQUADRADA NO ART. 59 DA LEI N°
5.194/66, EXERCENDO ATIVIDADE RESERVADA A PROFISSIONAL
HABILITADO NO CREA.

POR NAO RESPEITAR 0S DIREITOS AUTORAIS UTILIZANDO-SE DE
UM PLANO OU PROJETO

PROFISSIONAL EM ATIVIDADE COM REGISTRO CANCELADO NO
CREA

PROFISSIONAL EM ATIVIDADE COM REGISTRO SUSPENSO OU
INTERROMPIDO.

PROFISSIONAL NO EXERCICIO DE ATIVIDADES ALEM DAS
ATRIBUIGOES ANOTADAS EM SEU REGISTRO PROFISSIONAL.

Total Geral

Fonte: Departamento de Fiscalizacao do Crea-MG
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13

121

27

34

116

25.920
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Fonte: Departamento de Atendimento, Registro e Acervo do Crea-MG

Registro definitivo de profissional diplomado no pais 16.944

Registro provisério de profissional 7.159

Interrupgao de registro profissional 4.338

Reativagdo de Registro Profissional 1.739 A RT 521 . 609

Visto profissional 3460 ARTs de obras/servigos em 2020

Visto de empresa 483 Média de 1 4. 1 47ART5 de cargo/fungdo em
Registro de empresa brasileira 5.022 ART em 2020 2020

Alteragdo de RTs de empresa brasileira 4.121 47 : 2 56 3 1 . 3 1 BART Multiplas em 2020
Certidao de Obra/Servigo 6.693 ARTs/més

1 2 - 3 04Balxas de ART antigas em

2020

e EC N DT Ly
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0 Plenario do Crea-MG, 6rgao colegiado decisério da estrutura basica, visa decidir
sobre os assuntos relacionados as competéncias do Conselho Regional, com a
observancia a legislagdo vigente relativa a prescrigcdes processuais. Constitui a
segunda instancia de julgamento no ambito de jurisdicdo do Conselho Regional,
ressalvada a hipotese de foro privilegiado.

E composto por um presidente e por conselheiros regionais — todos brasileiros e
diplomados nas dreas da Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e
Meteorologia, obedecida a seguinte composigao:

l. Um presidente;

I. Um representante por grupo profissional da Engenharia e da Agronomia de
cada instituigdo de ensino superior registrada no Crea-MG e com sede em
Minas Gerais, desde que aquela mantenha curso na area de cada um dos
grupos profissionais;

[l Representantes das entidades de classe de profissionais de nivel superior
registradas no Crea-MG e com sede no territorio de jurisdicdo do Conselho,
segundo critérios de proporcionalidade estabelecidos em resolugéo
especifica, assegurado o minimo de um representante por entidade; e

IV. Um representante de entidade de classe de profissionais de nivel médio
registrada no Crea-MG e com sede na jurisdi¢ao, por camara especializada,
observando que ao menos um destes exerga docéncia, segundo critérios
estabelecidos em resolugao especifica.

O Plenario do Crea-MG tem composigao renovada em 1/3, anualmente, excluido o
Presidente, na forma da lei.

A instituigdo de ensino superior indicara, para representante e respectivo suplente,
profissionais no exercicio da docéncia que pertengam a categoria, a modalidade ou

ao campo de atuagdo profissional do curso que a instituicdo de ensino superior
oferte e na qual se fara representar, conforme definigdo estabelecida pelo Crea-MG.
Caso o profissional indicado seja associado a mais de uma entidade de classe, o
Crea-MG devera verificar se consta da respectiva relagao de profissionais
associados e se optou pela entidade.

No portal do Crea-MG na internet, é possivel ter acesso a composi¢ao do Plenario
do Conselho (listagem dos conselheiros titulares e suplentes, com os respectivos
titulos, duragao dos mandatos e entidades por eles representadas)

PLENARIO
REUNIOES QUANTIDADES
ORDINARIAS 06
EXTRAORDINARIAS 01

NUMERO DE PROCESSOS RECEBIDOS EM 2021: 174

PESSOAS FiSICAS
EM TRANSITADOS

ANDAMENTO EM JULGADO
Registro Definitivo de 03 02 01
Profissional
Registro Provisério de 26 26 -
Profissional
Registro de Profissional 12 06 06

Diplomado no Estrangeiro

Registro Temporario — s = -
Estrangeiro
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Interrupcao de Registro
Suspensao de Registro
Cancelamento de Registro
Visto de Profissional
Revisao de Atribuicédo

Dupla Responsabilidade
Técnica

Infragdo ao Cédigo de Etica

Auto de Infragdo a
Legislacao

Tabela de Honorarios

Reformulagoes
Orgamentarias

Convénios com Entidades de
Classe — Até 10% ART

Convénios com Entidades de
Classe — Receita Multas

TOTAL

Registro de Empresa

Consorcio

01

02

01

27

1913

1985

PESSOAS JURIDICAS

02

02

01

27

1906

1970

01

01 Baixa de Registro 14

- Alteragao de Objetivos e/ou -
Quadro Técnico

Visto -

Registro de Entidade de =
Classe

Registro de Instituicao de =
Ensino

Cadastramento de Curso 04

07 Processo de Certiddo de -
Georreferenciamento

- Certidao de Acervo Técnico 04
TOTAL 24
RECURSOS

Condenagdo em Processos de Infragdo a
Legislagdo (Autos de Infracdo)

Condenagdo em Processos de Infragédo ao
Cédigo de Etica

15
Contra a Suspensao de Registro (Pessoa
Fisica)

01 Contra o Cancelamento de Registro (Pessoa
Fisica)

Contra a Baixa de Registro (Pessoa Juridica)
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04

23

24
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Contra a Negativa de Interrupgao de - -
Registro (Pessoa Fisica)

Contra a Negativa de Interrupgao de - =
Registro (Pessoa Juridica)

TOTAL 24 =

Fonte: Secretaria de Apoio ao Plenario do Crea-MG

A fiscalizagao do exercicio profissional foi prioridade para as Cadmaras no exercicio
2020. Os planos de trabalho das Camaras descreveram as metas, agdes, calendario,
cronograma de execugdo e previsdo de recursos para o ano. Eles representam um
compromisso com o Plenadrio e servem como instrumento de acompanhamento das
atividades realizadas pelos conselheiros, contribuindo para ampliar a transparéncia
do Crea-MG.

A fiscalizagao foi considerada estratégica por todas as Camaras, demonstrando
sintonia com a diretriz nacional apresentada em fevereiro, pelo Confea. A
valorizagao profissional e o estabelecimento de parcerias com instituigdes de
ensino foram pontos comuns nos planos de trabalho.
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RESUMO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DAS CAMARAS ESPECIALIZADAS

Quantidade de Reuni6es
Ordinadrias

Extraordinarias

Area de Fiscalizagdo
Workshop/Evento Regional

Quantidade de Atos
Administrativos

Decisdes
Normas de fiscalizagao

Quantidade de Matérias’
Analisadas

Acervo Técnico Profissional

Dupla Responsabilidade
Técnica

Elaboragao de Atos
Normativos

CEAGRI

22

22

430

425

05

425

10

CEEC

24

23

01

2139

2134

05

2134

53

Camaras Especializada

CEEE CAST CEEM
23 15 13
23 15 13

0 0 X
0 0 X
0 0 X
911 1533 1.812
907 1529 1.811
04 04 01
907 1529 1.809
40 17 04
0 0 X
0 0 X
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CEEQ
21

21

188

183
05

183

CEGM

23

22

01

385

380

05

380

22
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Infragdo a Lei n® 5.194/66
Infragé@o a Lei n® 6.496/77
Infragdo ao Cédigo de Etica

Registro de Entidade de
Classe

Registro de Instituicdo de
Ensino

Registro de Pessoa Juridica
Registro de Profissional

Registro Diplomado no
Exterior

Revisao de Atribuicéao

Outros

Fonte: Departamento de Técnico do Crea-MG

64

12

27

10

06

19

271

06

844

144

189

01

50

81

144

04

90

534

208

58

22

06

44

34

194

02

26

273

177

93

22

11

1165

1.221

254

14

01

03

24

02

18

268
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05

03

08

01

03

02

15

20

208

05

19

05

02

32

23

24

40
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LEGENDA:

CEAGRI: Camara Especializada de Agrimensura.

CEAGRO: Camara Especializada de Agronomia.

CEEC: Camara Especializada de Engenharia Civil.

CEEE: Camara Especializada de Engenharia Elétrica.

CEEF: Camara Especializada de Engenharia Florestal.

CEEM: Camara Especializada de Engenharia Mecanica e Metalurgica.
CEEQ: Camara Especializada de Engenharia Quimica.

CEEST: Camara Especializada de Engenharia de Seguranga do Trabalho.
CEGM: Camara Especializada de Geologia e Engenharia de Minas.

Nota 1: entende-se por matérias os processos ou protocolos formalizados na unidade
jurisdicionada submetidos a apreciagdo da camara especializada.

RESUMO DAS ATIVIDADES DAS COMISSOES DE ETICA PROFISSIONAL (CEP) E DE
ORGAMENTO E TOMADA DE CONTAS (COTC)

Cor:nisséo Permanente
de Etica profissional -
CEP

Etica Profissio e a lei
5.194/66, ouvindo as
partes e testemunhas e
realizando diligéncias
necessarias para apurar
os fatos; emissdo de
relatério fundamentado a
ser encaminhado a
camara especializada
competente para decisao

Processos retornados as
CAEs para sanear
nulidades processuais

6 processos

Nome Comissdo Objetivo Resultado

Instrucao de processos
de infragé@o ao Codigo de

Instruidos 54 processo
no ano de 2020

Comissao Permanente
de Orcamento e Tomada
de Contas - COTC

apreciar os assuntos
de carater econémico e
financeiro do crea-mg.

a) conhecimento e
analise do relatério da
auditoria externa
referente ao exercicio de
2019;

b) andlise da prestagao
de contas do Crea-MG do
exercicio de 2019;

c) andlise das despesas
com folhas de
pagamentos de janeiro a
dezembro de 2020;

d) andlise dos relatérios
de repasses efetuados
via chamamento publico;

e) andlise da prestacgao
de contas do
chamamento publico;
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f) andlise do relatério de
execugao orcamentaria

o No inicio de 2020, a CEP tinha 51 processos e recebeu outros 80 ao longo do ano.
referente ao 1° trimestre

de 2020 Foram realizadas 65 oitivas para recolher depoimentos. Os trabalhos resultaram em
54 relatérios finais, com a instrugao pelo arquivamento de 12 processos; indicagéo

g) andlise dos de infragdo a Resolugdo 1.002/02 do Confea de 36 processos, e instrugéo pelo art.

balancetes dos meses de 75 da Lei 5.194/66 de 6 processos.

janeiro, fevereiro e

margo;

h) analise do relatério de Entrada de Processos por ano

execugao orgamentaria 2013 36
referente ao 2° trimestre
de 2020; 2014 39
i) anélise dos balancetes 2015 75
dos meses de abril, maio
e junho; 2016 127
j) analise do relatério de 2017 60
execugao orgamentaria
referente ao 3° trimestre 2018 100
de 2020;

2019 114

k) analise dos balancetes
dos meses de julho, 2020 54
agosto e setembro;

|) conhecimento e Fonte: Departamento Técnico do Crea-MG

andlise da apresentagao
da proposta para o
orgamento de 2021;

Fonte: Departamento Técnico do Crea-MG
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CEP 2020

B Relatérios [ Entrada

20
17
16
15 13
11
10 10 10
10
5
1
0 0 0 0 0 0
0 ||
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
7.4 Atendimento

Atualmente, a maioria dos servigos do Crea-MG pode ser acessados on- line, como
o registro de ART e a emissdo de certiddes. A maior parte das demandas realizadas
presencialmente dizem respeito a registro, que é imprescindivel para a atuagao
regular de profissionais e empresas.

Para facilitar a vida dos profissionais, de modo que eles consigam resolver suas
demandas nas regides onde moram e, assim, evitar longos deslocamentos, o
Crea-MG tem investido na implantagao de novas unidades de atendimento.

Ainda com o objetivo de estar mais préximo dos profissionais e conhecer as
demandas de cada local, o presidente Lucio participou de diversas reunides nas
Inspetorias. “Quando vamos as Inspetorias, podemos esclarecer duvidas dos
profissionais, ouvir as suas criticas e sugestoes para aprimorar as agdes do
Conselho. Ouvir as demandas locais e entendé-las é essencial para que o Crea-MG
possa atender melhor os profissionais e a sociedade”, aponta Lucio.

Central de Atendimentos em 2020 -~

Miamero total de
chamadas recebidas.

chamadas atendidas
tempo médio de espera

tempo médio dos atendimentos

Fonte: Departamento Técnico do Crea-MG

metropolitana

Relatorio de Gestao 2020

120.018

93.764

11 segundos

01 minuto e 31 segundos
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Dados sobre as relagdes institucionais da Gestao encontram-se no item 6.4 deste

sul 20 - :
Relatério, para o qual remetemos o leitor.

norte 11

central 11

sudeste 12

leste 16

triangulo 20

total 113

Fonte: Departamento Técnico do Crea-MG

Os espacos para dialogar com os publicos do Conselho néo se restringem as
reunides no interior e nem as atividades realizadas na sede do Crea-MG. O empenho
em conversar e se aproximar dos inspetores, das entidades, das instituigdes de
ensino, das empresas, dos profissionais, dos estudantes e da sociedade tem sido
constante.

Um exemplo é o trabalho desenvolvido para fortalecer as entidades de classe. As
parcerias com as entidades foram intensificadas a partir do chamamento publico,
que contempla projetos que incentivavam o aperfeicoamento profissional, o
fortalecimento das agdes de fiscalizagdo, a divulgacdo do Cédigo de Etica e da
legislagdo da drea, e a conscientizagao sobre a importancia do registro profissional,
da ART e do acervo técnico.

Cita-se, também, a inser¢do nas discussdes sobre politicas publicas que tenham
interface com as areas de engenharia, agronomia e geociéncia é feita a partir da
indicagao de representantes institucionais em conselhos municipais, comités de
bacias e outros.
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8. Balanco Gestdo 2018/ 2020
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BALANCO
FINANCEIRO 2020

VERTICE ESPECIAL 5

O Crea-MG disponibiliza o balango financeiro da gestao, més a més,
no Portal da Transparéncia. O Conselho se preocupa em garantir
0 acesso as informacoes, pois acredita que a transparéncia é um
importante instrumento de melhoria da gestao publica, inclusive por
aumentar a participagdo e o controle social. Nesta tabela, ha uma
sintese das receitas e dos gastos divididos em grupos de despesas.

RECEAS E DESPESAS 2020 - IANEIRD A DEZEMBRO TOTAL Trip Disjuntores € Solucdes Eletrcas Eireli 637594
Valor Total das Receit: 116.351.670,84 Adonai Servigos Ltda. 20.988,00
Valor Total das Despesas com Restos a Pagar 79.333.907.27 Contecnica Consultoria Técnica Ltda. 2003.904,44
Receitas Menos Despesas 31017.873,57 Ideias Turismo Eireli 33.584,08
MC Medicina e Consultaria Ocupacional Ltda. - EPP 2698716
Lt bl Y 2 Thomas Greg & Sons, Serviges, Ind. € Com., Imp. e Exp. Equipamentos Lida. 396.944.00
CONTAS VALOR PAGD T
PESSOAL ENCARGUS SOCIAIS EBENEFICI0S Centro de Educacao para o Trabalho Virgilio Resi 14125459
SOCH
. o, P ‘ A BT BF dos Santos Restaurantes ME 48.048,85
Eem“"em:: o550 oy edtaConercaLits 9953793
neargos Patronais 1300,
» e? e : : YT Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos - ECT DR DE MG 87946784
. neficosa d“': . g oestta ot Lt 14000010
1:12""“@ e dagahs sy S et L 374
H Work Temporary Servigos Empresariais Ltda. - ME 82.000,00
MATERIAL DE CONSUMO
- — Engetron Engenharia Eletranica Inddstria e Comércio Lida. 29.189,49
Supricom Suprimentos Ltda. - Filial 16733353
Total 151235 Sercon - Service Construcbes e Servicos Ltda. - EPP. [Conceico das Alagoas) 9425335
Jucemg - Junta Comercial doEstado de Minas Gerais 106.597,36
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
- Total 8.125.569,38
Ticket Solucoes HOFGT 5/A. 274.678,65 =
Total 27467665 Ll
RIS EBES = CS BrasilFrotas Ltda. 812.028,04
Didri 3.664.208,63 fotal s
] rllas 1 209 311IQE Ll
T:;mmm 4m1rzn,a1 Locacdes Diversas 1426.058,48
Total 1.426.058 48
SERVIGO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
QOUTROS SERVICOS DE TERCEIRDS - PESSOA JURIDICA
MV Qualidade Ltda. - ME 144583467
Servicos de Energia Elétrica B96.62679
Serveconsulte - Servicos de Engenharia e ConsultoriaLtda. 2.771988,36 Servios de lguae Esqto ey
rvicos de fguae !
Tota 42792403 o
Servicos de Internet 1.004.677.73
SERVICOS DEINFORMATICA —
- - — Telefonia Fixa 649.358,30
Plencs Plangj. e Desenvolvimento Organizacional Ltda. - ME 994.304,09 -
Telefonia Movel 29.867.03
Software AG Brasil Informatica e Servigos 37568031
R —y ST 50 Despesas com Cobranga 1563.28731
m Informatica Ltda. 075,
; : Tota 43012581
Velp Tecnologia Ltda. - ME 10358348
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
Visual Sistemas Eletronicos Ltda. 23190,90
. Sentencas Judiciais 3.328923.80
Attas Networks & Telecom Ltda. - EPP - Renovacode Licenga 2473670 -
Suprimentos de Fundos 14317491
Altas Networks & Telecom Ltda. - EPP - Aquisicao de 700 Licencas 56.119,58
Indent Restituicoes e Reposi 54307423
Totvs SA. - Filial 4851470 P RN
Total 2.082.845,63 -
SERVICOS DELIMPEZA, CONSERVAGAD E JARDINAGEM — L _L]
Artebrilho Multiservicos Ltda. 1618.754.70 Snamamento Pitiico 519420,
Ll i N .ola. o
Total 619.435
Total 1618.754,70 - Lo
= (OBRAS E INSTALAGOES
SERVICO DE DIVULGACAD INSTITUCIDNAL
Civitas Arquitetura Ltda. - ME - Itabira 486.523,02
Ag. Radioweb SP Prod. Jornalistica em Audio Soc. Simples Ltda. - EPP 117.416,60 - -
- - — GLL Engenharia e Empreendimentos Lida, - Passos 31094797
Conceito Solugao em Publicagao Eirelli - ME 2048260
mprensa hacional 59776807 ConstrutoraRocha Melo - Araxa 99.609,90
Total 897080
Total 202675,27 2
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
SERVICO DE SEGURANCA PREDIAL E PREVENTIVA
Caabore Serdiors te Vil da femedial it YTy Moveis e Utensilios 17720,00
olabore Sel nciaArmadaltda. !
Redentor S e EI ia ; E i 1302152 Vs o Eipementss 264%0m
m:n r Seguranca e Vigilancia Eirel == Sibictec 34080
DEMAIS SERVICOS PROFISSIONAIS - PESSOA JURIDICA Fud Divrsas £
Artebrilho W :; Ltda. - R P 286304491 Jotal L
rtel tiservi . rtari 863044
0 Multiservicos ecepcio e Portaria DESPESAS DIVERSAS 134612125
Artebrilho Multiservigos Ltda. - Atendimento 399.056,87
Stogue Soluges Tecnologicas Lide. 5500633 PESTOS APAGAR - VALOR INSCRTO: RS 6100.04772 5.362.564,35

vertice

Revista Vértice - Especial Balango
éuma publicagdo do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia
de Minas Gerais (Crea-MG)

Presidente - Engenheiro Civil Lucio Borges » Diretoria 2020: Vice-Presidente - Engenheiro
Mecanico Edilio Ramos Veloso = Diretor Administrativo e Financeiro - Engenheiro Civil Paulo Luiz
Galvao Alves » Diretor de Atendimento e Acervo - Engenheiro Agronomo Luis César Freire Versiani
» Diretor de Planejamento, Gestao e Tecnologia - Engenheiro Mecanico Francis José Saldanha
Franco = Diretora Técnica e de Fiscalizagao - Engenheira Civil Davina Méarcia de Souza Braga »
Diretor de Recursos Humanos - Engenheiro Eletricista Gilmar Pereira Narciso » Chefe de gabinete:
Engenheiro Civil Marcos Gervasio * Gerente do Departamento de Comunicagao e Relagao

com Colégios: Engenheiro Civil Jean Marcus Ribeiro » Gerente de Divisdo de Comunicagao e
Publicidade: debi sarmento « Redagao: Ronaldo Pereira = Infogréficos: debi sarmento = Revisao:
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6 CREA-MG CONECTADO COM O FUTURO

s profissionais indicados pelas institui-
coes de ensino, entidades de classe,
associagdes e sindicatos para atuarem
como conselheiros compdem o Plenario
do Conselho e sdo parte da estrutura basica. Os
conselheiros se agrupam em camaras especiali-
zadas, comissoes e grupos de trabalho. Eles sao
responsaveis, dentre outras atividades, por deli-
berar sobre registro de profissionais e empresas,
estabelecer diretrizes de fiscalizacao, julgar infra-
cOes ético-disciplinares, analisar casos omissos na
legislagéao e representar o Crea-MG em assuntos
relacionados ao exercicio e atividade profissional.

Os cargos da estrutura basica do

Crea-MG, incluindo a Presidéncia e as Diretorias,
sao honorificos, ou seja, ndo sdo remunerados.
Os conselheiros deixam suas atividades pessoais
pararealizar as reunides regulares e outras que
sejam demandadas pelo trabalho que exercem

no Conselho. Em contrapartida, recebem diarias

e auxilios de representacao para custear suas
despesas. Também estdo previstos recursos para
participacao em eventos organizados por outras
instituicdes, com foco na qualificagéo e aperfeigo-
amento profissional.

A tabela de diarias, auxilio translado e indeniza-
¢Oes apresenta os valores atuais de custeio. Para
conhecer os valores e entender os critérios de
concessao e prestacao de contas, verifique as
Portarias 199/2017, 085/2019 e 310/2013, que
tratam do tema.

PORTARIA 199/2017 - VALORES ATE 2 DE JUNHO 2019

DIARIA

CARGO/FUNGAD

NACIONAL  INTERNACIONAL

Presidente do Confea, presidentes de Creas, diretor-presidente da Mitua,
conselheiros federais titulares e suplentes, conselheiros regionais

R$ 406,70 U$ 460,00

Empregados do Confea, empregados dos Greas, empregados da Mitua,

colaborador eventual com ou sem vinculo com o Sistema Confea/

RS 224,20 US 370,00

Grea, membros do Colégio de Entidades Nacionais (CDEN], especialistas
pertencentes a grupos de trabalhos [GTs), comissoes tematicas e outros.

ESPECIE AUX{LID TRANSLADO - AT

R$95,00

ESPECIE DESLOCAMENTO TERRESTRE - DT

* valor variavel mensalmente, nos termos da Portaria 199/2017

R$1,05

INDENIZAGAD

RS 122,00

PORTARIA 085/2019 - VALORES VALIDOS A PARTIR DE 3 DE JUNHO 2019

DIARIA

CARGD/FUNCAD

NACIONAL INTERNACIONAL'

Presidente do Grea; diretor-presidente da Mitua;
conselheiros regionais titulares e suplentes;
conselheiros federais titulares e suplentes.

Viagens para dentro do Estado de
Minas Gerais (MG): R$ 504,00

USD 460,00
viagens para outros Estados:
R$ 584,00

Empregados dos Creas; empregados do Confea;
empregados da Mitua; membros dos Colégios;
especialistas pertencentes a grupos de trabalho (GT)
e comissoes temdticas; inspetores, dirigentes de
entidades e colahoradores eventuais.

Viagens para dentro do Estado de
Minas Gerais (MG): R$ 304,00

UsD 370,00
viagens para outros Estados:
R$ 466,70

: Para aeroporto: ~ Para rodovidria, porto, estagéo ferrovidria ou local de
L UL D R$95,00() embarque / desembarque equivalente: RS 40,00
DESLOCAMENTO TERRESTRE (OT) RS 1,24°
AUXILIO DE CUSTO R$ 252,00

4]

Portaria
085/2019

bit.ly/Portaria85-2019

"Valores de diarias internaclonais previstos naPortaria AD n.2 126, de 26 de maio de 2017 do Confea.
? Valor varidvel mensalmente nos termos do artigo 33, §19, inciso Il da presente Portaria, e publicado no Portal da

Transparéncia do Crea-MG nainternet.

¥ Valor definido pelo Decreto Federaln.2 5,992, de 19 de dezembro de 2006 e pela Portaria AD n.2 126, de 26 de maio de 2017,

do Confea.

SIGLAS DAS COMISSOES E GRUPDS DE TRABALHO

Portaria
199/2017

bit.ly/Portaria199-2017

COMISSOES

CEP Comissao Permanente de Etica Profissional

cotc

Comissao Permanente de Orgamento e Tomada De Contas

CPRT

Comissao Permanente de Renovacao do Terco

Portaria
310/2013

bit.ly/Portaria310-2013

CEAP

CEM Comissao Especial do Mérito

Comissao de Educacéo e Atribuicoes Profissionais

CER Comissan Eleitoral Regional
CAPA

Comissao Permanente de Avaliagao, Pericia e Arbitragem

E"" E O aporte realizado pelo
. Crea-MG com essas despesas

pode ser conferido no site
La] bit.ly/transparenciacrea
E Os relatorios sdo mensais.

GRUPOS DE TRABALHD

GTCISE Grupo de Trabalho Cooperagao Integrada de Seguranca na Engenharia

GTIT  Grupo de Trahalho Infraestrutura em Transporte

GTI4IA  Grupo de Trabalho Inddstria 4.0 Inteligéncia Artificial
GTLEB Grupo de Trabalho Litio - Extragao e Beneficiamento
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VERTICE ESPECIAL

v

DIARIAS, DESLOCAMENTOS E PASSAGENS AEREAS DE CONSELHEIROS
PERIODO: EXERCICIO DE 2020

PRESIDENTE DIARIAS DESLOCAMENTO PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAQ CIDADE
Lucio Fernando Borges R$ 2355600 S 95,00 RS- RS 2365100 ::;:E:%ﬁ&ﬁ] Belo Horizonte
DIRETORIA DIARIAS DESLOCAMENTO PAS. AEREAS TOTAL FUNGAD GT/COMSSAD CIDADE
Edilio Ramos Veloso RS 82.408,70 F$ 21.895,86 RS 199950 RS 106.30416 ::;%;;’quggﬁm'c"’ lpatinga

Paulo Luiz Galvio Alves RS 33430 80 RS 20.363,00 RS 79681 RS 5459941 Eii:mi‘;mi"i‘t"‘ﬁ"" ¢ GTCISE Usedandia
Frantis José Saldanha Franco RS 26.740,00 S 486196 R§ 893,29 RS 32495725 gz:g gﬁ;::f;?m' ltatina
DavinaMércia de Souza Braga RS 6383384 RS 766118 RS 98413 R$ 7249915 Dielora Técnica e de Fiscalizagao Belo Horizonte
Luis Cesar Freire Versiani R$33.040,00 S 21.894,32 RS 948,71 R$ 55.884,03 Diretor de Atendimento e Acervo Montes Claros
Alvam Eduardo Goulart R$31780,00 7§ 1338,70 RS 528,3 RS 33.64783 Diretor de Relagdes Institucionais Belo Horizonte
Gilmar Pereira Narciso RS 41.356,00 RS 23529 44 R$949,71 RS 65.83518 Diretor de Recursos Humanos Montes Claros
AGRIMENSURA E ENG. SEGURANCA DO TRABALHD DIARIAS DESLOCAMENTD PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
Leonardo José de Resende Teixeira RS 15.676,00 RS 15.600,00 RS- RS 3147600 Coordenador Nraguai
Guilherme Xavier Rodrigues RS 8.568,00 RS 1200,00 RS- R$.768,00 Coordenador-adiunto GTNDCECA - CEP - CER (sup) Belo Horizonte
Amauri Gonealves Brancaglione RS 1260000 RS 853242 RS- RS 2113282 Titular Machato
Dorivaldo Damacena RS 4.536,00 RS 252,00 RS- RS 4.788,00 Titular CPFT - CAPA [sup) Belo Horizonte
Eder Teixeira Marques RS 2066400 RS 9.253,32 RS- RS 20.91732 Titular CEAP Vigosa

Paulo Augusto Ferreira Borges RS 1739248 RS 12.010,05 RS- RS 2941253 Titular [ Dura Fino
Pedrinho daMata RS 1260000 RS 829,24 RS- RS21429.24 Titular Araxh

Angelo Marcos Santos Dliveira RS$1.260,00 RS 17614 RS- RS 1.43614 Suplente Pouso Alegre
Daniel Camilo de OliveiraDuarte RS 1.260,00 F$ 55,80 RS- RS 182580 Supkente Vigosa
Jackson lessé NonatoPires RS 1.260,00 S - RS- RS 1.260.00 Supkente Sabar

Jodo Eustiquio Beraldo Teixeira RS 1.008,00 RS - RS- R$1.008.00 Suplente Nava Lima
Renato Souza Brum RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
AGRONOMIA DIARIAS DESLOCAMENTO PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
Gamila Karen Reis Barbesa RS 24192.00 RS 19.210,74 RS- RS 43.402.74 Goordenadora Machato
Lucas Alves da Siva RS 25.704,00 RS 11348,06 RS- RS 37052,06 Coordenador-adunto CER (sup) - CEP (sup] - CEM (sup)  Lavras
Bernardo Martins Scarpell R$21420,00 RS 1211480 RS- RS 33.53480 Titular CEP (sup) Vargina
Cleidson Soares Ferreira RS 22.680,00 RS 12.887,24 RS- RS 35.56724 Titular Varginha
Fernanda Maria Rodrigues Castro A5 23.940,00 RS 10.315,76 RS- RS 3425876 Titular CEM Formiga
Gabriel Moreira Jungueira RS 302400 RS 1153 74 RS- RS 417774 Titular Gontagem
Joo Paulo Mello Rodrigues Sarmento RS 18.076,00 RS 1799,00 RS 53116 RS 1840616 Titular CER - COTC Belo Horizonte
José Eustaquioda Silva RS 22.680,00 RS 2141726 RS- RS 4409726 Titular CAPA Uberlandia
José Mircio Costa R$21420,00 RS 9691,08 RS- RS 31111,08 Titular GTI4I - CEAP (sup) Vigosa

José Sérgiode Araijo R$21420,00 RS 16:146,00 RS- R 3756600 Titular Muzambinho
Lucasda SivaMendes RS 13.86000 RS 10.560,00 RS- RS 24.420,00 Titular Patos deMinas
Luiz Arnaldo Fernandes A$4.780,00 RS 3.279,82 RS- RS 7.090 82 Titular Montes Claros
Maria Améliados Santos R529.232,00 RS 2377072 RS- R$53.002.72 Titular CEP Uberandia
Mauricio Landi Pereira RS 554400 S 3.522.58 RS - S ©.066.58 lm}r}ggggj‘]m"ﬂ””“ Sao Sebastiao do Parais
Maykon Dias Cezri RS 19.15144 § 7926,40 RS- RS 2707784 Titular CEAP Timiteo

Paulo Roberto Correa Landgraf A5 756000 RS 4718,74 RS- RS 1227874 Titular Mfenas
Roberto Felicori Roi RS 26.208,00 S 14820,86 RS- RS 4102886 Titular CAPA [sup] - CPRT (sup) Trés Puntas
Samuel Petraccone Caixeta RS 22.680,00 S 409664 RS- RS 26.776,60 Titular CEP (sup) Sete Lagoas
Vanessa Silveira Barreto Carvalho R$5.040,00 RS 367704 RS- RS 8.71704 Titular Iajubs
Viviane Modesto Arruda RS 22.044,00 RS 878451 R$ 75015 RS 31578 66 Titular (e Ubs
Wellington Wilkan Rocha RS 2016000 S 10985,04 RS- RS 3114504 Titular Diamantina
Adriano Alves daSilva RS 1.260,00 RS 58794 RS- RS1.84794 Suplente Formiga
Anténio dos Santos Jdnior RS 5.796,00 RS 600000 RS- RS 11.796,00 Suplente luiutzba
Carlos Henrigue Goncalves RS 2.520,00 RS 356,24 RS- RS 2.876,24 Suplente Sete Lagoas
Claudia Beatriz Dliveira Aradjo Versiani RS- RS - RS- RS - Suplente Montes Claros
Deny Sandbio RS- RS- RS- RS- Suplente Belo Horizonte
HebePerez deCarvalho RS126000 RS 17614 RS- RS 143614 Suplente Machaco
Janaina Bongalves Gomes RS 3.780,00 RS 214180 RS- RS 592180 Suplente Governador Valadares
Joio Carlos FerreiraBorges Jnior RS- RS - RS- RS- Suplente Sete Lagoas
Leonardo Duarte Pimentel RS 126000 F$ 55,80 RS- RS 182580 Supkente Vicosa
WMarco Aurélio Della Lucia RS 262.00 S - RS- RS 252,00 Supkente Belo Horizonte
Wirleia Aparecida de Carvalho RS- RS - RS- RS- Suplente Lavras

Micio Magno de MeloFarnezi RS- RS - RS- RS- Suplente Diamantina
Nataniel Diniz Nogueira RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Nelson Delii Filho RS- RS - RS- RS- Suplente Trés Coracbes
Paulo Claudin Peres RS- RS - RS- RS- Suplente Uberaba
Ricardo Falqueto Jorge RS- RS - RS- RS- Suplente Monte Garmelo
Rodinei Facco Pegoraro R$2.520,00 RS 207982 RS- RS 4.590,82 Suplente Mortes Claros
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civL DIARIAS DESLOCAMENTO PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
Eduardo Luiz Souza Ribeira RS 27468,00 RS 15.000,64 RS- RS 42 468,64 Coordenador Mfenas
Edilson Luiz da Silva Mota RS 30652,00 RS 17556,90 RS 81115 RS 49.020,05 Coordenador-adjunto CPRT Pouso Alegre
Anderson Silva Lima RS9.828,00 RS 1200,00 RS- RS 11.028,00 Titular CAPA Belo Horizonte
Bernardo Abrado Lopes da Silva RS 7.812.00 RS 120000 RS- RS9.012,00 Titular GTIT Nova Lima
Brena Carolino de Dliveira RS 5.040,00 RS 1200,00 RS- RS 6.240,00 Titular Belo Horizonte
Celso deAradjo Pinto Coelho RS 1.764,00 RS - RS - R$1.764,00 Titular GTIT Belo Horizonte
Demarcus Werdine RS 25.452 00 RS 17176,44 RS- RS 42.628 44 Titular ltajubd
Eduardo Guimaraes RS 13104,00 RS 891462 RS- RS 22.018 62 Titular Nraxa
Euripedes dos Reis Ferreira Junior RS 24.948,00 RS 18.928,92 RS- RS 43.876.92 Titular Sacramento
Gabriel Faria Nogueira AS 6.804,00 RS 1075, RS- RS 787902 Titular CAPA Inarapé

Getdlio Alves da Silva e Souza RS 8.064,00 RS 1200,00 RS- RS 9.264,00 Titular GTCISE - GTIT - CPRT [sup] Belo Horizonte
Gilberto Torres Guerra RS 21168,00 RS 5.934 68 RS- RS 27102,68 Titular ltabira
Guilherme Augusto Guimaraes de Diiveira RS 15.624,00 R$ 1019032 RS- RS 25.814,32 Titular CEAP - CEM Montes Claros
JerryLuciano de Pontes Jinior RS 24.948,00 RS 18.27760 RS- RS 43.225,60 Titular Andradas

Jodo Luiz Magalhdes Teixeira AS 25.644,00 RS 1707760 RS- RS 42.72160 Titular Andradas
Joaguim Menezes Ribeir da Silva RS 26,652 00 R$ 19.225,70 RS- RS 45.87770 Titular CEP [sup) Mraguari

José Eduardo Caetano Correa RS 3.780,00 RS - RS- R$3.780,00 Titular Belo Horizonte
Luis Cesar de Dliveira RS 23.688,00 RS 17943,06 RS- RS 41.631,06 Titular CEAP [sup] Uberaba

Luiz Carlos Danunciacao RS 16.632,00 RS 3.269 88 RS- RS 19.901,88 Titular Jodo Monlevade
Warcos Miguel Temponi Godinho AS4.032,00 RS 1200,00 RS- RS 523200 Titular GTI4IN Belo Horizonte
Maria Angélica Arantes de Aguiar Abreu RS 51.660,00 RS 18.815,64 RS- RS 70.475,64 Titular CER - CEP [sup) Juiz de Fora
Nelson Gongalves Filho RS 3703966 RS 21.519,99 RS- RS 58.559,65 Titular CEP Pocos de Caldas
Pierre Cavalcante Costa RS 27216,00 RS 1472140 RS- RS 41.93740 Titular COTC [sup) Governador Valadares
Rogério Carlos Mariano RS 6.804,00 RS 3.844,06 RS- RS 10.648,06 Titular Mfenas
RoméarioAurélio Pereirada Silva AS6.168,00 RS 539,00 RS 292,15 R$7.05915 Titular COTC - CER [sup] Belo Harizonte
Rondinelly Geraldo Pereira RS 22.20400 RS 11523 52 R$1.265,45 RS 3499297 Titular Sardod
Salustiano Teixeira RS 35.028,00 RS 19.018,26 RS- RS 54.048 26 Titular CEP Sé0 Lourenco
Valdeir OliveiraMagalhdes RS 3.780,00 RS 1200,00 RS- RS 4.980,00 Titular CEM [sup] Belo Horizonte
Valéria das Gragas Vasconcelos RS 3.780,00 RS - R$ 301,28 RS 4.081,28 Titular CAPA [sup] Belo Horizonte
Walmir de Almeida Janugrio RS 2167200 RS 15.570.36 RS- RS 37242 36 Titular GTCISE Uberaba
MAdames Coelho Assungao RS 4.788,00 RS 227350 RS- RS 7.061,50 Suplente Ipatinga
Mberto Queiroz Soares RS 7.560,00 R$ 4186,00 RS- RS 11.746,00 Suplente Belo Horizonte
AmandaMarting dos Santos RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
BrunaLopes Coelho RS 1.260,00 RS 1158 66 RS- RS 2.418 66 Suplente Uberaba

Carlos AbertoBarbosa Rezende RS- RS - RS- RS- Suplente Pouso Alegre
Carlos Eduardo Vaz de Mello Tannus RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Claudio Henrigue Soares RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Cléudio Jorge Cancado RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Clutio Roberto Wagahaes Pessoa RS- £S - RS- BS- ?;T";‘Er;; ﬂ".m;%m " Beo Horizonte
Daniel Flavio Mendes Ferreira RS- RS - RS- RS- Suplente Betim

Daniel Rodrigues Rezende Neves RS- RS - RS- RS- Suplente Betim
Dartagnan Lino Viana RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Diego Dliveira Rosa RS 7.560,00 R$ 5,065 44 RS- RS 12,625 44 Suplente Nraxa
Fernando de Barros Magahaes RS- RS- RS- RS- Eﬁ;ﬁ%ﬁ'::&:%g;m” 6 G fconvidads) Pouso Mlegre
Gilson Luiz dos Santos RS- RS- RS- RS- Suplente Governador Valadares
Jeizon Eustaguio dePaula RS 2 520,00 RS 1.485,36 RS- RS 4.005,36 Suplente Jodo Monlevade
José Margues Souza Santos RS 4.284,00 RS 2.038.6 RS- RS 6.32216 Suplente GTLES [convidado) Diamantina
Jillio Cezar Teixeira RS 756,00 RS - RS- RS 756.00 Suplente Belo Horizonte
MarcioHenrique Soares RS 1.260,00 R$1.200,00 RS- RS 2.460,00 Suplente Araguari
Marco Antéinio de Dliveira RS- RS- RS- RS- Suplente Uberaha

Wério Abddo Amui Jinior RS 2.520,00 R$ 2.313,60 RS- RS 4.833 60 Suplente Uberaba
Misae! de Jesus dos Santos §4 RS 504,00 RS- RS - RS 504,00 Suplente Belo Horizonte
Pedro Alcantara de Mattos Janior AS1.512.00 RS- RS - RS 1.512.00 Suplente Belo Horizonte
Pedro Henrique Almeida de Souza RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Harizonte
Renata Souza Franco RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Rodrigo Fernandes da Costa RS 3.528,00 RS - RS- RS 3.528,00 Suplente Belo Horizonte
Sténio Rocha Nunes RS 11.468,40 RS 353430 RS- RS 15.002.70 Suplente Juiz de Fora
Virginia Campos de Ofiveira RS- RS - RS- RS - Suplente Nova Lima
ELETRICA DIARIAS DESLOCAMENTD PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
Brunode Oliveira Monteiro RS 23.940,00 RS 1755768 RS- RS 41.497,68 Coordenador Santa Rita do Sapucai
Wellington Damascena Dutra RS 5.544,00 RS 1200,00 RS- RS 6.744,00 Coordenador-adjunto CEAP Vespasiano
Carlos Juarez Velasco RS 21420,00 RS 1081374 RS- RS$32.23374 Titular Juiz de Fora
Estacio Tavares Wanderley Neto RS 23.940,00 R$ 19.357,80 RS- RS 43.29780 Titular CEAP [sup] ltajuba
FlavioAnténioLima Vianna AS21420,00 RS 9.671,34 RS- RS31.09134 Titular GTCISE - COTC Juiz de Fora
Igor Braga Martins RS 42.552 00 R$ 19.352,04 RS- RS 61.904,04 Titular CER - CEM - CAPA Belo Horizonte
Israel Bernardes RS 2413527 RS 4562 4 RS- RS 28.69791 Titular GTI414 - CPRT [sup) Par deMinas
Jorge Taniguchi RS 22.680,00 R$ 9.547,46 RS- RS 32.227 46 Titular COTC [sup) Ipatinga

José Raposo Barhosa RS 57204,00 RS 17655,68 RS- RS 74.859,68 Titular CER - CEP Ipatinga
Krisdany Vinicius . Mapalhaes Cavalcante AS 504,00 RS - RS- RS 504,00 Titular Belo Harizonte
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Miguel Angelo dos Santos 54 AS 2570400 RS 15,652 80 RS- RS 41.356,80 Titular CEP - CPAT [sup) Sao Lourenco
Paulo Roberto de Paiva Novo RS21420,00 RS 1232384 RS- RS 33.74384 Titular Varginha
Raul Otévio da Silva Pereira RS - RS - RS- RS- Titular Sete Lagoas
Renato de Oliveira Medina RS 6.300,00 RS 5443 74 RS- RS 11.743,74 Titular CEM [sup] Juiz de Fora
Sady Antdnio dos Santos Filho AS3144,00 RS 34700 RS 75015 RS 4.24115 Titular Belo Harizonte
Saulo de Moraes Garcia Janior RS 13.860,00 RS 15.660,00 RS- RS 29.520,00 Titular ltuiutaba
Welhinton Adriano de CastroSilva RS 29.988,00 RS 972942 RS- RS 39.717.42 Titular CGPRT - CEP [sup] Divindpolis
Mlan Kardec Candido dos Reis RS- RS - RS- RS- Suplente ltuiutaba
Anderson Luis de Oliveira RS- RS - RS- RS - Suplente Ipatinga
André Luiz Pereira Freire RS- RS - RS- RS - Suplente Ipatinga
Antéinio fingelo Missiaggia Picorone RS- RS - RS- RS- Suplente Juiz de Fora
Cléudia Deslandes de Figueiredo RS 252 00 RS - RS- RS 252,00 Suplente Belo Horizonte
Credson de Salles RS 1.260,00 R$1.099,62 RS- RS 2.359,62 Suplente ltajubd
Davidson Geraldo Ferreira RS 252,00 RS- RS- RS 252,00 Suplente Belo Horizonte
Eduardo Henrique Gongalves RS- RS - RS- RS - Suplente Contagem
Jodo Jackson Batista Braga AS4.788,00 RS1.200,00 RS- RS 5988,00 Suplente GTI41 [convidado] Belo Horizonte
Marcus Antéinio Dias Duarte RS 504,00 RS- RS- RS 504,00 Suplente Nava Lima
PauloCésar Rosa R$1.260,00 R$1.099,62 RS- RS 2.359,62 Suplente ltajubd
PauloRoberto Mandello RS 2016000 RS 14.089 84 RS- R$34249.84 Suplerte g%‘ﬂg}'[’::::’ﬁl] Passos
Rainner Rannier dos Santos Barbosa RS- RS - RS- RS - Suplente Boa Esperanca
GEOLOGIA EMINAS DIARIAS DESLOCAMENTO PAS. AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
Francscallaria RbeiroPrintes AS5.292.00 A5 120000 RS- AS6.492.00 caordenadora 25 o] (B4 ) Belo Horizonte
Jodo AugustoHilario de Souza RS 33.796,00 RS 2335574 RS 619,73 RS 5777147 coordenador-adjunto gy’#ﬂ' GTLER Crisflita
(sup] - CEAP [sup)
Cid Queiroz Fontes RS 277200 RS 1200,00 RS- RS 397200 Titular GTLEB - CEM - CEP Belo Horizonte
Wilson Trigueiro de Sousa RS 10.584,00 RS 185815 RS- RS 1244215 Titular Ouro Preto
MAdilson Curi RS 7.560,00 RS 2.393 81 RS- R$9.953 81 Suplente COTC - CEAP (Ouro Preto
Geraldo Majella Guimardes RS 252 00 RS - RS- RS 252 00 Suplente Belo Horizonte
Mauricio Ferreira Guimaraes A$1.008,00 RS - RS- R$1.00800 Suplente Belo Horizonte
Pedro Carlos Garcia Costa RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
MECANICA EMETALURGIA DIARIAS DESLOCAMENTO PAS AEREAS TOTAL FUNCAD GT/COMISSAD CIDADE
José Gomes da Silva RS 7.680,00 RS 1390,00 RS 48115 RS 9.55115 Coordenador Nova Lima
Eber Luiz Padrio Franga RS 25.452,00 RS 425724 RS- RS 29.709.24 Coordenador-adjunto CPRT Sete Lagoas
Donizeti Ledade Miranda RS 2772000 RS 15.769.78 RS- RS 43,4897 Titular gg} [i'g“ uﬂ [[m] Varginha
Eduardo Emanuel Vieira Guedes RS 22.932,00 RS 1211100 RS- RS 35.043,00 Titular CEAP Varginha
Eduardo Rosdrio dos Santos Barroso RS 41.076,00 RS 17140 48 RS 884,85 RS 5910133 Titular CEP Juiz de Fora
Elias Bitencourt Teodoro RS 2217600 RS 3.389 82 RS 1464877 RS 40.214,59 Titular CEAP [sup] Uberdandia
Francisco José Figueiredo AS31.832.00 RS 10.219,80 RS 75015 RS 42.80195 Titular CEP - COTC [supl Sao Jodo Del Rei
Leonardo Rires de Souza AS 302400 RS 969,76 RS- RS 399376 Titular Ipatinga
Marco Aurélio Horta RS 5.796,00 RS 1200,00 RS- RS 6.996,00 Titular CAPA [sup] Belo Horizonte
Nelson Benedito Franco RS 4988310 RS 29.015710 RS- RS 78.898,20 Titular CEM - CER - CEP [sup] - CPRT [sup]  Pouso Alegre
Raimundo Teixeira Costa RS 17.640,00 RS 3158,97 RS- RS 20.798.97 Titular (Ouro Preto
Ronaldo Chartuni Bandeira RS 573700 RS 1200,00 RS- RS 8.93700 Titular Belo Horizonte
Ronaldo Emilio Simi RS 4.284,00 RS - RS- RS 4.28400 Titular Belo Horizonte
Carlos Henrigue Guerra Schettino RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Carlos Renato Franca Maciel RS 1.512,00 RS 17082 RS- RS 1.682 B2 Suplente Sete Lagoas
Cléudio Messias da Siva S 19.61200 RS 1460882 RS- RS 3422082 Suplente EE;E[; HG]T“““ (convidado] - Wortes Oaros
FlaviaJunio Dutra de Deus AS1.764/00 RS - RS- RS 1.76400 Suplente Nova Lima
Ivan Lopes Mlves RS 18.900,00 R$ 8.034,30 RS- RS 26.934,30 Suplente Ipatinga
Marcelo Albano Ferreira de Morais RS 1.512,00 R$ 1200,00 RS- RS 2.712 00 Suplente Belo Horizonte
Randolfe da Cunha Lopes RS- RS- RS- RS- Suplente Inatinga
Renan Billa RS 1.260,00 A$1.200,00 RS- RS 2.460,00 Suplente Uberlandia
Roberto Lufs Prosdocimi Maia RS- RS- RS- RS- Suplente Ipatinga
Thiago Luis Nogueira Silva RS 2.520,00 R$1.548,68 RS- RS 4.068,68 Suplente Varginha
uimca DIARIAS DESLOCAVENTO PAS. AEREAS TOTL FUNGAD GT/COMISSAO CIDADE
Vanessa de Freitas Cunha Ling RS 5.040,00 RS - RS- RS 5.040,00 Coordenadora CPRT Belo Horizonte
Christiane Pereira Rocha Sousa RS 18.900,00 RS 8.293,18 RS- RS 2715318 Coordenadora-adjunta Formiga
Carlos Eduardo Pessoa Gomes RS 6.300,00 RS 2.378.82 RS- RS 8.678.42 Titular Inatinga
Carolina Maria Ferreira dos Santos RS 6.552,00 RS - RS- RS 6.552,00 Titular GTLER - CEP Belo Horizonte
José Guilherme Lemhi Ferreira Alves RS 2.520,00 RS 1161,54 RS- RS 3 68154 Titular Lavrag
Josélzaguiel Santos da Silva RS 11.924,00 RS 8106,04 R$ 292,15 RS 2032218 Titular CER [sup) Diamantina
Alcinéia de Lemos Souza Ramos R$3.780,00 RS 186454 RS- RS 564454 Suplente Lavras
Arnaldo Terra Gontijo RS 12.600,00 RS 5.718.58 RS- RS 18.318.58 Suplente Ipatinga
Erika Cristina Cren RS- RS - RS- RS- Suplente Belo Horizonte
Rogério Alexandre Alves de Melo RS 6.300,00 RS 408495 RS- RS 10.384,96 Suplente Diamantina
Rosiene Gonzaga de Jesus Pimenta RS 25200 RS - RS- RS 252,00 Suplente Belo Horizonte
TOTAL R$ 2.237.59349 R$106337862  RS29.479,67 RS3.330.45178
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