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APRESENTACAO

Ao final do ano de 2006, o Crea-MG realizou, juntamente com diversos parceiros, um seminario sobre composicdo do
BDI. Estiveram assentados lado a lado em nosso auditorio os profissionais dos grandes contratantes de obras publicas,
das instituicoes financeiras, das empresas executoras e dos orgaos de controle. Nesse debate foi possivel observar as
diferencas de entendimento sobre o tema.

Essa iniciativa foi fundamental para a discussdo e a tomada de consciéncia sobre diversos aspectos relacionados a
essa importante etapa do trabalho de engenharia, que é o processo de elaboracao do orcamento. O que se verifica,
na pratica, é que essa etapa nao vem merecendo o devido cuidado por parte dos profissionais e das empresas publicas
e privadas.

A presente Cartilha é um produto das diversas questées que foram abordadas nesse seminario, assim como de seus
respectivos desdobramentos.

0 BDI - Bonificacao e Despesas Indiretas - constitui o percentual referente as despesas indiretas e ao lucro, aplicadas
ao custo direto de um empreendimento, incluindo itens como equipamentos, materiais e mao-de-obra. A correta
utilizacdo desse instrumento € vital para a propria viabilidade econémica de uma obra ou servico, ja que o preco final
num orcamento é determinado pelos custos diretos e pelo proprio BDI.

Assim, o BDI reveste-se de grande importancia nesse momento em que o Brasil comeca a retomar as obras em areas
como infra-estrutura, saneamento, habitacao e transportes.

Com esta Cartilha, o Crea-MG espera dar mais uma contribuicao para a uniformizacao do entendimento sobre o tema,

assim como o aprimoramento da qualidade no exercicio das profissoes ligadas ao Sistema Confea/Crea, que constitui
um fator importante para os proprios profissionais e para a sociedade brasileira como um todo.

Gilson de Carvalho Queiroz Filho
Presidente do Crea-MG
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O QUE E BDI?

BDI, Bonificacao ou Beneficios e Despesas Indiretas, é a parte do preco de cada servico, expresso
em percentual, que nao se designa ao custo direto ou que nao esta efetivamente identificado
como a producao direta do servico ou produto. O BDI é a parte do preco do servico formado
pela recompensa do empreendimento, chamado lucro estimado, despesas financeiras, rateio do
custo da administracao central e por todos os impostos sobre o faturamento, exceto leis sociais
sobre a mao-de-obra utilizada no custo direto.

Podemos ainda definir o BDI como sendo um percentual relativo as despesas indiretas, que
incide sobre os custos diretos de maneira geral, a fim de compor com precisao o preco de venda
ou producao de um servico ou produto.

Todo empreendimento de engenharia apresenta custo direto de producao e custo indireto.
Acrescendo ao custo direto o percentual relativo ao custo indireto que incide sobre o projeto,
somado ao lucro, impostos e despesas indiretas, extrai-se o preco de venda do servico. Esse
preco de venda nunca se repete, variando em funcao do planejamento do empreendimento,

da sua localizacao, das caracteristicas administrativas diferenciadas das empresas ou 6rgaos
contratantes e contratadas, do edital, do tamanho do servico, da época de execucao do projeto,
enfim, de inUmeras variaveis que nunca se repetem identicamente. Cada orcamentista encontra
um preco de servico diferente dos demais em funcao das variaveis citadas.

08



PRECO DE VENDA




O QUE E ENGENHARIA DE CUSTOS?

A Engenharia de Custos é a parte do ambiente tecnolégico que estuda e propoe

algumas normas e critérios para solucao de problemas como: estimativa de custos de projetos
e empreendimentos, avaliacao econémica, planejamento, geréncia e controle

de empreendimentos.

E importante lembrar que a Engenharia de Custos ndo é responsavel somente pela previsao de
custos de investimentos, mas também é necessaria na fase de execucdo do projeto. E na fase
de execucao que a Engenharia de Custos pode reafirmar e desenvolver seus critérios, além de
colher subsidios cada vez mais apurados para utilizacao futura. Fundamentais também para

a Engenharia de Custos sao os principios e as ferramentas para o planejamento e controle de
projetos e apuracao dos custos.

Desempenha também a montagem de bancos de dados, como as composicoes unitarias analiticas
de custos da empresa, a partir dos resultados adquiridos nos projetos executados, com o
objetivo de fortalecer o trabalho de estimativas de custo para futuros projetos.

E importante que o profissional organize corretamente o orcamento, afinal, a area de
engenharia se torna cada vez mais competitiva, sendo essencial que a aplicacao dos principios
da Engenharia de Custos seja consciente. Lembrando que nao basta somente elaborar o
orcamento, mas também desenvolvé-lo em curto periodo, utilizando métodos de execucao e
priorizando precos competitivos € minimos.
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De acordo com a Lei de Licitacoes 8.666/93, sera vencedora de um processo licitatorio do tipo
menor preco, a empresa que justamente apresentar o menor preco global para execucao do
objeto licitado, ou seja, a empresa podera ser beneficiada se elaborar um bom orcamento com
o menor valor global.

A metodologia apresentada nao é s6 empregada em obras civis, mas também em todo o
universo de planejamento e orcamento de projetos, sendo exigida nas licitacoes publicas.
O orcamentista, para composicao do orcamento do projeto, podera entao seguir o seguinte
roteiro:

PLANEJAMENTO TECNICO BASICO, IDENTIFICANDO:

« Principais servicos;

» Encadeamento logico das atividades;

 Cronograma de execucao respeitando prazos técnicos;
« Previsao de interferéncias externas;

 Quantificacao dos servicos.

LEVANTAMENTO DOS INSUMOS:

» Materiais precificados;

» Mao-de-obra - custo horario;

« Equipamentos - custo horario e producao.

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS:

« Composicao unitaria dos servicos;

» Consolidacao da planilha de servicos;

» Levantamento dos custos da administracao local;
» Soma do custo direto total.

LEVANTAMENTO DOS CUSTOS INDIRETOS:
 Rateio das despesas da administracao central;
« Calculo das despesas financeiras;

« Calculos dos impostos diretos;

 Arbitramento do lucro.

CONCLUSAO DO ORCAMENTO:
» Composicao do BDI;
» Formacao do preco de venda.

Depois de analisar o Edital de Licitacoes, projetos, memoriais descritivos, especificacoes
técnicas e demais documentos inerentes ao projeto em disputa, o orcamentista devera estudar
detalhadamente este material, formando um amplo conhecimento sobre o servico que sera
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realizado, considerando aspectos como: localizacado, especificacoes técnicas, forma de medicao

e pagamento. Apos a analise dos projetos técnicos existentes, sera procedida a visita técnica ao

local de realizacao dos servicos a fim de proceder a coleta final de dados de compatibilizacdao do
projeto e logistica para entao, iniciar-se o orcamento.

O orcamentista define a estratégia para a realizacao dos servicos com base nos projetos
existentes, plantas e nas especificacoes dos servicos, caso esse planejamento inicial nao esteja
definido. E importante ressaltar que um servico é um encadeamento de tarefas onde a mao-
de-obra e os equipamentos trabalham manipulando materiais para producao de um bem, tudo
isso orientado por um corpo administrativo. Dessa forma, so existe orcamento de um projeto
planejado para execucdo. Nao ha orcamento sem planejamento, da mesma forma que nao
existe planejamento coerente se este nao obedece aos principios da viabilizacao orcamentaria.

Planejando, o técnico ou orcamentista podera extrair a quantidade correta de materiais a
empregar, calcular a quantidade e o custo horario da mao-de-obra a utilizar, calcular os custos
de utilizacao horaria dos equipamentos e definir as quantidades e custos de servicos acessorios
e administrativos.

A definicao dos custos diretos baseia-se na elaboracao da composicao de custo unitario para
cada servico que o orcamentista definir como Unico e necessario a execucao do projeto e
consolidar na planilha de quantidades de servicos.

O orcamentista devera utilizar composicoes de custo unitario para obter o controle dos seus
servicos levantados, por apropriacao de campo empirico e pela experiéncia do profissional em
medicdes no campo de servicos tecnologicamente definidos pela engenharia.

Entende-se como custo unitario de servico o somatorio das despesas efetuadas e calculadas

para a sua execucao unitaria, ou seja, de uma unidade de medida do servico, distribuida pelos
diferentes elementos constituintes ou insumos, obedecendo as especificacées estabelecidas para
0S servicos no projeto.

A composicao analitica abrange todos os itens de custo como: mao-de-obra, materiais,
equipamentos, subempreiteiros ou servicos auxiliares, transportes excepcionais e a parcela do
BDI, depois de calculado este Gltimo.

Somente apos a elaboracao das composicoes analiticas, desenvolvimento de todas as etapas
de calculo com pesquisa de mercado, determinacao do custo horario de equipamentos,
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mao-de-obra e composicao de encargos sociais, calculo da administracao local, é que se deve
proceder ao calculo do custo direto. O custo direto de um servico é o produto da quantidade do
servico pelo custo unitario direto do servico. O preco de venda do servico sera entao o produto
do custo direto pelo BDI percentual calculado.

QUAL A DIFERENCA ENTRE ESTIMATIVA
DE CUSTOS E ORCAMENTO?

Podemos afirmar que estimativa de custo difere de orcamento de um projeto. A estimativa é
um calculo expedido para avaliacao de um servico, adotado com base em indices arbitrados do
mercado. Por exemplo, o custo do metro quadrado de construcao de uma edificacao, em funcao
do tipo de acabamento e do niUmero de pavimentos, € regularmente arbitrado pelo Sindicato
das Empresas da Construcao Civil, através do indice denominado CUB (Custo Unitario Basico),
para fins de utilizacao em estimativas imprecisas de custos, que tem por objetivo unicamente
dimensionar a grandeza do investimento a ser realizado e, portanto, o custo estimado pode
variar na execucao a percentuais nao aceitaveis para um orcamento de servico. O orcamento,
por outro lado, tem compromisso com o planejamento da execucao dos servicos e, por
conseguinte, com a aproximacao amiude entre valores orcados com os extraidos da execucao.

A estimativa de custos deve ser utilizada no inicio dos estudos de um empreendimento,
ou seja, na viabilidade econémica, durante a apuracao de informacoes para a elaboracao do
orcamento detalhado.

De acordo com a Lei das Licitacoes, o contratante é quem define o orcamento dos
servicos que serao executados. Assim, entendemos que o contratante podera estimar o custo
do empreendimento.

O executante deve elaborar o orcamento detalhado do projeto, dentro dos padroes
estabelecidos, e nunca adotar precos unitarios ou finais estipulados por 6rgaos contratantes
em suas Tabelas de Precos ou em Editais de Licitacdes, lembrando que para o executante,
estao imputadas as responsabilidades sobre a qualidade dos servicos prestados, bem como a
responsabilidade sobre a proposta comercial ofertada.

0 orcamento dos projetos sera a soma do custo direto com o custo indireto mais o resultado
estimado do contrato (lucro previsto).
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TOPICOS SOBRE A LEGISLACAO
APLICAVEL AOS PROFISSIONAIS QUE
ELABORAM ORCAMENTOS DE OBRAS

0 “Cddigo de Etica Profissional de Engenharia, da Arquitetura, da Agronomia, da Geologia, da
Geografia e da Meteorologia” adotado pela Resolucao 1.002/2002

- em seu artigo 10° - Das Condutas Vedadas, dispoe:

No exercicio da profissao sao condutas vedadas ao profissional:

| - Ante o ser humano e a seus valores:

c) prestar de ma fé orientacao, proposta, prescricao técnica ou qualquer ato profissional que
possa resultar em dano as pessoas ou a seus bens patrimoniais;

Cédigo de Etica Profissional
DA ENGENHARLA, ARQUITETURA, AGRONOMIA, GEOLOGIA, GEOGRAFIA E METEOROLDGEA
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Segundo a Lei N. 8.666/93 das Licitacoes, aos contratantes, 6rgaos, autarquias ou empresas
publicas, temos as seguintes disposicoes legais:

SECAO Il
DAS OBRAS E SERVICOS

Art. 7° As licitacOes para a execucao de obras e para a prestacao de servicos obedecerao ao
disposto neste artigo e, em particular, a seguinte seqiiéncia:

| - projeto basico;
Il - projeto executivo;
lll - execucao das obras e servicos.

§ 1° A execucao de cada etapa sera obrigatoriamente precedida da conclusao e aprovacao, pela
autoridade competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, a excecao do projeto
executivo, o qual podera ser desenvolvido concomitantemente com a execucao das obras e
servicos, desde que também autorizado pela Administracao.

§ 2° As obras e o0s servicos somente poderao ser licitados quando:

| - houver projeto basico aprovado pela autoridade competente e disponivel para exame dos
interessados em participar do processo licitatorio;

Il - existir orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicao de todos os seus
custos unitarios.

SECAO II
DAS DEFINICOES

Art. 6° Para os fins desta Lei, considera-se:

IX - Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao
adequado para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos objeto da
licitacao, elaborado com base nas indicacoes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem
a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e
que possibilite a avaliacao do custo da obra e a definicao dos métodos e do prazo de execucao,
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devendo conter os seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solucao escolhida de forma a fornecer visao global da obra e identificar
todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) solucoes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a minimizar
a necessidade de reformulacao ou de variantes durante as fases de elaboracao do projeto
executivo e de realizacao das obras e montagem;

c) identificacao dos tipos de servicos a executar e de materiais e equipamentos a incorporar
a obra, bem como suas especificacoes que assegurem os melhores resultados para o
empreendimento, sem frustrar o carater competitivo para a sua execucao;

d) informacodes que possibilitem o estudo e a deducdao de métodos construtivos, instalacoes
provisorias e condicoes organizacionais para a obra, sem frustrar o carater competitivo para a
sua execucao;

e) subsidios para montagem do plano de licitacao e gestao da obra, compreendendo a sua
programacao, a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizacao e outros dados necessarios
em cada caso;

f) orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e
fornecimentos propriamente avaliados.

X - Projeto Executivo - o conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucao completa
da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT.

Os contratantes particulares ou privados, para contratacao de servicos, seguem seus proprios

critérios e procedimentos, resguardando todos os dispositivos legais contidos no coédigo civil
brasileiro e suas alteracoes.
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COMO CALCULAR O BDI?

O calculo do BDI depende, dentre as variaveis ja expressas nesta publicacao, do agente que
elabora o orcamento. Legalmente, o contratante de servicos tem a prerrogativa da estimativa
inicial de custos, portanto, quem contrata nao é obrigado a apresentar o orcamento detalhado
do projeto nem tampouco propor um planejamento para sua execucao. A este cabe, a seu Unico
critério, a estimativa de custos. Sendo assim, o BDI sera calculado também de maneira estimada
e, para garantia orcamentaria e financeira do empreendimento, devera obrigatoriamente conter
margens de seguranca de calculo que neste trabalho chamaremos de Margem de Incerteza.

Ao contratado, pelo contrario, nao ha a possibilidade da estimativa de custos em sua proposta
comercial, seja pelas imposicoes legais, quanto pela garantia técnica da execucao do
empreendimento. Neste sentido, esta garantido o orcamento detalhado do projeto, advindo
de um planejamento proposto. O BDI neste caso é preciso, ndo aceitando nenhuma margem
adicional ou calculo de quaisquer riscos, visto que o orcamento detalhado de um planejamento
de execucao de projetos elimina, pela previsibilidade, esta possibilidade.

As premissas iniciais do CONCEITO DO BDI estabelecem que alguns itens devem ser transferidos
para a planilha de quantidades da obra, visto que sao perfeitamente identificaveis e
quantificaveis e, assim, sao considerados como CUSTO DIRETO. Sao estes:

» Mobilizacao e Desmobilizacao da Obra-servico;
» Administracao Local;

« Instalacao do Canteiro de Obras;

» Manutencao do Canteiro de Obras;

« Despesas relativas a legislacao ambiental;

» Seguranca do trabalho;

 Controles tecnologicos;

 Transportes diversos;

« Caucoes e seguros nao resgataveis;

 Outros.

Mobilizacao corresponde a parcela de custos para transportar desde sua origem até o Canteiro
de Obras ou Servicos, recursos materiais, equipamentos e instalacoes, além de pessoal e
utensilios necessarios para a realizacao do empreendimento.
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Alertamos que a Mobilizacao e a Desmobilizacao sao efetivamente custos diretos, uma vez
que a Lei 8.666/93, das Licitacoes, em seu artigo 40 indicara em seu inciso XllI, os “limites
para pagamento de instalacao e mobilizacao para execucao de obras ou servicos que serao
obrigatoriamente previstos em separado das demais parcelas, etapas ou tarefas”.

ADMINISTRACAO LOCAL

Define-se Administracao Local como custos relativos a administracao direta do projeto ou
empreendimento, inerentes ao Canteiro de Obras ou Servicos. E o custo administrativo direto,
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consequentemente integrado na planilha de quantidades da obra, onde constarao todos os itens
de custos que lhe sdo pertinentes. Esta planilha devera ser apresentada anexada a proposta de
precos e seu preco global devera constar na planilha de custos diretos de servicos do projeto.

INSTALACAO DO CANTEIRO DE OBRAS OU SERVICOS

A Instalacao do Canteiro de Obras ou Servicos tem como funcao adaptar os custos de construcao
das edificacoes provisorias para o suporte administrativo do empreendimento, como instalacoes
hidraulicas, elétricas e sanitarias; alojamentos e refeitorios; depositos de materiais e
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ferramentas; escritorios e outros.

Dessa forma, pode-se incorporar

ao CONCEITO DO BDlI, no caso dos
CONTRATANTES, os seguintes itens,
considerados unicamente em percentuais:

e Lucro Previsto;

e Tributos sobre a nota fiscal;

o Administracao Central;

 Custos Financeiros;

» Margem de Incerteza (para estimativas
de contratantes).

A inclusao da MARGEM DE INCERTEZA é
indispensavel as ESTIMATIVAS DE CUSTOS
dos orgaos publicos para melhorar eventuais
distorcoes no valor aproximado pelo calculo
estimado, devido ao seu carater genérico
adotado pelos contratantes. Isto €, Preco
de Referéncia representa custo inexato,

ou seja, composicoes de custos unitarios
diretos dos servicos genéricos e BDI fixado.
A MARGEM DE INCERTEZA é entao um
percentual de erro aceitavel para as
estimativas de precos dos contratantes.
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TRIBUTOS SOBRE A NOTA FISCAL

Nos tributos sobre a nota fiscal devem ser consideradas as variaveis do regime tributario
escolhido pela empresa contratada e sua localizacao, no tocante a:

Tributo Municipal - TM

« ISS - Imposto sobre Servico:
Variavel de 0% a 5%. Em alguns casos pode-se deduzir os materiais. E pago no municipio de
realizacao do servico. Deve-se considerar a legislacao municipal pertinente.

Tributo Estadual - TE

Geralmente nao compete as empresas prestadoras de servicos o pagamento sobre faturamento
de tributos estaduais.

Tributos Federais - TF

» COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social:
Aplicavel em todo o territério nacional. A aliquota depende do enquadramento fiscal e tributario
da empresa.

« PIS - Programa de Integracao Social:
Aplicavel em todo o territério nacional. A aliquota depende do enquadramento fiscal e tributario
da empresa.

o CPMF - Contribuicao Provisoria sobre Movimentacao Financeira:

Corresponde a retencao de 0,38% sobre a movimentacao financeira em conta corrente bancaria
de pessoas fisicas e juridicas (até a data desta publicacao).
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TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os tributos existentes sobre o lucro sao: o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e a CSLL
(Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido).

O Imposto de Renda Pessoa Juridica e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido podem ser
aplicados sobre a nota fiscal de servicos (Lucro Presumido ou Arbitrado) ou sobre o balanco
mensal da empresa (Lucro Real) de acordo com o regime tributario por ela escolhido.

As pessoas juridicas com fins lucrativos estao sujeitas ao pagamento do Imposto de Renda pelos
seguintes regimes tributarios:

e Lucro Real

e Lucro Presumido

e Lucro Arbitrado

e Lucro Presumido ou Arbitrado

Os percentuais de presuncao de lucro fixados no artigo 15 da Lei 9249/95, para quem optar pelo
Lucro Presumido ou Arbitrado, sao os seguintes:
A - 8%, Venda de mercadorias e produtos;
B - 1,6%, Revenda para consumo de combustiveis derivados de petroéleo,
alcool etilico carburante e gas natural;
C - 16%, Prestacao de servicos de transporte, exceto o de carga que é igual a 8%;
D - 32%, Prestacao de demais servicos;
E - 8%, Atividades imobiliarias;
F - 8%, Empreitada global;
G- 32%, Administracao de obras.

Sobre esses percentuais sao aplicadas as aliquotas especificas de IRPJ fixadas em lei.
Por exemplo, empresas de engenharia de construcao que optem por esta modalidade de
tributacao pagarao 1,2% de IRPJ sobre o valor da nota fiscal, da seguinte maneira:

Considerando-se a presuncao de Lucro igual a 8% (letra F, acima) e sendo a aliquota do IR de
15%, temos:

8% x 15% = 1,2%
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Para empresas de engenharia consultiva o IRPJ é igual a 4,8%, quando tributado sobre o Lucro
Presumido (letra D = 32%).

LUCRO REAL

Como o proprio titulo define, a tributacao incidira sobre o Lucro efetivo da empresa (ajustado
pelas adicoes e exclusdes permitidas e leis). As aliquotas dos tributos dependem do plano
tributario adotado pela empesa prestadora de servicos, em funcao da sua atividade.

A Lei define apenas o Lucro anual.
A conversao para mensal é trabalho do orcamentista ou contador, uma vez que o calculo do
Imposto de Renda deve ser por més, nos calculos orcamentarios.

CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO
A base de calculo da Contribuicao Social sobre o Lucro das pessoas juridicas com fins lucrativos é:

» Tributado pelo Lucro Presumido ou Arbitrado é de
12% sobre a Receita Bruta e de 100% sobre as
demais Receitas Operacionais (Financeiras etc);

« Tributado pelo Lucro Real é de 9% sobre
o Lucro; de acordo com a MP 1858-10 de 26/10/99,
a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
nao pode mais ser deduzida da COFINS.

O pagamento da Contribuicao Social € trimestral,
seguindo os trimestres civis, da mesma forma que o
Imposto de Renda.

Assim, os percentuais admitidos para a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido dos servicos de
engenharia sao os seguintes:
* servicos que contemplem mao-de-obra e materiais
a aliquota da CSLL é de 1,08%;
* servicos que contemplem apenas mao-de-obra
a aliquota da CSLL é de 2,88%.




Excecbes

Nao devem ser aplicados impostos sobre a Nota Fiscal, impostos incidentes sobre materiais,
do tipo ICMS e IPI, uma vez que estes deverao estar inclusos no preco dos materiais, como
também, os encargos sociais que sao aplicados sobre a folha de pagamento, que deverao estar
incorporados aos salarios.

ADMINISTRACAO CENTRAL - AC

A ADMINISTRACAO CENTRAL relne todos os custos da sede da empresa, inclusive o custo de
comercializacao, gestao de pessoal, contabilidade, pro-labore de sécios, departamento de
compras e equipe de elaboracao de propostas de precos, facilmente conhecidos através da
contabilidade gerencial das empresas.

Na pratica, a ADMINISTRACAO CENTRAL deve ser um
percentual que expresse um rateio desse custo gerencial
da empresa em relacao ao custo total desta, previsto
para o periodo seguinte ou mesmo realizado no periodo
passado, a critério do orcamentista.

Constitui-se, a ADMINISTRACAO CENTRAL, dos custos
referentes a diretoria, departamentos (pessoal, contabil,
licitacOes, orcamento, compras, juridico, financeiro etc),
aluguel de iméveis, veiculos, agua, esgoto e telefone,
entre muitos outros.

A ADMINISTRACAO CENTRAL sera adotada sobre o custo
total da empresa, da seguinte forma:

Custo mensal ou anual da sede

Custo total mensal ou anual da empresa
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CUSTOS FINANCEIROS - CF

Os CUSTOS FINANCEIROS visam corrigir monetariamente os déficits de caixa que os contratos
apresentam, principalmente em funcao da forma de medicao e pagamento dos mesmos. A
formula pode ser utilizada da seguinte maneira:

n

= [(1+t7100)*°- 1 ] x 100

t = taxa de juros de mercado ou de correcao monetaria, em percentagem ao meés.

n = numero de dias decorridos entre a data de equilibrio dos desembolsos e a efetivacao do
recebimento contratual. Em média, podemos considerar 1/4 ou 25% dos dias decorridos entre o
inicio da execucao do empreendimento e a data do primeiro recebimento.

LUCRO PREVISTO

O LUCRO PREVISTO da proposta é definido exclusivamente pelo
prestador de servico ou empresa contratada. E considerado um
percentual e essencial para a sobrevivéncia e modernizacao das
empresas. O percentual do lucro de cada empresa é definido
em funcao do interesse da empresa no contrato, da analise de
risco da proposta, do comportamento conhecido do cliente,

da regularidade e exatidao do pagamento, da concorréncia,

da complexidade do projeto e, principalmente, das condicoes
de mercado. O LUCRO também é um percentual calculado
tecnicamente, baseado em custo de oportunidade do capital.
No Brasil, o IPEA, 6rgao do ministério do planejamento, definiu
com base em pesquisa especifica, em 15% (quinze por cento).
A receita federal também presume a lucratividade de empresas
prestadoras de servicos variando entre 8,0% e 32%.

MARGEM DE INCERTEZA - MI

A MARGEM DE INCERTEZA visa situar a Estimativa de Custos
elaborada pelo 6rgao contratante em funcao da inexatidao ao




calcula-la, em um intervalo elastico de aceitabilidade, permitindo que o proponente corrija o
Preco de Referéncia da Licitacao ao orcar detalhadamente o projeto.
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Pode ser adotada, em termos percentuais, de
acordo com o montante final do orcamento e

deve estar em torno de 5% a 10% do CUSTO TOTAL
do empreendimento, para mais ou para menos,

na Estimativa de Custo que vai definir o valor de
referéncia da licitacao.

Os proponentes nao aplicarao em seu BDI a variavel
Margem de Incerteza, porém, podem utilizar o
valor gerado por ela na Estimativa do Custo do
contratante.

Assim, o valor estimado do BDI deve ser fixado em
funcao do prazo do servico e aspectos diversos
inerentes ao servico, como IMPOSTOS, CUSTOS
FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS, LUCRO ESTIMADO
DE MERCADO e MARGEM DE INCERTEZA. O BDI do
orgao contratante é variavel de acordo com estes
fatores e deve ser avaliado contrato a contrato, como
também o proponente, estabelecendo os valores que
0 compoem.

E importante lembrar que qualquer um destes itens
constituintes do BDI pode ser considerado sobre o
CUSTO ou sobre o PRECO DE VENDA do servico, em
funcao de cada 6rgao ou empresa proponente, mas fica
claro que o emprego sobre o CUSTO gera um percentual
superior ao adotado sobre o PRECO DE VENDA.

Mas, para os TRIBUTOS SOBRE A NOTA FISCAL, por
exigéncia da legislacao brasileira, s6 podem ser
admitidos sobre o PRECO DE VENDA DOS SERVICOS.



AINDA SOBRE O LUCRO

A previsao do Lucro em uma proposta de precos é um percentual estabelecido pela empresa em
razao, principalmente, do mercado, do conhecimento do cliente, pontualidade de pagamento e
eficiéncia na fiscalizacao dos servicos e do interesse da empresa pela obra ou servico.

O LUCRO pode ser admitido de varias formas:

1°) O LUCRO sera considerado, exclusive Imposto de Renda e Contribuicao Social, gerando a
Margem de Contribuicao real prevista;

2°) O LUCRO sera considerado, inclusive Imposto de Renda e Contribuicdo Social, gerando o
LUCRO BRUTO; portanto, depois havera subtracao dos TRIBUTOS anteriormente citados;

3°) O LUCRO sera calculado sobre o custo, portanto, devera estar no numerador da fracao da
formula de calculo do BDI;

4°) O LUCRO sera calculado sobre o preco de venda, portanto, devera estar no denominador da
fracao da férmula de calculo do BDI.

Em qualquer dos casos apresentados nos itens acima certamente o LUCRO devera ser sempre
preservado nos empreendimentos, conforme sua previsao inicial.

O PRECO DE VENDA

O preco de venda dos servicos ou valor global do orcamento € dado pelo produto do custo direto
total dos servicos pelo BDI:

Preco Venda = Custo Direto total x BDI
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O CONCEITO DE BDI

PARA CONTRATANTES

Para os orgaos contratantes, o BDI deve ser calculado pela seguinte expressao matematica:

AC - ADMINISTRAGAO CENTRAL
CF - CUSTO FINANCEIRO
MI - MARGEM DE INCERTEZA
BDI (%) = [ (1+AC + CF + M) ]_1 . TM - TRIBUTOS MUNICIPAIS
1-(TM + TE + TF + L) TE - TRIBUTOS ESTADUAIS
TF - TRIBUTOS FEDERAIS
L - LUCRO
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Ou ainda:

(1 + AC + CF + MI)

BDI (%) = [

1-(3T+L)

]-1 x100

OBS: Os itens constantes do
denominador da fracao da
expressao de calculo do BDI sao
aplicados sobre o preco de venda
da prestacao do servico.




PARA CONTRATADOS

O BDI para 6rgaos ou empresas contratados deve ser calculado pela
seguinte expressao matematica:

32

(1 + AC + CF)

BDI (%) = [

1-(TM+TE+TF +L)

]-1 x100

AC
CF
™
TE
TF

ADMINISTRACAO CENTRAL
CUSTO FINANCEIRO
TRIBUTOS MUNICIPAIS
TRIBUTOS ESTADUAIS
TRIBUTOS FEDERAIS
LUCRO



Ou ainda:

BDI (%) = [ (1:?;1_:3:) ]-1 x100

OBS: Os itens constantes do
denominador da fracao da expressao

de calculo do BDI sao aplicados sobre o
preco de venda da prestacao do servico.
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EXEMPLO

Calcular o BDI do contratante para ser
aplicado sobre o custo direto estimado de
um empreendimento onde:

1- A ADMINISTRACAO CENTRAL calculada
da empresa proponente esta em torno
de 7%;

2- Os CUSTOS FINANCEIROS calculados sao
de 2%;

i 3- Os TRIBUTOS apurados e somados que
incidirao sobre o faturamento da
proponente sao de 11,30%;

4- O LUCRO médio estimado, obtido pelas
empresas atuantes neste mercado
é de 10% sobre o faturamento do servico;
5- A MARGEM DE INCERTEZA média da
~ estimativa adotada é de 10%.



SOLUCAO:

AC = 7,00%
CF = 2,00%

BDI (%) = (+AC+CF+M) ¥ 4 B x100 3T = 11,30%
1-(ZT+1) L = 10,00%

Ml = 10,00%

1-(0,113 + 0,100)

1,190
BDI (%) ={[0 787] - 1} x100

BDI (%) = 51,21%

1+ 0,070 + 0,020 + 0,100
BDI (%) = -1 ¢ x100

OBS: O fator multiplicador
do custo direto para obtencao

do preco de venda, neste caso
é1,5121.

Os valores da ADMINISTRACAO
CENTRAL e dos CUSTOS
FINANCEIROS sao extraidos a
partir dos custos diretos do
projeto, enquanto os valores do
LUCRO e os IMPOSTOS sao obtidos
a partir do preco de venda.






CONCLUSAO

Conforme procuramos mostrar nas paginas precedentes, o BDI nao é lucro, mas este esta incluso
no BDI. Dai a importancia da correta compreensao e utilizacao desse instrumento, que é uma
condicao indispensavel para a exiqtiibilidade de um empreendimento.

Esta Cartilha é um produto conceitual de entendimento da engenharia brasileira, originando-se
a partir dos debates ocorridos entre as diversas partes envolvidas com a questao do BDI, como
profissionais, empresas, instituicoes financeiras e fiscalizadoras. E é exatamente pelo seu
carater técnico e por sua densidade que ela tem a pretensao de constituir-se um objeto de
consulta e balizar o processo de aprendizagem dentro da metodologia de orcamentos para
prestacao de servicos, projetos e obras.

A indGstria da construcao civil no Brasil desenvolveu-se consideravelmente nos ultimos anos,
encontrando-se hoje num estagio avancado em termos conceituais e de métodos. Isso foi
possivel gracas a sistematizacao de diversos elementos importantes para o proprio exercicio
produtivo da engenharia, como € o caso do BDI. E é imprescindivel que esse avanco se estenda a
outras areas da engenharia em nosso Pais.

Embora ressaltemos a contribuicao deste trabalho para a consolidacao do entendimento sobre
o BDI, de maneira alguma pretendemos encerrar a discussao sobre o tema. Ao contrario. Os
conceitos e calculos do BDI sao dinamicos, pois assentam-se sobre a legislacao vigente, tributos
e condicOes de mercado. Mas esperamos que uma correta compreensao do assunto possa
colaborar para o seu aprofundamento e que possa servir de referéncia para a constituicao de
uma norma brasileira sobre metodologia de orcamentacao e calculo do BDI.

Eng® Jobson Nogueira de Andrade
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