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forca da economia mineira

é reconhecida pela sua

diversidade e dinamismo. S&o

varios os setores que compdem

a sua base de sustentacao

e contribuem para tornar o

desempenho econémico de

Minas Gerais um dos mais
expressivos do Brasil. Com o intuito de detalhar
essas atividades e oferecer subsidios para debates
acerca do desenvolvimento econémico do estado,
o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
de Minas Gerais (Crea-Minas) elaborou esta
cartilha sobre as Cadeias Produtivas do Estado de
Minas Gerais.

A publicacédo traz uma descricdo detalhada dos
dez principais setores da economia mineira, desde
o ponto de partida dos projetos, concepc¢ao inicial
e entrada de matérias-primas, até a entrega de
bens e servicos finais. Os segmentos descritos,
que por sua importancia, muito contribuem na
formacao do PIB mineiro, sdo o automotivo,
siderurgia, mineracdo, metalurgia, construcao
civil leve, construcao, indUstria da transformacao,
telecomunicacgdes, agronegdcio, prestacao de
servicos e de consultoria,

Em cada um deles foram analisados seu contexto,
as etapas componentes da cadeia produtiva,
alguns dos principias destaques de cada cadeia,



uma analise de seu desempenho atual e perspectivas futuras.

O objetivo maior desta cartilha é o de instruir profissionais de engenharia e das
demais areas tecnoldégicas, além de estudantes e demais interessados, quanto a
relevancia desses processos, em seus detalhes e interacdes, para que a producao
aconteca e os valores sejam agregados. A cartilha servira ainda como documento
para debates, aulas e discussdes técnicas ao apontar caminhos, podera ensejar
uma reflexao critica sobre o futuro de alguns dos principais setores da economia
mineira, em um momento de crise politica e econdmica, no qual, entretanto, se
aventam possibilidades concretas de recuperacao.

O projeto foi desenvolvido pelo Crea-Minas, por meio do trabalho do Colégio
Estadual de Empresas (CEM-MG), em parceria com o Centro Universitario de Belo
Horizonte, o UNI-BH, que disponibilizou professores e especialistas e, durante
oito meses de trabalho, gestou todas as pesquisas e entrevistas necessarias para
sua elaboragéo e andlise. O conteudo foi validado pelas principais empresas e
organizac@es de cada setor participante do Colégio Estadual de Empresas.

Essa é mais uma valorosa contribuicao do Crea-Minas para a sociedade mineira, no
intuito de resgatar o papel social da engenharia e demais profissées tecnoldgicas,
com o fim precipuo de ressaltar sua responsabilidade com o desenvolvimento
econdmico, social e, acima de tudo, tecnoldgico.

Boa leitura.

Jobson Andrade
Presidente do Crea-Minas



6s, mineiros, somos mais de 20
milhdes. Todos nos inserimos,
de alguma forma, em cadeias
produtivas. Por vivermos em
uma sociedade complexa e
diversa, utilizamos produtos
e servicos que so existem
gracas a capacidade de nos
organizamos em arranjos aptos a gerar negocios
e oportunidades, suprindo nossas demandas e
desejos.

As cadeias produtivas sao redes de pessoas e
empresas organizadas para fabricar produtos —
da extracao da matéria-prima ao bem acabado e
entregue aos consumidores — e ofertar servicos.
Em Minas Gerais, nos especializamos em setores
gue nos colocam em posicao de destaque na
economia brasileira. Somos ao todo, mais de 500
mil empresas e 4,8 milhdes de trabalhadores
engajados em fazer de nossas cadeias produtivas
cada vez mais fortes e, claro, conectadas com o
Brasil e com o mundo.

Nosso potencial é enorme. Nesta Cartilha,
produzida de forma cuidadosa e profissional pelo
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Minas Gerais, o Crea-Minas, vislumbramos como
somos especializados em setores fundamentais
para a economia brasileira — e com vasta
capacidade de competirmos em mercados globais.



Nas paginas seguintes, desvelamos o caminho completo — da matéria-
prima ao produto final — de dez cadeias produtivas importantes para a
economia mineira. No relevante trabalho desenvolvido pelo Crea-Minas,
cada uma dessas cadeias sao elucidadas de forma detalhada, com
informagdes sobre 0s insumos basicos de cada uma e as transformacdes
pelas quais passam, sobre seus fornecedores, parceiros, elos auxiliares e
a logistica de entrega dos bens para os consumidores finais.

Nesse entremeio, conhecemos de forma ampla as cadeias produtivas

do setor automotivo, da siderurgia, da mineracao, da metalurgia, da
construcao civil leve e pesada, da indUstria da transformacao, das
telecomunicacgdes, da prestacao de servicos e de consultoria e, por

fim, do agronegdcio. O estudo elaborado também aborda as vantagens
competitivas de cada setor, suas perspectivas e nimeros que mostram o
seu atual desempenho.

A viséo panoramica da nossa economia oferecida pelo Crea-Minas,
mostrando sua grandiosidade, nos incita a olhar para o futuro. Os
expressivos nimeros nos fazem refletir sobre os caminhos que podemos
— e devemos — seguir. Sabemos: sera com inovagao e tecnologia que
construiremos as nossas empresas dos proximos anos.

Hoje, vivemos a quarta revolucao industrial. Vivemos a oportunidade
de aproveitarmos todo o potencial de nossas empresas. Vivemos a
hora da virada. Neste sentido, a incorporagéo de novas tecnologias, da
robdtica avancada, de materiais inteligentes, de internet das coisas,
da inteligéncia artificial, da manufatura aditiva (impressao 3D), das
transacdes virtuais e big data fazem parte de uma realidade presente,
sem retorno.

Nossa competitividade esta diretamente ligada a capacidade que
teremos de ingressarmos em um mercado globalizado e altamente



tecnolégico, mesmo que em cadeias produtivas tradicionais e
centenarias. Dos produtos mais simples aos de maior valor agregado,
ndo ha setor que escapara dessa légica. A explicacao é facil e rapida:
todas essas mudancas vém para baratear produtos, simplificando linhas
de fabricagao.

A industria mineira, parte fundamental de nossa economia, € bem
representada nas cadeias produtivas desta Cartilha, esta engajada
nesse movimento. Ndo por acaso, a Federacao das Industrias de Minas
Gerais (Fiemg) valoriza o trabalho desenvolvido pelo Crea-Minas nesta
publicagdo. Conhecermos bem nossa realidade econémica é o primeiro
passo para podermos calcular os proximos, que serdo dados a seguir.

Ingressar na chamada “Industria 4.0" — resultado da quarta revolucéo
industrial — ja presente em diferentes cadeias globais de valor, sé se
congretizara com informacédo de qualidade e com a unido de profissionais
e segmentos diversos de nossa sociedade. Nao é coincidéncia que o
Sistema Fiemg tenha desenvolvido, em parceria com o Governo do
Estado e com o Sebrae-MG, estudos aprofundados sobre os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) mineiros. Da mesma forma, procuramos
conhecer como nossa industria se organiza, para oferecermos formas de
produzir melhor.

Temos certeza: s6 assim recuperaremos a capacidade competitiva que
perdemos nas uUltimas décadas, superando dificuldades que nos sédo
impostas, por vezes, do muro das nossas fabricas para fora. Hoje, a
industria brasileira representa somente 12% do Produto Interno Bruto
(PIB), contra 34,7%, quando atingiu seu pico, na segunda metade da
década de 1980.

Ressaltamos, assim, nosso potencial. O retrato feito pelo Crea-Minas
nesta Cartilha e os trabalhos realizados pelo Sistema Fiemg e pela



indUstria mineira nos permitem acreditar na transformagdo. Nossos
recentes investimentos em Centros de Inovagéo e Tecnologia nos
propiciam condicdes necessarias para desenvolvermos pesquisas —
com equipamentos e profissionais de ponta — diretamente aplicadas em
nossas empresas, com solugdes concretas para os seus negocios.

Esta Cartilha significa, entdo, um compromisso com o futuro de nossas
cadeias produtivas. Conhecé-las bem, como nos permite o Crea-Minas,
é poder tracar nossa rota de ingresso definitivo na economia global. E
gerar negdcios sustentaveis. E criar, para todos os mineiros, riquezas e
oportunidades reais para termos, cada vez mais, qualidade de vida em
Minas Gerais.

Boa leitura,

Olavo Machado Junior

Presidente da Federacédo das
Indtstrias de Minas Gerais (Fiemg)
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Minas Gerais possui uma grande diversidade produtiva,
abrigando empresas de diferentes areas da economia

e de notdrio destaque nacional e internacional, fatores
estes que tornam o estado responsavel por uma
importante parcela na composicao do PIB - Produto
Interno Bruto nacional. A complexidade dos arranjos
produtivos e de suas redes de relacdes diretas e indiretas
demanda um aprofundamento do conhecimento sobre
0Ss processos inerentes as cadeias produtivas mineiras.
A compreensao das formas de producéo pode favorecer
uma gestao mais eficiente, capaz de maior geracéo

de valor agregado tanto para empresas, como para a
sociedade em geral.

Seguindo essa concepcao, o Crea-Minas concebeu

a proposta da construcdo da Cartilha das Cadeias
Produtivas do estado de Minas Gerais, que apresentou a
sociedade as caracteristicas gerais e o fluxo de producao
de importantes setores da economia. Incorporado ao
plano de trabalho do Colégio Estadual de Empresas

- CEM-MG do Crea-Minas, o projeto resulta em um
produto construido de forma colaborativa por técnicos,
instituicdes e empresas de diferentes segmentos.

O objetivo principal da Cartilha € instruir profissionais
de engenharia e das demais areas tecnoldgicas, bem
como instituicdes de ensino, estudantes e sociedade
quanto a relevancia dos arranjos produtivos, niveis de
integracéo entre setores da economia e sua importancia
na composicdo econdmica e social; descrevendo desde
as origens da produgdo como, por exemplo, a extracdo
e/ou aquisicao de matéria-prima até a entrega de

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

bens e servicos finais. Sdo apresentados dez dos mais
estratégicos setores produtivos do estado, a saber:
Agronegdcio, Construcao, Construcao Civil Leve,
IndUstria Automotiva, IndUstria da Transformacao,
Metalurgia, Mineracgao, Prestacdo de Servicos e de
Consultoria, Siderurgia e Telecomunicacoes.

Em cada um dos capitulos, foram analisadas as
particularidades gerais de cada setor, as etapas dos

processos produtivos, a producdo e o desempenho e, por
fim, as vantagens competitivas. A ilustracdo esquematica

é uma forma didatica de identificar as etapas de
producédo, assim como, os graficos e mapas auxiliam no
entendimento das caracteristicas gerais.

O projeto foi desenvolvido pelo Colégio de Empresas do

Crea-Minas, conjuntamente com professores e alunos do
UNIBH - Centro Universitario de Belo Horizonte. Também

participaram representantes dos setores contemplados,
que validaram o conteudo da cartilha.

Este é um projeto pioneiro na analise das cadeias
produtivas em Minas Gerais, e se configura como um
instrumento didatico para reflexdo critica sobre o
contexto atual e as perspectivas da economia mineira.
Aintencao é de que o documento favoreca debates

no ambito da sociedade, nas instituicdes de todos os
géneros, pautando os autores de informacdes e dados
relevantes. Uma importante contribui¢cdo do Crea-Minas
para a sociedade, no sentido de reafirmar o papel social
da engenharia e das demais profissdes tecnoldgicas,
e ressaltando sua responsabilidade no que tange o
desenvolvimento do estado.

15



CADEIA
PRODUTIVA DO
AGRONEGOCIO

‘ EM MINAS GERAIS



CONTEXTUALIZACAO

O agronegécio é um ramo de visivel representatividade
econbmica que envolve todos os segmentos das cadeias
produtivas ligadas a agropecuéria. O termo foi proposto
pela primeira vez em 1957, nos Estados Unidos, para
sintetizar a fusao da agropecuaria com a indUstria

e seu modo de producgdo. Assim, envolve tanto as
atividades produtivas realizadas no campo, como suas
interdependéncias com os mais diversos setores da
economia, tais como industrias de embalagens, insumos
agricolas, maquinas, como também, laboratoérios, bancos
e financeiras, marketing, além de sofisticados esquemas
logisticos para distribuicdo nacional e internacional.

Os produtos do agronegécio estao presentes no
cotidiano da populacéo e, ao contrario do que se pensa,
suas atividades ndo se resumem apenas a producdo de
alimentos (processados ou ndo), mas envolvem também
a producao de moveis (madeira), pecas de vestuario
(fibras vegetais e couro), remédios e cosméticos,
biocombustiveis, papel, além de insumos para a
producédo industrial, tais como graxas, dleos, carvao
vegetal e cortes de madeira para usos diversos, dentre
outros.

O Brasil, pais mais extenso da América do Sul e o quinto
do mundo, possui um enorme potencial agricola e ha
muitos anos figura como um dos mais relevantes
produtores rurais do mundo. Esta capacidade

de producéo reside na diversidade de
caracteristicas encontradas em seu territorio,
sobretudo no solo, no relevo, na agua,
no clima favoravel e na luminosidade,
além dos pesados investimentos

em tecnologia como o objetivo de
alcancar o maior aproveitamento e

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

produtividade das terras.

O estado de Minas Gerais esta entre os maiores
produtores agricolas do pais, se destacando na producéao
de café, leite, cana-de-agucar, fruticultura e feijéo,
dentre outros. Segundo dados encontrados em [01], 0
CEPEA da Esalg/USP (Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada), o PIB do agronegdécio mineiro
representa a soma do setor de quatro grupos: producéo
basica (37,8%), setor de servigos (30,8%), industria
(25,7%) e de insumos (5,7%), em 2016. Assim, o
agronegocio figura como importante gerador de divisas
para o estado de Minas Gerais e para o pafs.




Crea-Minas

DESTAQUES:

Em levantamento feito no primeiro semestre de
2016, pelo Cepea (da Esalg/USP), encomendado
pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Seapa) e pelo Sistema Faemg
(Federacgédo da Agricultura e Pecuéria do Estado

de Minas Gerais), a participacdo da pecuaria na
composigdo do PIB mineiro correspondeu a 50,2%,
somando R$ 93,2 bilhdes e a agricultura somou R$
92,4 bilhdes o que corresponde a 49,8%, segundo
dados encontrados em [02];

A producgédo de mel de abelha em Minas Gerais,

também apresentou acréscimo consideravel (14,4%),

mantendo o Estado na 42 posicdo da producao
nacional. Os municipios mineiros entre os 20 maiores
produtores do Brasil sdo Santa Barbara (18°) e
Bocailva (20°), com base na Pesquisa Agricola
Municipal 2015 (PAM) do IBGE [03];

Minas Gerais em 2015 continua como o maior
produtor nacional de leite com a producédo de
9.144.957 mil litros, com base na Pesquisa Pecuéria
Municipal 2015 (PPM) do IBGE [041];

Minas Gerais possui nove municipios que estao
entre os vinte maiores produtores de leite do pals,

a saber: Patos de Minas (2°), Coromandel (5°), Ibia
(6°), Patrocinio (7°), Unai (9°), Pompéu (10°), Monte
Alegre de Minas (11°), Prata (13°) e Passos (16°),
conforme ranking da FAEMG;

A produtividade média de leite no Estado, apesar da
seca, aumentou em 4,5%, passando de 1.613 para
1.686 litros/vaca/ano, de 2014 para 2015, o que
configura uma maior profissionalizagéo do setor;

O aumento da produtividade no ambito nacional foi
em torno de 5,5%, mas a média estadual continua

18

maior (1.609 litros/vaca/ano);

*  Produtos agropecuarios que contribuiram para o
aumento do PIB de Minas Gerais, conforme dados
fornecidos em [02], destacam-se:

Batata (110%);

Carne suina (+78,7%);
Carne de frango (+49,9%);
Carne bovina (+44,9%);
Soja (+40%);

Leite (38%);

Milho (+26,4%).

V V. V V VvV VvV V

O AGRONEGOCIO

O agronegécio ndo se restringe apenas a producéao
obtida dentro das fazendas, ja que envolve uma série
de outras atividades e de profissionais que atuam
tanto na fase anterior a producéo, quanto na fase
posterior. E comum, nesse sentido, dividir a cadeia
entre a “anterior a porteira”, a “dentro da porteira” e a
“posterior a porteira”.

A etapa anterior a porteira é aquela na qual sdo
desenvolvidos 0s insumos necessarios a producao, tais
como maquinarios e equipamentos, defensivos quimicos,
fertilizantes, melhoramento genético animal e vegetal,
vacinas, racdes, dentre outros.

A etapa “dentro da porteira” é aquela que incorpora

a producao propriamente dita. E neste momento em
que sao realizadas as negociacdes e o planejamento da
producédo, desde a preparacao do solo, plantio, colheita,
e beneficiamento no caso dos empreendimentos
agricolas; e, no caso dos empreendimentos pecuarios,



a criacao ou aquisicdo de animais jovens, sua engorda,
abate e processamento.

Um grande conjunto de profissionais é demandado
para garantir o bom nivel de produtividade e o
cumprimento de prazos. Entre estes podem ser
listados engenheiros agrimensores, agrondmicos, Civis
e de producgéo, além de veterinarios, zootecnistas e
outros profissionais, cuja demanda é sempre definida
de acordo com o perfil da produgdo. Também estao
envolvidos nos empreendimentos agroindustriais
técnicos, tais como em agronomia, zootecnia e meio
ambiente, além de trabalhadores rurais com as mais
diferentes caracteristicas, que sédo a base do sucesso do
empreendimento.

A etapa final, posterior a porteira, € aquela onde

ocorrem as operacdes de negociacao e logistica, além
das etapas de transformacéo industrial do produto

(por exemplo, transformacdo do couro em sapatos),

e entrega ao consumidor final. Estdo envolvidos nessa
etapa industriais téxteis, de biocombustiveis, calcadistas,
além de frigorificos, empacotadoras, distribuidoras e
supermercados. De maneira auxiliar, atuam empresas

de marketing, propaganda e divulgacao, além de bancos,
financeiras e 6rgaos de certificacdo de qualidade.

Em todas as etapas do agronegdécio ha agentes capazes
de influenciar e coordenar o fluxo da producao, entre

as quais podem ser relacionadas as variagdes internas
e externas de mercado, as politicas governamentais
vigentes, além da flutuacado da oferta e demanda

de produtos e profissionais dos setores comerciais,
financeiros e de servicos. A seguir, € apresentado o
detalhamento das etapas das cadeias produtivas de
base vegetal e animal.

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

CADEIA PRODUTIVA DE BASE VEGETAL

L

Fornecedores de Insumos:

Empresas fornecedoras de maquinas, implementos
agricolas, sementes, calcario, adubos, herbicidas,
fungicidas e tecnologias.

Producéo Agricola:

Etapa de producédo agricola com utilizacao do solo,
estruturas de granjas que tem como resultantes:
cereais, frutas, hortalicas e madeiras. A producao
pode ser sintetizada nas seguintes etapas:

2.1 Preparacao do solo: O preparo do solo envolve
uma série de processos, tais como, a limpeza, a
aragem e, quando necessario, a correcdo de sua
acidez e/ou sua fertilizacao, para compensar as
perdas oriundas da colheita anterior. E nesta etapa
também que todo o equipamento destinado ao
plantio é preparado.

2.2 Plantio: A etapa de plantio é aquela em que
é feita a semeadura ou o plantio de mudas, e sua
irrigacao, caso se faca necessario.

2.3 Acompanhamento da lavoura: O
acompanhamento das lavouras primeiramente
refere-se ao monitoramento tanto fisico quanto
virtual dos espacos plantados. E neste momento

em que sao identificados problemas relacionados a
producdo, como doencas, pragas ou estresse hidrico.

2.4  Colheita: A colheita é realizada quando a maior
parte dos vegetais se encontram adequados para o
armazenamento, processamento e/ou consumo.
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3. Industria Processadora:

S&o agroindustriais que podem pré-beneficiar,
beneficiar ou transformar os produtos recebidos em
sua forma natural.

3.1 Pré-Beneficiamento: Consiste de operacdes de
limpeza, secagem e armazenamento de graos;

3.2 Beneficiamento: Consiste de processos de
padronizacao e empacotamento de produtos como
arroz, amendoim, feijao, milho, frutas, hortalicas e
outros.

3.3 Transformacao: Na etapa de transformacao,
um determinado produto em sua forma natural é
transformado em um produto acabado. Pode-se
tomar como exemplos a transformacéo dos grédos de
soja em 6leo, do trigo em farinha, da cana de acUcar
em alcool ou acucar, e do algoddo em tecido.

4. Logistica:
E a etapa em que o produto negociado &

transportado. Incorpora processos de logistica,
distribuicdo e armazenagem.

5. Comércio:

Compde-se de varejistas e atacadistas. Os
varejistas comercializam os produtos junto

aos consumidores finais, por outro ambito, os
atacadistas sao distribuidores que abastecem as
redes de supermercados, pontos de varejistas e
mercados no exterior.

6. Consumidor Final:

20

Os consumidores finais sdo aqueles que realizam a
aquisicao, preparo e utilizagdo do produto final. Estes
determinam certas caracteristicas desejadas no
produto, influenciando os sistemas de producao de
boa parte dos agentes da cadeia produtiva.

Fornecedores de Insumos:

S&o responsaveis pela producéo, distribuicao e
negociagdo de insumos basicos, tais como produtos
veterinarios, racfes, maquinario, equipamentos e
Servigos.

Producao pecuaria:

E nesta etapa que a criacgo animal é planejada.
Diferentes animais requerem diferentes formas de
tratamento, maquinario e edificacdes. A maneira
através da qual o espaco de producao é organizado

é fundamental para o sucesso do empreendimento,
logo, ha estratégias diferentes para a criagdo de gado
de corte e de leite, para a suinocultura, bem como
para granjas ou apiarios.

Nas fazendas, os animais adultos sdo comercializados
vivos. Produtos como leite, ovos ou mel podem
ser comercializados in natura ou processados.
Especificamente em relagéo ao gado bovino,

a producao é feita de forma extensiva, semi-
intensiva ou intensiva, em propriedades
que adotam o ciclo completo (cria, recria
e engorda) ou partes do ciclo (criae
recria; recria e engorda ou apenas
engorda).



3. Transfomacao:

Nesta etapa, um determinado produto em sua forma
natural é transformado em um produto intermediario
ou acabado. Pode-se exemplificar com os frigorificos
que abatem o animal e fornecem carnes in natura
para consumo ou para outras indUstrias e couro para
curtumes.

4. Logistica:

A distribuicao destes produtos engloba a parte de
logistica, transporte, distribuicdo e armazenagem.
Para produtos pecuarios, ha uma série de cuidados
que precisam ser considerados para prevenir o risco
de contaminacao, como a utilizacao de camaras
frigorificas, embalagens a vacuo ou esterilizadas,
dentre outros.

5. Comércio:

A comercializacao de produtos
oriundos da pecuaria envolve
uma ampla gama de agentes,
entre atacadistas e
varejistas. Os produtos
alimentares, por exemplo,
envolvem acougues,
supermercados,
restaurantes, hotéis,
hospitais, escolas,
presidios, etc.
Ja os produtos
direcionados

como
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ao vestuario,

calcados e roupas, envolvem por sua vez lojas

e shoppings. Por fim, ha aqueles destinados ao

uso medicinal, como a prépolis, encontrada em
farmacias. Por fim, sdo mencionados outros
produtos que tém por base a producao pecuaria,
tais como pincéis, estofados, graxas, dentre outros,
comercializados nas mais diversas lojas.

6. Consumidor final:

Responsavel pela aquisicao, pelo preparo e

pela utilizacao do produto final. Determina as
caracteristicas desejadas no produto, influenciando
os sistemas de producédo de todos os agentes da
cadeia produtiva.

PRODUGCAO E DESEMPENHO

O Agronegdcio destaca-se cada vez mais, ao longo dos
anos, como setor que garante o superavit da balanca
comercial em Minas Gerais, segundo a Revista Viver
Brasil [05]. Cabe destacar ainda que, segundo os dados
da PAM 2015 [03], Minas Gerais continua como um dos
estados com maior diversificacdo da producao agricola
do Pais. Dentre os 63 produtos pesquisados pela PAM
2015 [03] o estado possuiinformacao para 47 deles. Em
termos de diversificacdo, antecede os estados do Parana
(49 produtos informados), e Sao Paulo (48 produtos
informados).

No que tange o valor total da producao apenas na
agricultura (ndo incluindo pecuaria, silvicultura e
extracao vegetal), Minas Gerais fica em quinto lugar
nacional, totalizando o valor de R$ 27,1 bilhdes atras dos
Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Parana e Rio Grande
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do Sul. Entre os 50 municipios com maiores valores
brutos da producéao agricola, seis estdo em Minas Gerais.

E oportuno salientar que, a producao de apenas seis
produtos do Estado (café, cana-de-acucar, soja, milho,
batata-inglesa e feij&do) ja corresponde a mais de 80% do
valor total da producéo agricola de Minas Gerais avaliada
pela PAM 2015 [03].

Ainda, segundo a PAM 2015 [03], a melhor colocagéo
de Minas Gerais no ranking nacional foi conquistada por
Unai (24°) no Noroeste do estado, onde é forte o cultivo
de soja, feijao e milho, na sequéncia aparece Uberaba, no
Triangulo Mineiro (30°), com destaque para producao
de cana-de-acucar, soja, milho e batata-inglesa, seguido
por Perdizes no Alto Paranaiba (35°), com destaque

na producao de batata, soja, milho e café. Ainda se
destacam os municipios de Paracatu (43°) também do
Noroeste Mineiro, forte no cultivo de soja, feijao e milho,
e Rio Paranaiba (51°) também do Alto Paranaiba potente
no cultivo de café, soja, trigo e batata.

A cultura que mais se destaca em Minas Gerais é o
café, com producao 1,3 milh&do de toneladas em 2015,
avaliada em R$ 9,38 bilhdes segundo PAM 2015 [03].
Minas Gerais é o mais importante produtor do pais,
respondendo por 48,7% do volume produzido.

Em relacdo ao cultivo de cana-de-acucar, Minas Gerais
ocupa a terceira posicao nacional, responsavel por 9,2%
no total produzido no pais em 2015, conforme dados

da PAM 2015 [03]. Tal produgédo somou 69 milhdes

de toneladas de cana-de-acutcar, avaliada em R$4,01
bilhdes. Dois municipios mineiros se destacam entre os
20 maiores produtores no Pais, sendo Uberaba o quarto
no ranking nacional, e Frutal, o nono.

Cabe destacar ainda que, o Ministério da Agricultura,
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o Brasil continuara ocupando a posicao de produtor

de cana-de-agucar, com maior competitividade, com
previsdo de aumento da producgédo de 16,5 milhdes de
toneladas nos préximos 11 anos, atingindo um montante
de 43,2 milhdes de toneladas em 2016/17.

Minas Gerais também se destaca no cultivo do feijao,
cuja producao em 2015, contabilizou a soma de 509,2
mil toneladas, e foi avaliada em R$ 1,13 bilhdes, tal qual
PAM 2015 [03]. O Estado é o segundo maior produtor
nacional e responsavel por 16,5% no volume total do
cultivo do feijao, e o quinto maior produtor de milho,
com a produgdo em 2015 contabilizando 6,9 milhdes de
toneladas. Minas Gerais se destaca ainda pela sétima
posicdo em relacdo ao cultivo de soja, com 3,52 milhdes
de toneladas produzidas, correspondendo a 3,6% da
producdo nacional.

Além desses produtos, a fruticultura também possui papel
destacado no Estado, gerando um valor bruto da producéao
proximo de R$ 2,4 bilhdes, com destaque para o municipio
de Jaiba, no Norte de Minas que é o municio com o 6° maior
valor bruto de producéo de fruticultura no Pais.

No ranking nacional, ainda segundo PAM 2015 [03],
quatro municipios mineiros se destacam na Fruticultura.
Séo eles: Jaiba, o 7° maior valor bruto de produgéo,
produzindo banana, limao e manga; em seguida Frutal
aparece na 152 posicdo com abacaxi e laranja. Na
sequéncia, figura Matias Cardoso na 202 posicdo, com a
producdo de banana e limao; finalmente, Monte Alegre
na 262, com a producao de abacaxi e laranja.

Em relacdo ao emprego na atividade agropecuaria em
Minas Gerais, dados da Relagdo Anual de Informacgdes
Sociais (RAIS, 2014) [05], o estado conta com 266 mil
ocupacoes, em que se destacam 31% na ocupacao



de trabalhadores agropecudrios em geral, 8,8% na
pecuaria de grande porte, 8,5% em trabalhos de

apoio a agricultura, e 7,2% na area de mecanizacgéo da
agropecuaria. A maior parte dos empregos concentram-se
nas porg¢des noroeste e triangulo mineiro, com destaque
para Uberlandia. A maior parte dos estabelecimentos

com atividade agropecuaria também se concentram
nessa porc¢ao, com destaque para Uberlandia, Uberaba,
Unai e Patrocinio. Dentre as demais regides, destacam-se
Montes Claros no Norte, Tedfilo Otoni no Vale do Mucuri, e
Trés Pontas na regiao Sul de Minas.

A renda mensal oriunda do setor, por sua vez, representa
326 milhdes de reais no estado. Deste total, 23%
pertence aos trabalhadores agropecuarios em geral,
8,4% aos da mecanizagdo agropecuaria, 7,4% aos de
apoio a agricultura, 7,1% aqueles da pecuaria de grande
porte, e 3,2 aos motoristas de veiculos de carga. As
maiores rendas mensais estdo concentradas nas regides
Noroeste e Triangulo Mineiro, segundo a RAIS 2014 [05].

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS DO
AGRONEGOCIO

Segundo a Confederacédo da Agricultura e Pecudria do
Brasil (CNA) [08], o setor agropecuario representa
48% das exportacdes totais do pais e em 2016, os
produtos do agronegdcio garantirdo saldo comercial
significativo ao pais: US$ 72,5 bilhdes. Para 2017,

com abertura de novos destinos para os produtos
agropecuarios e agroindustriais do ambito nacional,
existe a expectativa de continuidade no crescimento do
volume de exportacdes.

Para o Ministério de Agricultura e a Embrapa, os
produtos mais dinamicos do agronegécio brasileiro

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

serdo, nos proximos dez anos, o algodao em pluma, o
milho, o leite, a carne suina, a carne de frango, a sojaem
grao e o acUcar. Entre as frutas destacam-se a manga, o
mamao, a uva e o0 melao. Prevé-se que o mercado interno
e a demanda internacional serdo os principais fatores de
crescimento para a maior parte desses produtos. S&o os
que indicam também o maior potencial de crescimento
da producédo nos préximos dez anos. A producédo de
graos devera passar de 196,5 milhdes de toneladas

em 2015/2016 para 255,3 milhdes de toneladas em
2025/26. Isto indica um acréscimo de 58,8 milhdes

de toneladas a producéo atual do Brasil. Em valores
relativos, representa um acréscimo de 30,0%.

A producéo de carnes (bovina, suina e aves) devera
aumentar em 7,8 milhdes de toneladas entre 2015/16

e 2025/26, segundo projecdes do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e da
Embrapa, o que significa acréscimo de 29,8% em
relacdo a producéo de carnes de 2015/2016. O maior
crescimento nos préximos anos devera ser na producéao
de frango (34,6%) e na de suinos (31,3%).

Neste primeiro levantamento, dentro do grupo
relacionado a producao basica, pecuaria e agricultura
apresentaram um equilibrio na composicao do PIB.

A participacdo da pecuéria correspondeu a 50,2%,
totalizando R$ 93,2 bilhdes e a agricultura somou R$
92,4 bilhdes (49,8%).

Segundo dados do IBGE, o segmento mineiro tem
registrado aumento consistente ao longo dos anos.
Verifica-se que entre 2005 e 2014, o PIB do estado
cresceu 174,3%. Verificou-se também o crescimento
das exportacdes do agronegdcio. A elevacao foi de
70%, saindo de US$ 4,3 bilhdes, em 2006, para US$ 7,3
bilhdes em 2015, conforme dados encontrado em [07].
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Dentre os produtos que contribuiram para o aumento
do PIB mineiro, nos ultimos dez anos, destacam-se a
batata, que cresceu 110,6% no periodo; carne suina
(+78,7%); carne de frango (+49,9%); carne bovina
(+44,9%); soja (+40%); leite (+38%) e milho (+26,4%).
Os dados fazem parte dos levantamentos de safra e
producdo da Conab e IBGE [02].

Deste modo, o Agronegdcio destaca-se cada vez mais ao
longo dos anos como setor que garante o superavit da
balanca comercial em Minas Gerais.
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na
Atividade Agropecuaria (2014)

Total de Empregos: 266 Mil
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na
Atividade Agropecuaria (2014)
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade Agropecuaria (2014)
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade Agropecuaria (2014)
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CADEIA PRODUTIVA
DA CONSTRUCAO
NO ESTADO DE
MINAS GERAIS
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CONTEXTUALIZAGAO

A construcao civil pesada é aquela que abrange a
construcdo de grandes obras de infraestrutura, tais
como hidrelétricas, aeroportos, viadutos, tuneis, dentre
outras. Diferencia-se da construcao civil leve por sua
complexidade, pois incorpora um rol de tecnologias

e materiais caracteristicos de construcées em nivel
industrial, com grande resisténcia e durabilidade. Essa
diferenca, contudo, ndo se replica na formacao dos
engenheiros, que via de regra sdo habilitados para ambas
as modalidades de construcéo.

E notdrio que a industria da construgcdo pesada é uma
das atividades econémicas mais importantes de um
pais e pode ser utilizada como termbmetro de seu
desenvolvimento e da boa saude de sua economia.
O setor reline empresas voltadas a atividades

de construcao de infraestrutura em diversos
segmentos, dentre os quais se destacam as

de transportes, de saneamento, de energia

elétrica, do setor de petrdleo, além de

obras publicas e instalacdes industriais de

grande porte. Essas atividades envolvem
intensos investimentos em capital e
tecnologia pois, via de regra, ¢ um
setor que opera em grande escala.

No Brasil, o setor é responsavel pelo
desenvolvimento de relevantes
pesquisas capazes de gerar

um conhecimento técnico

e tecnoldgico de relevancia
estratégica, o que impacta tanto

na produtividade e custo de uma
obra, como na sua qualidade

final. E importante ressaltar que,
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para a sua realizacao, é produzido um variado leque de
bens e servicos de natureza intermediaria, o que significa
a participacao de uma série de cadeias produtivas para
realizacdo de seu produto final. Os investimentos em
obras de infraestrutura no pais sdo, em grande parte,
realizados pelo setor publico, apesar da crescente
participacdo do setor privado através das Parcerias
Publico-Privadas — PPPs.
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DESTAQUES

+  Em 2016, a participagéo de investimentos do setor publico
no faturamento das empresas da Construcéo Pesada foi
de 66%, os investimentos do setor privado totalizaram
34% dos ganhos do setor, conforme dados em [02];

» Das empresas de Minas Gerais, 90% sdo a Unica
ou a principal contratada dos projetos e apenas
10% atuam com subcontratadas, segundo dados
encontrados em [02].

A CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUGCAO

A cadeia produtiva da construcao pesada se diferencia
das demais por uma série de caracteristicas, e uma das
mais importantes € a imobilidade do produto — que nao
por acaso é chamado de imével —, além da constante
sobreposicao de operac8es construtivas, que envolvem
arapida mobilizacdo e desmobilizacao de diversas
empresas e profissionais, e a consequente diversificacao
simultanea de tarefas e fungdes. Tudo isso implica em
uma caracteristica singular: cada novo produto depende
da constituicdo de uma nova unidade produtiva.

Os lacos da cadeia produtiva da construcao pesada se
estendem em direcao a diversas outras cadeias, das quais
depende, como por exemplo, recebe matéria prima da
industria extrativa mineral e do agronegdcio; ferramentas,
maquinas e insumos das industrias metaldrgica,
siderurgica e de transformacéo; veiculos diversos da
cadeia automotiva; além de possuir forte dependéncia

da cadeia de servicos e consultoria, responsavel pela
elaboracgdo e gerenciamento dos projetos.

A construcao de qualquer obra de infraestrutura deve
ter em vista também o cumprimento de diversos
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requisitos ambientais, de saude e seguranca. Por ser
uma atividade complexa, envolve um grande numero de
profissionais entre operarios, técnicos e aqueles de nivel
superior, como engenheiros de diversas especialidades,
arquitetos, gedlogos e gedgrafos.

As obras da construcao pesada sao feitas para durar.
Dessa forma, a construgéo de portos, aeroportos,
viadutos, dentre outros, devem levar em consideracéao
nao apenas as tendéncias do presente, mas também
perspectivas futuras, projetando, por exemplo, niveis de
trafego e peso dos veiculos, alteracao de marés e niveis
de assoreamento, emprego de novos combustiveis,
entre outros. Por isso, o desenvolvimento de pesquisas
é fundamental para manter o pais na vanguarda do
desenvolvimento e emprego de novas tecnologias.

Verifica-se no setor uma tendéncia a terceirizagcéo de
servicos em todas as etapas, desde a limpeza, a fase de
projetos, culminando em casos em que as construtoras
atuam como gerenciadoras, na medida que, a0 mesmo
tempo, detém conhecimento sobre a atividade e tem
foco na diminuicao de custos.

ETAPAS DA CADEIA
PRODUTIVA DA CONSTRUGAO

1. Desenvolvimento do Projeto

Tem como objetivo estudos preliminares de
viabilidade econémica, técnica e ambiental do
empreendimento, antecipando a prépria obra.

1.1. Profissionais

Refere-se a oferta e contratacdo de méo-
de-obra, um dos itens mais relevantes da
construgéo civil.
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1.2. Saude/Seguranca

Setor no qual se utilizaa Norma
Regulamentadora (NR12) que tem como
objetivo proteger tanto os trabalhadores como
a populacao do entorno das obras, além dos
transeuntes, por meio da adequada utilizagéo
de equipamentos como capacetes, botas, luvas,
uniformes, éculos, tapumes, lonas, telas, e
placas, dentre outros.

1.3. Licenciamento Ambiental

A instalacdo de obras e empreendimentos
necessitam de uma série de licencas e
autorizacdes ambientais, que sdo a garantia
de que toda a obra atendera as legislacdes
ambientas brasileira e mineira.

Preparacao dos Terrenos

Sé&o atividades preparativas e iniciais para
construcdo, sendo necessaria a limpeza do terreno,
além da realizacao de nivelamentos ou cortes, e a
instalacdo de muros ou tapumes de protecao. E nesta
etapa que as primeiras instalagées hidraulicas e
elétricas essenciais para a obra sao instaladas.

Aquisicao de insumos

Nesta etapa sao realizados o planejamento e o inicio
da aquisicao de insumos que serao utilizados na
edificacao. Embora o planejamento seja feito no
infcio da obra, os insumos sao adquiridos conforme o
avanco da mesma. Esta estratégia permite o melhor
aproveitamento do espaco de armazenamento de
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materiais, além de eventuais ajustes no calculo de
materiais. Assim, varias cadeias produtivas sao
envolvidas, conforme relacionado abaixo.

3.1. Mineracao

Da cadeia produtiva da mineragao sdo oriundos
produtos como a areia, a brita e o cimento
(derivado do calcario), e também uma série

de materiais de acabamento, como granitos,
marmores, gessos e arddsias.

3.2. Indistria Madeireira

Refere-se ao fornecimento de madeiras que
sdo utilizadas em larga escala na construcao
pesada, tanto em sua fase estrutural, como
em férmas para concreto, escoras, ou como
no acabamento de determinadas obras,em
parapeitos, portas ou janelas, dentre outros.

3.3. Siderurgia e metalurgia

Fornecem produtos essenciais para a
construcdo civil, tais como vergalhdes,
estruturas, andaimes, tubos, parafusos e
pregos, além de ferramentas de toda ordem.
Séo utilizados em todas as fases da obra.

3.4. Maquinas e equipamentos

Sé&o elementos variados, desde maquinas
pesadas, caminhdes, tratores, betoneiras,
guindastes, carregadeira, escavadeira,
retroescavadeira e motoniveladora, a
equipamentos de alta tecnologia para calculos e
manutencao da construgao.

4. Tipos de obras da construcao pesada
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4.1. Obras de Infraestrutura de Transporte

4.1.1. Ferrovias/Estradas

Sistema de transporte sobre trilhos que
atravessa certa extenséo territorial e
por onde circulam trens que conduzem
passageiros e/ou 0s mais diversos
produtos e via para trafego de veiculos
que se movem sobre rodas

4.1.2. Pontes/ Viadutos

Construcao com o objetivo de transpor
um obstaculo para estabelecer a
continuidade de uma via de qualquer
natureza. Quando o obstaculo ndo tem
agua é denominado viaduto.

4.1.3. Tuneis

S&o caminhos ou passagens
subterraneas que viabilizam o acesso a
um determinado local. No transporte,
geralmente ligam duas secdes de uma
estrada, via férrea ou rua.

4.2. Obras de Infraestrutura Fixa

4.2.1. Aeroportos

Local publico com instalacdes e
facilidades para apoio de operacdes em
aeronaves, embarque e desembarque de
pessoas e/ou utensilios.

4.3. Obras de Infraestrutura de Energia

4.3.1. Barragens

E uma barreira artificial, para retencéo
de grandes quantidades de agua. Sua
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utilidade concentra-se no abastecimento
de agua em zonas residenciais, agricolas,
industriais, producéo de energia elétrica.

4.3.2. Usinas

Estabelecimento industrial que é feito
por conjuntos de obras e equipamentos
destinados a geracao de energia elétrica.

Linhas de Transmissao

Sistema usado para transmitir energia, na qual
sua transmissao pode ser feita por onda, um
cabo coaxial ou fios paralelos ou torcidos.

5. Execucao da Obra

5.1

5.2.

5.3

Fundacao

S&o designadas as estruturas responsaveis por
transmitir as cargas das construcdes ao solo.
Para saber o tipo de fundacéo ideal, bem como
as tecnologias mais adequadas, deve-se levar
em consideracdo tanto o tipo de solo, quanto a
carga que o mesmo € capaz de receber.

Edificacao

Apds construida a fundacao, avanca-se a etapa
de edificacdo da obra. Cada tipo de projeto
apresenta uma caracteristica construtiva, o
que implica na utilizacdo de diferentes tipos

de profissionais e de maquinario. Em qualquer
circunstancia, a construcdo de um porto se
diferencia em grande medida, em relagdo a um
tunel, por exemplo.

Instalagdes elétricas e hidraulicas
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A etapa de instalaces elétricas e hidraulicas
é seguinte a edificacdo, e pode ocorrer em
paralelo. Abrange as redes de abastecimento,
o fornecimento de luz e gas, além da coleta de
esgoto e aguas pluviais.

5.4. Acabamento

A fase de acabamento é aquela em que sao
instalados os itens mais delicados da obra,
como pisos, forros, loucas, metais sanitarios,
pintura, armarios, esquadrias, etc.

Entrega da obra: clientes, compradores e
usuarios

Trata-se de um dos elos finais da cadeia da
construcdo pesada, que envolve a entrega do
produto ao cliente contratante. No Brasil, é bastante
comum que esse cliente seja uma autarquia federal,
estadual ou municipal; ou que a obra pertenca a uma
grande empresa, como por exemplo, dos setores da
mineracao, da logistica ou da saude.

Poés-venda

As obras da construcao pesada apresentam uma
enorme diversidade de caracteristicas. Dependendo
do seu carater, a entrega da obra nao significa que

a mesma esta apta ao funcionamento. Aeroportos

e hospitais precisam ser equipados com moveis,
portos precisam de sistemas de seguranca e

de telecomunicacées, e estradas, por exemplo,
precisam de manutencdo constante. Dentre tais
servicos fundamentais, destacam-se:
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71. Manutencao/Servicos Gerais

Referem-se aos servicos demanutencao da
edificacdo, tais como pinturas periddicas, limpeza
de cisternas, caixas d'agua, caixas de gordura,
telhados, calhas e/ou pedras decorativas

ou outros servicos de natureza estética ou
reparadora, como reparos em rede hidraulica,
sanitéria, elétrica, ainda em alvenaria e reboco.

7.2. Servicos de Telecomunicacdo

Diz respeito ao fornecimento de meios de
comunicacao ativos e passivos basicos, tais
como telefonia, internet e televisao.

7.3. Seguranca Patrimonial

S&o um conjunto de atividades e servicos do
ramo da seguranca que tém como objetivo
prevenir e reduzir perdas patrimoniais.

Transporte, descarte e/ou aproveitamento de
entulhos

Presente em todas as etapas construtivas, o
recolhimento dos entulhos e outros residuos das
obras sdo exigéncias legais, e objetivam reduzir ao
maximo a acumulacgdo de lixo em canteiros e nas vias
de acesso. Além disso, o armazenamento e transporte
de entulho abrem espaco a prestacao de servigos
especializados, mostrando a importancia crescente
dos processos de reciclagem desses residuos.

PRODUGCAO E DESEMPENHO

As obras rodoviarias constituem o maior ramo das

37



(9p]
©
c
>
,
©
)
O




empresas de Construcao Pesada no Estado de Minas
Gerais. Dados do SICEPOT-MG colocam em evidéncia
que 48% das empresas atuam nesse segmento [01].

Nesse sentido, as construtoras que atuam nos
segmentos de Obras Urbanas e de Obras de Arte
Especiais como, por exemplo, viadutos, tuneis e pontes,
correspondem a 26% de atuacdo no setor, enquanto
10% atuam no segmento de saneamento, segundo dados
encontrados em [02].

O setor é um ramo industrial que emprega profissionais que
possuem diversos tipos de formacdes, divididos em setor
técnico-administrativo e setor de construcéo, composto
por engenheiros, supervisor ou mestre, topégrafo,
operador de maquinas, motoristas, técnicos eletricistas,
instaladores de tubulac¢ées, trabalhadores em urbanismo e
jardinagem, mecanico hidraulico, dentre outros.

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS DO SETOR
DA CONSTRUGAO

No subsetor de construcdo pesada observa-se a
existéncia de grandes grupos econdmicos que atuam no
mercado internacional e também assumem as atividades
de gerenciamento de contratos, com empresas
subcontratadas, detentores de tecnologia, fabricantes
de maquinas e equipamentos etc. De maneira geral,
esses grandes grupos apresentam uma estratégia de
diversificacdo por meio de fusao e aquisicao de outros
negocios. Especificamente, segundo a Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI), citada em [02],
ha substancial dependéncia do capital estrangeiro no
segmento das edificagcdes comerciais, o que impacta

as operacgdes do setor, na medida que, as oscilacdes

do mercado internacional tém influéncia direta na
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disponibilidade e condi¢cdes das linhas de financiamento.

A concorréncia nesse subsetor é afetada também pelo
relacionamento com os detentores de tecnologia. As
grandes empresas e os grandes grupos que atuam no
mercado internacional sdo, com frequéncia, favorecidos por
essa proximidade, e pela qualidade de seus servigos, por
ocasido das concorréncias, gerando-lhes beneficios, pelo
fato de terem relacionamento com o dono da tecnologia
quando participam de concorréncias e o fator qualidade
for importante. As médias e pequenas empresas sdo, em
geral, subcontratadas. Na cadeia produtiva da construcao
pesada, os determinantes da competitividade sdo a
capacidade de gerenciamento de contratos e integracéo
de produtos de subcontratantes escolhidos, bem como o
relacionamento com os detentores de tecnologia.

Segundo dados encontrados em [01], séo apontados
como principais problemas e desafios a serem enfrentados
pelo setor da construcao pesada mineiro nos préoximos
anos, um cenario de diminuicdo no nimero de obras pelo
principal cliente da construcao civil, que é o Estado, a partir
de seus investimentos em infraestrutura. Além disso, sao
sinalizadas as altas taxas de inadimpléncia, as taxas de
juros elevadas, e a auséncia de capital de giro.

REFERENCIAS:

[01] Monteiro D.C.; Costa, A.C. R.; Faleiros, J.P. M ;
Nunes, B. F.; Construcéo civil no Brasil: investimentos e
desafios; BNDES-PERSPECTIVAS DO INVESTIMENTO
2010-2013; www.dcc.ufpr.br; Acessado em novembro de
2016

[02] Cenario da Construcao Pesada Minas Gerais;
SICEPOT-MG e FIEMG; 2016



o = = e e e e e e e
. .

Crea-Minas

_________________________________________________________________________________________________________________________

FLUXOGRAMA:
CADEIA CONSTRUGAO CIVIL

PLANEJAMENTO

_________________________________________________________________________________________________________________________



Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

» B —

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE

S
X

2

.,

INFRAESTRUTURA DE ENERGIA
BARRAGENS/USINAS/LINHAS DE TRANSMISSAQ

CLIENTES FINAIS

g O

ot MANUTENCAO
INFRAESTRUTURA FIXA

L . OO OO O OO O D O O OO OO O O O O L)



CADEIA
PRODUTIVA DA
CONSTRUCAO
CIVIL LEVE

NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

47



CONTEXTUALIZACAO

A cadeia produtiva da construcao civil — também
chamada de cadeia de edifica¢des — &, positivamente,
uma das forcas motrizes do desenvolvimento econdmico
brasileiro e mineiro, e representa 10% do Produto Interno
Bruto Brasileiro de acordo com dados Sinduscon-MG.
Trata-se de uma atividade dedicada essencialmente a
edificacao de habitacdes, sejam edificios ou residéncias
em todas as suas variacgoes.

Este setor engloba diversos ramos da economia e ocupa
um lugar privilegiado na industria nacional, com grande
potencial de geracao de renda, empregos e melhores
condicdes de vida, o que resulta em uma contribuicao
relevante para a formacao do Produto Interno Bruto
Nacional. Aspecto relevante do setor é a sua grande
capacidade de geragcdo de empregos, que perpassa
desde o canteiro de obras até as industrias ligadas ao
fornecimento de insumos ao setor, o que significaum
amplo leque no mercado de servicos e produtos.

Entretanto, construir apenas ndo é o suficiente. A cadeia
produtiva da construgéo civil leve traz consigo uma
série de ramificacGes em que o consumidor final € o

elo principal. Durante e apds a aquisigdo de um imovel,
entram em cena participantes como: imobiliarias,
empresas publicitarias, moveleiras e de decoracao, além
dos setores de manutencgéo e seguranca patrimonial.

A atuacdo de diversos ramos da engenharia é
fundamental para o sucesso de uma obra de
edificacdo, e envolve desde profissionais das
areas civil, elétrica e de agrimensura, até aqueles
da engenharia ambiental, gedlogos e gedgrafos,
tecndlogos e técnicos de toda ordem.
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DESTAQUES:

* No Brasil a atividade econémica de construcao
de edificios ocupa a 52 posicdo em nimero de
empregados, conforme dados encontrados em [01];

* A ocupacao com maior nimero de empregados nessa
atividade é a de Ajudantes de Obras Civis com 327 mil
empregos, conforme dados encontrados em [O1];

* O Brasil possui 56,6 mil estabelecimentos que
trabalham com construcao de edificios, conforme
dados encontrados em [01];

* O municipio com maior nimero de empregos formais
é o de Sao Paulo, com 91,7 mil ocupados, conforme
dados encontrados em [01] ;

+  Em 2014, segundo o IBGE, a construcao civil
realizou gastos maiores com obras e servicos em
edificacdes residenciais, industriais, comerciais
e sociais, e parcos recurso na construgéo de
condominios. Isto representou um crescimento de
62% no Brasil e 58% em Minas Gerais, conforme
dados encontrados em [02];

* No setor da Construcao Civil foram registradas no
Brasil, 62.345 empresas ativas (com cinco membros
ou mais), que empregavam 2.644.453 individuos.
Deste montante, Minas Gerais registrou 7.433
estabelecimentos com 335.897 trabalhadores,
conforme dados encontrados em [02].

A CADEIA PRODUTIVA
DA CONSTRUCAO CIVIL

A cadeia produtiva da industria da construcao
civil leve é a mais atrativa, pois seu produto — a
edificacdo — pode ser elaborado tanto por grandes
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empreiteiras, quanto por um conjunto reduzido

de profissionais. Embora seja recorrente no Brasil

a construcédo de edificacbes improvisadas e sem
qualquer planejamento formal, observa-se que para
uma edificacdo ser segura e duradora, € necessario a
elaboracao e execucdo de projetos por profissionais
qualificados. Sao estes profissionais que irédo
garantir a qualidade da edificagao e sua resisténcia
aintempéries, e para isso, deverdo estudar tanto

as condi¢cdes ambientais do local da edificacao,
bem como os materiais disponiveis na regido. A
observacao desses aspectos garante uma obra
segura, rapida e de baixo custo.

Na retaguarda de cada edificacdo ha um complexo
processo de producédo. Boa parte dos materiais
utilizados sdo oriundos de cadeias produtivas
extrativas, e de transformacéao. A realizacdo de uma
construcao é equivalente a combinacdo de uma série
de materiais na sequéncia correta. Neste contexto,
destacam-se materiais como o cimento, o concreto, o
tijolo, as tubulacdes e fiagdes, dentre outros.

Além de profissionais como engenheiros e arquitetos,
a construcgdo de um edificio demanda um leque variado
de mao de obra, que envolve técnicos em seguranca,
meio ambiente e agrimensura, como também, méao de
obra treinada e experiente em construcdes. Boa parte
do sucesso financeiro de uma obra esta associado a

Yy ! T RrY ¥ i i B capacidade da equipe construtora em evitar desperdicios
. ' ﬁ ' ' ! F B “ F ti [ e em cumprir prazos. Profissionais com este perfil sdo

bastante valorizados no mercado.
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manter e aprimorar seus aspectos estéticos, além
da seguranca estrutural e patrimonial. Ha outros
profissionais relevantes que garantirdo o conforto
e a habitabilidade das casas e apartamentos,
como aqueles das industrias moveleiras e de
telecomunicacdes, além de especialistas em
decoracao e design de interiores.

ETAPAS DA CADEIA PRODUTIVA DA
CONSTRUCAO CIVIL

1. Aquisicdo do terreno

Refere-se a compra do terreno, onde ocorre a

verificacdo junto a prefeitura local sobre os tipos de
construcdo permitidos, ou ainda, se a construcdo no

terreno adquirido é permitida.

2. Desenvolvimento do projeto

Tem como objetivo estudos preliminares de
viabilidade econdémica, técnica e ambiental do
empreendimento, antecipando a propria obra.

2.1. Profissionais

Refere-se a oferta de mao-de-obra, um dos
itens mais importantes da construcao civil.
Esta etapa é fundamental para o sucesso
do empreendimento, pois é por meio dela
que os profissionais envolvidos (arquitetos,
engenheiros estruturais e de instalagdes,
geotecnistas, consultores, incorporadores
e construtores) determinam as diretrizes
executivas que mais se adequam ao
empreendimento, visando a seguranca,
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utilizacdo, manutenabilidade, sustentabilidade,
durabilidade e custo beneficio.

2.2. Seguranca pessoal e coletiva

Setor que tem como objetivo proteger tanto os
trabalhadores como a populagdo do entorno
das obras, além dos transeuntes, por meio da
adequada utilizacdo de equipamentos como
capacetes, botas, luvas, uniformes, éculos,
tapumes, lonas, telas, placas, dentre outros.

2.3. Licenciamento Ambiental

Ainstalacdo de obras e empreendimentos
necessitam de uma série de licencas e
autorizacdes ambientais, que sdo a garantia de
que toda a obra atendera aos pré-requisitos de
protecdo do meio ambiental. Tal licenciamento
pode envolver uma série de profissionais, tais
como, engenheiros, gedgrafos, gedlogos e
bidlogos, além de técnicos em meio ambiente.

3. Preparacao dos terrenos

Sé&o atividades preparativas e iniciais para
construcao, sendo necessaria a limpeza do terreno,
além da realizacdo de nivelamentos ou cortes, e a
instalacdo de muros ou tapumes de protecao. E nesta
etapa que as primeiras instalacdes hidraulicas e
elétricas essenciais para a obra sado instaladas.

Aquisicao de insumos

Nesta etapa séo realizados o planejamento e o inicio
da aquisicao de insumos que serao utilizados na
edificacdo. Embora o planejamento seja feito no
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inicio da obra, os insumos séo adquiridos conforme
0 avango da obra. Essa estratégia permite o melhor
aproveitamento do espaco de armazenamento de
materiais, além de eventuais ajustes no calculo
destes. Dessa forma, varias cadeias produtivas sao
envolvidas, conforme relacionado abaixo.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Mineracao

Da cadeia produtiva da mineracéo séo
produzidas as areias, britas e cimentos
(derivados do calcario), além de uma série
de materiais de acabamento, como granitos,
marmores, gessos e arddsias.

Indistria Madeireira

Refere-se ao fornecimento de madeiras que
sdo utilizadas em larga escala na construcao
civil, tanto em sua fase estrutural, bem como
em forma e escoramento para concreto, ou
no acabamento da obra, em portas, janelas,
pisos etc.

Siderurgia e metalurgia

Fornecem produtos essenciais para a
construcao civil, tais como vergalhdes,
estruturas, andaimes, tubos, parafusos e
pregos, além de ferramentas diversas. Sao
utilizados em todas as fases da obra.

Maquinas e equipamentos

S&o elementos variados desde maquinas
pesadas, caminhdes, tratores, betoneiras e
guindastes, até equipamentos de alta tecnologia
para dimensionamentos e manutencao da
construcao.
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4.5.

Indistria ceramica

E responsavel pelo fornecimento de materiais
ceramicos, que podem ser divididos em
ceramicas de acabamento, com revestimentos
e pastilhas; loucas sanitarias, como pias e
vasos sanitarios; e a ceramica vermelha, como
tijolos e telhas

Instalac6es Elétricas/Hidraulicas

Uma das etapas essenciais de uma obra é a
execucao de instalac@es elétricas e hidraulicas, que
abrangem ndo apenas as redes de abastecimento,
mas também, as tubulacdes de gas, coleta de
esgoto e aguas pluviais.

5.1.

5.2.

5.3.

Material elétrico e hidraulico

E composto por elementos como fiagdes, cabos,
disjuntores, tomadas, interruptores, canos,
tubos e conexdes, hidréometros e torneiras, entre
outros.

Instalacdes hidrossanitarias e a gas

S&o instalacdes destinadas ao consumo e
destinacdo de agua, gas domeéstico e esgoto,
fundamentais a garantia de condi¢des
favoraveis ao conforto e seguranca dos
habitantes.

Instalacdes mecanicas

S&o aquelas relacionadas a servicos de
instalacdo de itens diversos, tais como
aparelhos de ar condicionado, aquecedores
centrais, elevadores, monta-cargas, escadas
rolantes, para-raios, antenas, sistemas de
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exaustdo mecanica, e instalacdes contra
incéndio, dentre outros.

Acabamento

A fase de acabamento ocorre quando séo instalados
os itens mais delicados da obras, como pisos,
forros, loucas, metais sanitarios, pintura, armarios,
esquadrias, etc. Muitas vezes, a qualidade do
acabamento vai variar de acordo com os desejos

ou poder aquisitivo do comprador ou de quem

o empreendedor entende ser o publico alvo, o

que torna possivel ter em um mesmo prédio
apartamentos com acabamentos internos bastante
diferenciados.

Comercializacdo/Publicidade/Corretagem/
Aluguel

Sao as relagdes que criam uma conexao com
consumidor final através da comercializagéo, onde
atuam as imobiliarias e incorporadoras nas atividades
de corretagem para vendas e aluguéis, somadas a da
publicidade, com propagandas e divulgacao.

Pés-venda

Apds a aquisicado de uma habitacdo, uma série de
servicos entram em cena para o fornecimento de
itens basicos ao morador. Relacionam-se:

8.1. Industria Moveleira/Eletrodomésticos

Segmento especializado que oferece mobiliario
de diversos materiais como madeira, aco e
plastico.
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8.2. Servicos de decoracao/Jardinagem

Trata-se de um segmento capaz de
proporcionar ao ambiente uma identidade
adequada aos desejos do seu morador, através
da manipulacdo de luzes, cores, formas e
texturas, além da utilizacao de toda variedade
de plantas. Tais servigos devem atender as
mais modernas normas técnicas de ergonomia,
acustica, e de conforto térmico.

8.3. Manutencao/Servicos Gerais

Refere-se aos servicos de manutencao da
edificacao, tais como pinturas periédicas,
limpeza de cisternas, caixas d'agua, caixas

de gordura, telhados, calhas e/ou pedras
decorativas ou outros servigos de natureza
estética ou reparadora, como reparos em rede
hidraulica, sanitaria ou elétrica ou ainda em
alvenaria e reboco.

8.4. Servicos de Telecomunicacao

Diz respeito ao fornecimento de meios de
comunicacao ativos e passivos basicos, tais
como telefonia, internet e televisao.

8.5. Seguranca Patrimonial

S&o um conjunto de atividades e servicos do
ramo da seguranca que tém como objetivo
prevenir e reduzir perdas patrimoniais.

9. Transporte, descarte e/ou aproveitamento de
entulhos

Presente em todas as etapas construtivas, o
recolhimento dos entulhos e outros residuos das obras
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sdo exigéncias legais, e tém como objetivo precipuo
areducdo do acumulo de lixo em canteiros e nas vias
de acesso. Além disso, o armazenamento e transporte
de entulho abrem espaco a prestacao de servicos
especializados, mostrando a importancia crescente dos
processos de reciclagem desses residuos.

PRODUGCAO E DESEMPENHO

A construcéo civil no Brasil e em Minas Gerais possui
uma extensdo econdmica continua, e a expectativa é de
crescimento para os proximos anos, tendo em vista o
favorecimento de fusdes e aquisicdes na industria, além
da oferta de financiamentos imobilidrios cada vez mais
flexiveis para a populagao. O crescimento do setor tem
uma representatividade significativa para a economia,
com foco na atuacdo estratégica no ponto de vista social:
infraestrutura e habitacéao.

Ressalta-se que a construcao civil, em Minas Gerais,
contribui com aproximadamente 7,5% do PIB, gerando
10,7% dos empregos e 7,9% dos salarios no estado. A
atividade econémica da construcédo de edificios é a 52
que mais emprega no Brasil e Minas ocupa o 2° lugar
entre os demais estados, com 137 mil empregados

no setor da construcao civil em 2014, sendo Belo
Horizonte a cidade que mais gera empregos no estado
(41%), segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). No mesmo contexto,
dados do DataViva indicam a presenca de mais de

9 mil estabelecimentos em Minas Gerais voltados a
construcédo de edificacdes, com destaque para17% em
Belo Horizonte, 5,7% em Uberlandia, 3,1% em Juiz de
Fora e 2,8% em Uberaba. Até 2014, o setor demonstrou
numeros otimistas, com crescimento no nimero de
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estabelecimentos e na geracao de empregos.

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS DO SETOR
DA CONSTRUGAO CIVIL

A atividade da Construcao Civil tende a crescer no
préximo ano, ancorada pelo segmento residencial, diante
da possibilidade de melhora do cenario macroeconémico.
Os demais segmentos deverdo mostrar desempenho mais
fraco. Os empreendimentos corporativos, logisticos e de
shopping centers terdo menor espaco para retomada,
dado o alto volume de estoques e a expectativa de
demanda ainda entre aquecida, que deverdo propiciar
taxa de vacancia em patamar elevado. Conforme dados
do Sinduscon-MG, o segmento da construcgéo civil do
estado é o terceiro maior do pafs, representando 10% do
PIB nacional, ficando atrds somente de S&o Paulo e do Rio
de Janeiro, e também é o maior produtor de cimento do
Brasil. Cabe ressaltar que de 2004 a 2013, a taxa média
de crescimento da construgéo mineira foi de 4,97% ao
ano, enquanto no pais foi de 4,28% ao ano. Em 2013, o
setor teve incremento de 3,7% ante 1,4% do Brasil, mas,
por conta de muitas obras prontas e entregues, houve
aumento de 0,5% frente ao de 1,6% do segmento no pais.

Em termos de infraestrutura, os programas de concessao
devem avancar, mas de forma lenta, o que pode postergar
o impulso de que o setor necessita. Nesse sentido,
segundo o Departamento de Pesquisas e Estudos
Econdémicos do Bradesco (DEPEC), em relatério de 2016,
projeta-se crescimento de 3% do PIB de construcdo em
2017, apds retracao de 3,4% neste ano. A partir de entéo,
o desempenho do setor da Construcao Civil devera ser
mais robusto: projeta-se expanséo de 5,5% em 2018

e de 7,0% em 2019, conforme retomem as obras de



infraestrutura e do mercado imobilidrio ndo residencial.

A confianca dos empresarios do setor e dos
consumidores contribui para as altas sucesssivas
apresentadas. Os chamados distratos, que sdo acordos
feitos para rompimento de vinculos contratuais,
deverao se reduzir, dada a perspectiva de redugéo do
volume de entrega nos préximos anos. Os estoques
estdo se ajustando também. As condicdes de crédito ja
comecgaram a se normalizar, tanto do ponto de vista da
demanda como da oferta. O DEPEC Bradesco também
indica que se pode esperar melhora adicional em 2017,
diante da queda da taxa Selic, que permitird um aumento
do numero de familias elegiveis ao financiamento
imobiliario. Dessa forma, projeta-se alta de 30% dos
lancamentos e de 15% das vendas em 2017, conforme
dados encontrados em [03].

Finalmente, segundo o presidente do Sindicato da
Industria da Construcao Civil no Estado de Minas Gerais
(Sinduscon-MG), as vendas efetivas das empresas
cresceram cerca de 2% no segundo trimestre de 2016,
frente aos primeiros trés meses do ano de 2016.

REFERENCIAS:
[01] dataviva.info/pt/industry/f41/wages

[02] sidra.ibge.gov.br/pesquisa/paic/quadros/
brasil/2014

[03] www.economiaemdia.com.br/EconomiaEmDia/
pdf/destaque_setorial_14_09_16v3.pdf
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CADEIA PRODUTIVA
DO SETOR AUTOMOTIVO
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MINAS GERAIS



CONTEXTUALIZACAO

O setor automotivo abrange diversas areas de
manufatura de veiculos leves e pesados, maquinas
agricolas e rodoviarias, autopecas, entre outros produtos
e servicos que compdem as etapas de sua cadeia
produtiva, diretamente associadas ao desenvolvimento
econdmico nacional. De fato, o setor automotivo é um
dos que mais contribuem para o desenvolvimento da
economia mundial, e no Brasil, a industria automotiva
é de extrema importancia, apresentando-se como o
segmento destaque na geracao de divisas, empregos e
renda.

Na cadeia produtiva automotiva existem elos dinamicos,
dedicados a producéo efetiva de veiculos, e outros,
auxiliares, que se destacam no fornecimento de insumos
para realizacao de processos. Responsaveis pela
producdo de pecas, partes e ferramental dedicados a
montagem e reparacdo dos veiculos, os fornecedores de
autopecas e sistemas sdo elos de extrema importancia
para toda cadeia produtiva.

A fabricacao de veiculos abrange desde a producao

de insumos basicos até aqueles de alta complexidade,
além dos servicos relacionados a consultoria, comércio,
prestacao de servigos, mercado e manutencgdo. O setor
automotivo envolve uma participacao vasta e expressiva
de subsetores, sendo o veiculo automotor um bem

de consumo duravel de alto valor agregado, capaz de
atender aos anseios de consumo da sociedade em todas
as esferas sociais.

No setor automotivo brasileiro, Minas Gerais ocupa a 22
posicao em importacdes e a 72 posicdo em exportacdes,
tendo como principal cliente dos seus produtos a
Argentina. O municipio de Betim tem uma participacao
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de 86% em exportacdes e 34% em importactes. Além da
Fiat, hd em Minas Gerais uma fabrica da Mercedes-Benz
em Juiz de Fora (automdéveis e caminhdes), da lveco

em Sete Lagoas (caminhdes e micro-6nibus), e da CNH
New Holland em Contagem (tratores e escavadeiras).
Na fabricacao de sistemas de producado automatizada

e robos industriais para a montagem de veiculos,

tem destaque a Comau do Brasil e a Teksid, com
fabricas situadas em Betim (MG), além das empresas
de autopecas Denso (sistemas térmicos veiculares),
Faurencia (painéis automotivos) e Gestamp (estamparia
para veiculos), alocadas no mesmo municipio, segundo
dados encontrados em [02].

DESTAQUES

* As montadoras de automdveis registraram aumento
de 42,8% das exportacdes no primeiro trimestre de
2016. No total, comercializou-se US$ 225,4 milhdes,
enquanto em 2015, o resultado atingiu US$ 178,9
milhdes, segundo dados da Fundacdo Jo&o Pinheiro
(FJP) [O1];

* Asexportagdes de automodveis, caminhdes e tratores
tiveram como destino 53 paises. A Argentina foi o
principal comprador do setor em Minas Gerais, com
participacdo de 79,5% do total das exportacdes (US$
203,1 milhées nos primeiros trés meses de 2016,
contra US$ 121,6 milhdes no mesmo periodo de
2015, aumento no volume comercializado de 67%),
segundo dados em [01];

* O México foi 0 segundo maior destino das
exportacées mineiras de veiculos, responsavel por
6% do total (US$ 15,3 milhdes). Em seguida vem o
Chile, com 4,9% do total das vendas internacionais
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do setor. O valor total de compras chilenas teve
crescimento de 103,1%, somando US$ 12,6 milhdes,
frente aos US$ 6,2 milhdes do mesmo periodo em
2015, segundo dados em [03];

+ O destaque quanto ao aumento relativo de
aquisicdes foi o Uruguai, que apresentou elevacao
de 190,6% no total importado de Minas Gerais (US$
9 milhdes no primeiro trimestre de 2016 contra
US$ 3,1 milhdes no mesmo periodo de 2015),
posicionando-o como quarto principal destino de
veiculos mineiros. A Polbdnia, quinto principal destino
das exportacdes do estado no setor, apresentou
crescimento de 60,2%, seguida dos Estados Unidos
e do Peru, que apresentaram aumento das receitas
de 44,8% e 44,4%, respectivamente, segundo
dados em [01][02].

CADEIA PRODUTIVA AUTOMOBILISTICA

A cadeia produtiva do setor automotivo compreende
uma série de processos que incentiva fornecedores

das industrias automotivas a se instalarem nas
proximidades de suas plantas. A presenca de relevantes
montadoras de automdveis em Minas Gerais faz com
que um grande numero de empresas de autopecas se
instale no estado. Boa parte se concentra em Betim,
onde a Fiat esta desde 1973.

A cadeia produtiva de qualquer veiculo é desenvolvida
paralelamente a concepcao do modelo, incluindo a escolha
de equipamentos e a estruturagdo da linha de montagem.
No momento em que o projeto é finalizado e aprovado, ja

se tem a previsao da quantidade a ser produzida, além dos
indices de produtividade esperados (modelos/hora), do
esforco humano e de maquinario envolvido. A velocidade da
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producao é definida, contudo, pela demanda por vendas e
por projecdes de variagdo de mercado.

A cadeia produtiva automotiva abrange uma série de
etapas, como a pesquisa dos insumos necessarios

na fase de producédo; que fornecedores participarao
deste processo; importacao/exportacao de autopecas,
componentes, sistemas e veiculos; montagem

de veiculos; a revenda de veiculos através das
concessionarias, fabricacdo dos insumos basicos, e
finalmente, participac¢ao das seguradoras de veiculos,
bancos e financeiras.

AUTOMOTIVA: ETAPAS DA CADEIA
PRODUTIVA

1. Concepcao e pesquisa

Este é o momento embrionario da cadeia produtiva,
onde uma série de especialistas desenvolve o
modelo a ser produzido. Sdo considerados desde

as mais modernas técnicas para proporcionar as
caracteristicas do veiculo (desempenho, seguranca,
conforto e ergonomia), até as principais tendéncias
de mercado. E neste momento também que toda a
cadeia produtiva é pensada e articulada. A tendéncia
atual é a da constituicdo de linhas flexiveis por
plataforma, que permitam a produc¢ao de um ndimero
cada vez maior de modelos diferenciados.

2. Insumos Basicos

Principais matérias-primas que se reinem
para fabricacao das autopecas e componentes
(produtos metaldrgicos, quimicos, borrachas,
vidros, ndo metalicos e madeiras).
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Fornecedores

Convém acfrescentar que nem tudo é produzido
dentro da fabrica onde ocorre a linha de montagem.
Grande parte das pecgas, ferramentas, acessoérios

e maquinario sdo providos por fornecedores
especificos, diferenciaveis por suas caracteristicas

e niveis de complexidade de produgédo. Parte desses
fornecedores exportam autopecas e acessorios, e
parte importa para garantir o fornecimento de todo o

leque de materiais necessarios a etapa de montagem.

Ressalta-se que as montadoras tém uma extensa
rotina de auditorias e de implementacédo de modelos
de producéo junto a todos os seus fornecedores.

Fornecedores de 3° nivel - Formado por pequenas
e médias empresas e também por fornecedores de
produtos para as empresas do 1° e 2° nivel;

Fornecedores de 2° nivel - Formado por empresas de
médio e pequeno porte, fornecedores de maédulos,
subconjuntos, componentes e alguns sistemas;

Fornecedores de 1° nivel - Formado principalmente
por empresas de grande porte, geralmente
controladas por capital estrangeiro, tém uma ligacao
de fornecimento direta com a montadora;

Fornecedores de eletroeletrénicos - Sdo os
componentes eletroeletrénicos utilizados na
montagem dos veiculos;

Fornecedores de materiais plasticos - Sdo utilizados
na montagem dos veiculos e se destacam cada vez
mais no segmento;

Importacao/Exportacao de autopecas, componentes
e sistemas — Refere-se a comercializagao
internacional de pecas, incluindo componentes
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automotivos que adicionardo aos veiculos produzidos
no Brasil e/ou no exterior.

Montadoras

Nas montadoras sédo realizadas as atividades de
composicdo dos veiculos, através da combinagéo de
pecas e subprodutos mecanicos, acabamento final e
testes. De um modo geral, a montagem de um veiculo
é constiruida pelas seguintes etapas:

Fabricacdo de motores e transmissao: A montagem
do motor é dividida entre as etapas de usinagem

e montagem, em que sao elaboradas as pecas
fundamentais. Ja a segunda etapa inclui desde

a montagem do motor a realizacao de testes. A
montagem das transmissdes passa pelas etapas

de usinagem, tratamento térmico e montagem, e
também conta com uma fase de testes;

Prensagem de pecas: Presente em algumas
montadoras, é a etapa em que as chapas ou bobinas
sao conformadas, ou seja, recortadas, dobradas e
furadas para compor uma peca;

Estruturacao/Funilaria: realizada em sua maioria
por robds, é nesta etapa que as chapas de aco sédo
soldadas e montadas, dando a primeira forma ao
automovel;

Pintura: momento em que a estrutura do
automovel é pintada. Geralmente, as coloracées
de fabrica seguem as tendéncias de preferéncia do
mercado alvo;

Montagem: apés ter sido estruturado, soldado
e pintado, o veiculo recebe nesta etapa todos os
componentes mecanicos e eletroeletronicos, além



do estofamento e acabamento final. Neste momento,
predomina o uso de mao de obra, ja que a maior
parte dos ajustes é feita de modo manual;

Teste final do veiculo: apds a montagem, é comum
que os veiculos sejam testados em pistas da prépria
montadora para garantir que todos os componentes
estejam funcionando adequadamente.

Consumidor final

Uma vez que o veiculo é finalizado e testado, ele
chega ao mercado consumidor, que pode ser
interno ou externo. Neste interim, ha alguns elos
importantes:

Revenda de veiculos/concessionarias - Refere-

se a todas as concessionarias que apresentam
concessédo para representar montadoras e empresas
que comercializam veiculos novos e usados. Ha
concessionarias no Brasil que trabalham com carros
importados;

Venda de acessorios: refere-se a venda de objetos
e servicos ndo essenciais para o funcionamento do
veiculo, mas que podem garantir maior seguranca
e conforto ao consumidor. Sdo exemplos: ar-
condicionado, diregdo hidraulica, pelicula protetora
de vidros, dentre outros;

Exportagdo de veiculos - Refere-se a comercializagao
de veiculos produzidos pelo Brasil no exterior;

Seguradoras - Responsaveis pela atividade de seguro
para veiculos;

Bancos/Financeiras - Tém como atividade principal
o financiamento de veiculos, podendo ter influéncia
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direta no processo de vendas da cadeia.

6. Elos Auxiliares

A cadeia produtiva automobilistica ndo se encerra na
entrega do veiculo ao consumidor final. A maior parte
dos componentes de um carro tem durabilidade finita,
e precisa ser substituida de tempos em tempos. Além
disso, alguns acidentes de transito podem causar
danos reparaveis em veiculos. Neste momento, sdo
necessarios:

* Servicos de Reparacéo - Sdo responsaveis por
varios tipos de servico de reparacéo, assegurando
a manutencéo e a vida util dos veiculos. Para essa
funcao é essencial agilidade e adaptacéo para
acompanhar as mudancas tecnolégicas e atender
aos consumidores finais com qualidade;

* Servicos de reposicdo de autopegas - compostos
por fabricas e lojas especializadas, sao provedores
de pecas de reposicdo. Este setor € essencial ao de
servicos de reparacao.

PRODUGCAO E DESEMPENHO

A industria automotiva tem carater global, e acompanha
as realidades e as peculiaridades de cada mercado,

com forte demanda pela producao de modelos uUnicos

e inovadores. Mercados emergentes, como o brasileiro,
sdo atrativos tanto em razao das facilidades oferecidas
para a producdo quanto do constante consumo de
veiculos.

No setor automobilistico brasileiro, as transformacdes
na base estrutural abrangem um vasto campo para

57



Crea-Minas

realizacdes de pesquisa, envolvendo novos modelos

de producgéo e aperfeicoamento, com foco no aumento
de desempenho. As estratégias da producgdo envolvem
dimensdes competitivas que incluem os custos de
producéo, qualidade, flexibilidade de volume e processo,
além da competéncia de entrega.

Nesse contexto, segundo a Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), o Brasil
produziu em 2015 aproximadamente 2,4 milhdes de
veiculos automotores, sendo 2.333.861 veiculos leves,
74.062 caminhdes e 21.498 6nibus, assumindo o 8° lugar
no ranking mundial de producédo e o 7° lugar em vendas.
Em 2014 a regido sudeste produziu 72,2% de todo setor
automobilistico brasileiro, e Minas Gerais contribuiu com
22% dos veiculos produzidos no pais.

Dentre os 159 estabelecimentos em Minas Gerais

que empregam montadores de veiculos em linhas de
montagem, 32% sao de manutencgdo de automdveis,
18% de comércio de pecas e acessoérios para
automoveis, 11% no atacado e varejo de motocicletas,
pecas e acessorios, 6,3% na fabricagédo de cabines,
carrocerias e reboques, 5,7% no varejo e atacado de
automaveis, e 27% em outros setores. E importante
ressaltar que, a renda mensal das montadoras de
veiculos em linhas de montagem no estado teve média
mensal de 20,1 milhdes de reais em 2014, onde 89%
voltou-se aos individuos empregados na fabricacao

de automoéveis, caminhonetas e utilitarios, 8,8% na
fabricacao de pegas e acessorios para automoveis, e
2,2% em outras funcgdes. Além disso, neste mesmo ano
foram registrados em Minas Gerais, 70,4 mil empregos
relacionados a atividade de veiculos automotores. As
principais ocupacdes relacionam-se: operadores de
maquinas (15%), montadores de veiculos em linhas de
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montagem (13%), alimentadores de linhas de producéo
(9,6%), e montadores de equipamentos eletromecanicos
(6,6%), e técnicos de controle da producéo (4,6%),
segundo os dados encontrados em [02].

VANTAGENS COMPETITIVAS DO SETOR
AUTOMOTIVO E PERSPECTIVAS

Minas Gerais tem o segundo polo automobilistico
brasileiro e conta com uma situacao consolidada

no setor, sendo responsavel por 23% da producéo
nacional de veiculos, de acordo com o Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI).
Vale destacar que o estado vem apresentando um
crescimento constante da produgéo do segmento

de caminhdes, e que se destaca na producao de
locomotivas, vagdes e veiculos blindados por empresas
como a GE Transportation (Contagem) e a Iveco.
Conforme ja mencionado, entre as empresas do setor
presentes em Minas Gerais, estao a lveco, a Fiat, a
Mercedes-Benz e a New Holland, além da Teksid e da
Comau.

Os municipios de Minas Gerais que empregam
montadores de veiculos estdo disseminados em seu
territério, mas tém por caracteristica geral serem de
médio ou grande porte e polarizadores regionais. Sdo
exemplos: Uberlandia, Montes Claros e Juiz de Fora.
Ressalta-se também que, os empregadores, contudo,
permanecem concentrados na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte.

As tendéncias de relevancia para os préoximos 25 anos
no setor automotivo, segundo estudos publicados
pela Associacgdo Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) em seu Estudo Prospectivo Setorial



Automotivo, referem-se as mudancas no perfil do
mercado automotivo global. Tais mudancas refletem
transformacgdes no perfil socioecondmico do mercado
como um todo — crescimento de demanda nos

paises emergentes e, portanto, maior necessidade

de solucBes compactas e de baixo custo e mudancgas
causadas pelo maior apelo ambiental e pela presenca
da China como player importante no mercado global.
Isso indica uma oportunidade para o desenvolvimento
de tecnologias mais baratas e eficientes, préprias para
mercados consumidores com renda mais baixa, o que
é positivo para o Brasil, que ja possui certa expertise
neste segmento.

Nesse cenario de tendéncias relacionam-se, por
exemplo, a busca por veiculos mais compactos,
eficientes, econdbmicos e ambientalmente viaveis; e a
busca por novas fontes de energia e de alternativas para
diminuir a dependéncia energética. Por conseguinte,
prevé-se o crescimento de vendas nos paises
emergentes; a continuidade da instabilidade no
fornecimento de petréleo; a aquisicao
de empresas estrangeiras
por empresas brasileiras,
e aemersdo de uma
montadora brasileira. Ha
também a tendéncia

de melhoria da
infraestrutura
nacional e avangos
tecnoldgicos no
setor, sobretudo,
na utilizacéo

de materiais
alternativos

mais leves e
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duraveis, e de veiculos hibridos.

No mesmo estudo, a ABDI traz diversas recomendacdes
para o aumento da competitividade do setor nos
mercados nacional e internacional, dentre os quais se
destacam: a necessidade de diminuir a importacao

de pecas através do fomento da industria nacional,
que devera ser prospectada e fomentada; a busca
pelo aumento da qualidade e oferta de mao de obra,
sobretudo no setor de inovacgédo tecnoldégica, incluindo
parcerias com universidades e institutos de pesquisa;
além de investimentos e pesquisas em métodos de
propulsao alternativos (p. ex. motor elétrico).

Assim, a diversificacdo da estrutura econémica e a
criacao de bases tecnolégicas para que o setor atinja
um crescimento industrial mais significativos séo

0s maiores desafios para as industrias automotivas
brasileiras e mineiras.

REFERENCIAS:

]l [01] www.fjp.mg.gov.br/index.php/
fip-na-midia/3496-5-5-2016-
minas-registra-aumento-nas-
exportacoes

[02] dataviva.info/pt/
industry/c29/wages?bra_

id=4mg

[03] www.agenciaminas.

mg.gov.br
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CONTEXTUALIZACAO direcionadas ao mercado consumidor

final. As indUstrias mecanicas séo
responsaveis, por exemplo, pela
elaboracéao de pecas, motores e
equipamentos direcionados

a utilizacao nas
industrias leve e

A cadeia produtiva da industria da transformacéo

é caracterizada por indUstrias que se dedicam a
transformacao fisica, quimica, e bioldgica de materiais,
substancias e componentes para obter produtos novos
acabados ou semiacabados.
Tais materiais, substancias

e componentes s&o produtos
oriundos principalmente

das atividades agricolas,
florestais, de mineracéo,
pesca - distinguindo-se assim da
producdo agricola e da industria
extrativa vegetal e mineral — ou
de outras industrias, que podem
fornecer componentes e partes
semiacabadas para transformacado em
produto final.

Os estabelecimentos que se caracterizam
como industria de transformacgdo podem
ser divididos em trés categorias principais:
industrias de bens de producgéo, de bens
intermediarios, ou de bens de consumo.

As industrias de bens de produgdo — também
denominadas indUstrias de base - transformam a
matéria-prima bruta em matéria prima processada,
de modo que esta possa ser utilizada em outras
cadeias produtivas. Por exemplo, a indUstria
siderurgica transforma o minério de ferro em aco para
uso na industria automobilistica.

As industrias de bens intermediarios — ou de capital -
sdo aquelas que produzem maquinas e equipamentos
para utilizagdo em outras indUstrias, e ndo séo
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As indUstrias de bens de consumo, por fim, sao
direcionadas a producao de bens voltados ao
consumidor. Divide-se entre aquelas que produzem
bens nao duraveis, ou seja, de rapido consumo, tais
como alimentos, roupas e remédios; e aquelas de bens
duraveis, de maior durabilidade e utilizagdo, tais como
moveis, veiculos e eletrodomésticos.

A industria de transformacao incorpora um grande
leque de setores, O IBGE organiza os estabelecimentos
com este perfil em 24 categorias, a saber: produtos
alimenticios; coque, derivados do petrdleo e
biocombustiveis; veiculos automotores, carrocerias e
autopecas; produtos quimicos; metalurgia; maquinas
e equipamentos; produtos de minerais ndo-metalicos;
produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos),
produtos de borracha e de material plastico; bebidas;
celulose, papel e produtos de papel; confeccéo de
artigos do vestuario e acessoérios; maquinas, aparelhos
e materiais elétricos; produtos farmoquimicos e
farmacéuticos; equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e 6pticos; outros equipamentos de
transporte (exceto veiculos automotores); artefatos de
couro, artigos para viagem e calcados; manutencéo,
reparacdo e instalacdo de maquinas e equipamentos;
produtos téxteis; moveis; produtos diversos; produtos
de madeira; impressédo e reproducédo de gravacoes; e
produtos do fumo.

Em 2014, foram registrados no Brasil 321 mil
estabelecimentos da indUstria de transformacgéao, com
7,76 milhdes de empregos e massa salarial mensal
média de 17,1 bilhdes de reais. Minas Gerais abriga
12,4% destes estabelecimentos, 10,4% desta mao de
obra, e 8,7% da renda, conforme dados encontrados
em [01].

o4

DESTAQUES DO SETOR

* Mais da metade dos estabelecimentos da industria
de transformacdo mineira estdo reunidos em quatro
grupos: fabricacao de produtos alimenticios, artigos
do vestuario e acessodrios, produtos minerais nao-
metalicos, e fabricacao de produtos de metal,
exceto maquinas e equipamentos, conforme dados
encontrados em [01].

¢ 15,1% dos estabelecimentos voltados a fabricacéo
de produtos alimenticios no Brasil encontram-se em
Minas Gerais, conforme dados encontrados em [01];

* Aproximadamente um quarto dos trabalhadores da
industria de transformacao metallrgica nacional
encontram-se em Minas Gerais (24,6%), conforme
dados encontrados em [01];

* O valor produto da producéo industrial de
transformacédo mineira corresponde a 9,7% do total
nacional, com significativa contribuigdo dos grupos
de fabricacdo de alimentos, metalurgia e veiculos
automotores, conforme dados encontrados em [01];

* O estado também contribui com 23% do valor da
producédo nacional de produtos de fumo, conforme
dados encontrados em [01].

A CADEIA PRODUTIVA DA INDUSTRIA DA
TRANSFORMAGCAO

A cadeia produtiva da industria da transformacao é,
conforme demonstrado, bastante diversificada. Assim,
para melhor caracterizacao e entendimento de seu
funcionamento, sera apresentada a cadeia produtiva
dos produtos plasticos. O exemplo € interessante pois,
dependendo do seu perfil, pode se caracterizar como



de bens de producéo, bens intermediarios ou de bens
de consumo.

A industria do plastico abrange um conjunto de
processos organizados. Sua base inicial é o setor
petroquimico, no qual a partir da extracao e refino

do petréleo sdo fornecidos insumos essenciais para
indUstria de transformacéo plastica. Na industria, as
resinas termoplasticas sédo transformadas em produtos
plasticos diversos, de acordo com as especificagcdes dos
produtos e aplicacdes visados.

Desse modo, a industria de transformacao do plastico
€ composta por empresas que utilizam principalmente
resinas plasticas como matéria prima, e sao voltadas
a fabricacao de produtos acabados ou semiacabados
de diferentes cores, formatos e finalidades para um
amplo numero de mercados de indUstria e consumo,
como a construgdo civil, alimentos e automaodveis, seus
consumidores.

Depois de utilizados pelo consumidor final, os materiais
plasticos sédo descartados em aterros sanitarios e em
alguns casos, retornam para o mesmo processo de

transformacao, apdés uma etapa de triagem e reciclagem.

A reciclagem pode ser mecanica, onde os descartes
sdo convertidos em granulos e reutilizados em outros
produtos transformados e quimicos, processo pelo qual
os descartes sao quebrados para a obtencao de novos
plasticos iguais ou ndo aos originais.

ETAPAS CADEIA PRODUTIVA
1. Extracéo e refino de petréleo e gas:

Refere-se ao ato de retirar o petrdleo e gas, nessa
atividade sé@o necessarios trés passos basicos:

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

Prospeccéo, perfuracao e extracao. O refinamento
do petrdleo é a separacdo dos seus componentes
com diferenga de faixa de ponto de ebulicado das
diferentes fracoes.

Transformacao na industria petroquimica:

A cadeia petroquimica constitui-se de unidades ou
empresas de primeira, segunda e terceira geracoes.
As resinas para industria de transformacéao plastica
entram nas unidades de segunda geracao, que sao,
sobretudo, aquelas produtoras de intermediarios

e resinas termopldsticas. E por esse tramite que

0 petrdleo passa pelas etapas de craqueamento e
producédo de resinas, para entdo ser distribuido.

2.1. Craqueamento

O craqueamento é o processo pelo qual os
hidrocarbonetos do petréleo séo transformados
em etileno (ou, mais simplesmente, eteno).

O etileno, por meio de uma reacao de
polimerizacao de adi¢do, forma o polietileno, o
plastico mais usado no mundo.

2.2. Producéao de resinas

Séo atividades de producao de resinas
termoplasticas (polietilenos e polipropilenos).

2.3. Distribuicao e logistica

Atividade intermediaria entre as industrias,
que darao novas formas as resinas plasticas.
Essas resinas também podem ser utilizadas
nas industrias que as produzem, para
transformacao em outros produtos.
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Industria de transformacao de plasticos

Séo industrias que vao transformar as resinas plasticas
em bens de intermediarios ou de consumo, por meio
da utilizagdo de maquinas, equipamentos e moldes.

3.1. Maquinas

S&o os dispositivos que podem modelar ou
atingir um objetivo pré-determinado, usados,
por exemplo, em pecas extrudadas, pecas
sopradas, pecas injetadas etc.

3.2. Equipamentos

Sao ferramentas que os trabalhadores
industriais utilizam para protecéo ou para auxilio
na atividade de transformacao do plastico.

3.3. Moldes

Os moldes tém como objetivo configurar no
plastico o formato que se deseja criar.

Convertedores:
Sao gréficas que produzem tubos, sacolas, bolsas etc.
4.1. Reciclagem

Processo de transformacédo de produtos
plasticos usados ainda com potencial de
utilidade em matérias novas com as mesmas
ou novas utilidades, tendo por consequéncia a
reintroducéo do produto no sistema produtivo.

Insumos de Cadeias Produtivas Industriais

Refere-se a chegada de componentes plasticos da
industria de transformacao plastica, moldados para
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encaixe ou ndo, que se utiliza como insumo para
producdo de um produto final.

Distribuicao
Atividade intermediaria entre as industrias e os
estabelecimentos comerciais.

Consumo

Consumidor é todo o individuo ou empresa que
adquire o produto final da cadeia produtiva. Destaca-
se o fato de a maioria dos produtos plasticos
permitem a reutilizagdo ou recuperacéo energética.

71. Reutilizacao

Refere-se ao produto utilizado mais de uma vez,
seja com a mesma fungao ou ndo, como por
exemplo, sacolas plasticas e embalagens.

7.2. Recuperacao Energética

E a tecnologia que transforma os residuos em
energia elétrica ou energia térmica.

Disposicao Final

A disposicao final do material é realizada quando néo
é possivel sua reutilizacdo ou ndo é recomendada
sua utilizacdo para recuperacao energética, como no
caso dos residuos plasticos hospitalares.

PRODUCAO E DESEMPENHO
Segundo dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA) -



Empresa (IBGE, 2014), que faz levantamentos sobre as
unidades locais industriais de empresas industriais com
cinco ou mais pessoas ocupadas, Minas Gerais possui
relevante participacao na composicdo da industria de
transformacgédo nacional, com aproximadamente 10% dos
estabelecimentos, méo de obra, producéo e renda do
setor. Dentre os 24 grupos de atividades da industria da
transformacéo, tem destaque no estado:

e Asindustrias de preparacao de couros e
fabricacao de artefatos de couro, artigos para
viagem e calcados; e as de fabricagdo de produtos
alimenticios, que correspondem, respectivamente, a
17,5% e 15,1% dos estabelecimentos nacionais;

* Asindustrias metallirgicas e de manutencao,
reparacdo e instalacao de maquinas e equipamentos,
que correspondem respectivamente a 24,6% e 14,1%
do pessoal ocupado na industria de transformacéo
brasileira. Além disso, possuem relevante
representatividade em termos de salarios, retiradas
e outras remuneracdes, correspondendo a 26,9% e
13,4% dos setores no Brasil;

* Emtermos de valor bruto da producao industrial
no contexto nacional, destaca-se a metalurgia, com
representatividade no setor de 26%, e a fabricagéo
de produtos de fumo, com 23%;

e Aindustria de transformagédo em Minas Gerais é
liderada pela fabricacéo de produtos alimenticios no
numero de unidades locais (17,8%), pessoal ocupado
no setor (20,7%), salarios, retiradas e outras
remuneracoes (16,8%) e valor bruto da produgéo
industrial (22,3%);

* Merece destaque também a confeccao de artigos
do vestuario e acessodrios, que corresponde a 14,6%

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

dos estabelecimentos e 8,7% do pessoal ocupado
no setor, e a metalurgia, com 16,8% dos salarios,
retiradas e remuneracgdes, e 18,3% do valor bruto da
producédo industrial.

Segundo dados da Relacao Anual de Informacgdes Sociais
(RAIS) de 2014, do Ministério do Trabalho, a cadeia
produtiva da industria de transformacao é terceira que
mais emprega no Brasil e em Minas Gerais, e participou
com 11,4% da formacéao do PIB nacional, conforme
dados encontrados em [02].

O estado, apresentou em 2014, um total de 808 mil
empregos, e contou com as ocupacdes principais

de alimentadores de linha de produgao (8,2%),
operadores de maquinas de costura (4,6%), assistentes
administrativos (4,6%), e vendedores (2,4%), conforme
dados encontrados em [02].

A maior parte dos empregos concentra-se na
Mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte, com
34% do total, seguido pelo Sul/Sudoeste de Minas, com
18%, e do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, com 12%.
Merecem destaque os municipios de Belo Horizonte
(7,4%), Betim (6,6%) e Contagem (6,1%), conforme
dados encontrados em [02].

VANTAGENS COMPETITIVAS E
PERSPECTIVAS

Atualmente, tem sido apontado, por diversos
especialistas, que o pais se encontra em um processo
de desindustrializacdo. A indUstria de transformacéao,
que ja chegou a representar 21,8% do PIB nacional
em 1985, em 2015 teve participacado de 11,4%, menor
indice registrado desde 1947, segundo estimativas da

6/
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Federacédo das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp), baseadas em
dados do IBGE, conforme dados encontrados em [03].

O processo de desindustrializagédo, marca dos paises desenvolvidos, é
considerado nocivo ao pais, ja que tem por consequéncias a perda de
competitividade nas exportacdes, e 0 aumento das importacdes de bens
de intermediarios e de consumo, com impactos em diversas cadeias
produtivas nacionais.

Embora a industria tenha apresentado resultados positivos na primeira
década dos anos 2000, em razao de fatores como estabilidade politica,
ampliagdo do mercado interno via crédito e mercado externo aquecido,

a industria de transformacao voltou a apresentar queda a partir de 2010.
Alguns fatores impactam na perda de competitividade e no arrefecimento
do setor, como a infraestrutura deficiente, a falta de politicas industriais
claras, a valorizacéo excessiva do cambio, os juros e a carga tributaria
altos, além de entraves burocraticos de toda ordem, com impactos
significativos na geracao de emprego, renda e producao, conforme dados
estraidos de [04].

Minas Gerais segue as mesmas tendéncias do pais, segundo dados da
Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP) e da Federacao das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg), e ha indicativos de se tratar de uma crise de longa
duracéo, sobretudo em razdo da auséncia de um mercado consumidor
capaz de impulsionar o setor no estado.

REFERENCIAS:
[01] dataviva.info/pt/industry/c/wages
[02] www.rais.gov.br

[03] www.fiesp.com.br/indices-pesquisas-e-publicacoes/panorama-da-
industria-de-transformacao-brasileira

[04] "Panorama da Industria de transformacéo brasileira", elaborado pela
Fiesp, disponivel no link: http://www.fiesp.com.br/indices-pesquisas-e-
publicacoes/panorama-da-industria-de-transformacao-brasileira
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na
Atividade Industrias de Transformacédo (2014)

Total de Empregos: 809 Mil
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na

Atividade Industrias de Transformacédo (2014)
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na
Atividade Industrias de Transformacédo (2002-2014)
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na
Atividade Industrias de Transformacédo (2002-2014)
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Mesorregides em Minas Gerais que tém a

Atividade Industrias de Transformacao (2014)
Total de Empregos: 809 Mil
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade

Industrias de Transformacdo (2014)
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CONTEXTUALIZAGAO

Ainvencdo da metalurgia foi um marco importante na
histéria da humanidade, e alterou profundamente as
relagdes entre os povos, ha medida em que transformou
a maneira como vivia o homem primitivo, permitindo-lhe
a elaboracdo de novas ferramentas e de armas, além

de ter criado novas necessidades e relacdes sociais.

De modo geral, define-se a metalurgia como a ciéncia
que estuda a extragdo de minerais metalicos ferrosos e
nao-ferrosos para a sua transformacéao e aplicacdo em
objetos e ferramentas necessarios a humanidade e a vida
em sociedade. Incorpora, também, a transformacao de
materiais poliméricos, ceramicos e compositos.

O dominio das técnicas de manufatura metallrgica
marca a transicdo humana da |dade da Pedra para a
Idade dos Metais. Tais técnicas evoluiram ao longo dos
séculos, e as técnicas de forja artesanais mantidas até
a ldade Média foram transformadas pela Revolucao
Industrial (séc. XVIIl), quando a invencao do motor a
vapor potencializou a demanda mundial por produtos
metallrgicos, que passaram a ser fabricados em
grandes usinas. A partir deste momento, a metalurgia
é transformada em ciéncia, e as técnicas de producédo
se aprimoraram nos séculos posteriores. Atualmente,
a metalurgia engloba os processos de extracao,
fabricacdo, fundicdo e tratamento dos metais e suas
ligas, sendo o aluminio, o cobre, o estanho, o niquel,

0 zinco, o nidbio e 0 ago alguns dos produtos de
destaque no setor.

No Brasil, as primeiras usinas metallrgicas instalaram-se
no inicio do século XIX, com pouco sucesso tendo em vista
a qualidade dos produtos europeus que desembarcavam
no territério. Foi apenas no século XX, apds a fundacao

de instituicées como a Escola de Minas, o Instituto de

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

Pesquisas Tecnoldgicas (IPT-SP) e o Instituto Nacional

de Tecnologia (INT-RJ) que a metalurgia ganha forca e
comeca a apresentar resultados de vanguarda e produtos
competitivos nos mercados nacional e internacional.
Fizeram parte desta histéria um relevante conjunto de
usinas instaladas em Minas Gerais, tais como a Rima
Industrial, a AMG Mineracao (antiga Companhia Industrial
Fluminense), a Italmagnésio, e a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragédo. O Brasil possui cerca de 20 mil
fabricas de beneficiamento metallrgico, sendo 2.500 em
Minas Gerais.

De modo geral, a produgdo metalurgica se diferencia em
cinco grupos de atividades: producao de ferro-gusa e de
ferro-liga; siderurgia; metalurgia de metais ferrosos e
fundicdo. As qualidades Unicas de matérias-primas sao
aliadas a capacidade de reutilizacao, a comodidade de
armazenamento e as origens geograficas.

Ao contrario da maioria das cadeias produtivas,

a industria metalurgica tradicionalmente nao

realiza produgdo continua e em série, mas sim, sob
demanda. Esta caracteristica, aliada a uma grande
diversidade de produtos, garante ao setor producéo
constante. Nos dias de hoje, a cadeia produtiva
metallrgica dedica-se principalmente a producéo

de ferro-gusa e ferro-liga, e de seus subprodutos,
voltados ao abastecimento das industrias metal-
mecanica, construcao civil, siderurgia, transformacéo,
armamentista e automobilistica, entre outras.
Ressalta-se que o setor depende substancialmente de
uma rede de fornecedores de insumos, dentre os quais
destacam-se diferentes produtos da mineracao, além
do fornecimento de energia, que pode ser elétrica ou
térmica (carvao).
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CADEIA PRODUTIVA DA METALURGIA

A industria metalurgica, divisdo da industria de
transformacgéo, incorpora uma série de procedimentos
e técnicas que envolvem desde a extracdo da matéria-
prima, até o planejamento e adequacéo das linhas

de producéo para fabricacao, fundicéo, tratamento

e combinacao de metais. Via de regra, envolve
operacdes logisticas sofisticadas, incluindo o manuseio
de maquinas e materiais de grande porte, além de
ambientes constantemente submetidos a altas
temperaturas, o que por vezes representa riscos e, por
isso, demanda a atuacdo de engenheiros e profissionais
altamente qualificados.

A principal tarefa do metaltrgico é de conseguir atingir
a maxima eficiéncia na producéo, tendo em vista o
equilibrio de aspectos como custo, peso, resisténcia,
dureza, corrosao, e desempenho em temperaturas
extremas. Por isso, o ambiente de trabalho deve ser
planejado cuidadosamente, e todas as normas de
seguranca e meio ambiente obedecidas. Ambientes
desfavoraveis a producao podem trazer aos produtos
consequéncias graves, tais como corrosao (maresia/
presenca de dgua salgada), perda de tenacidade e
apresentacao de rachaduras (ambientes demasiado
frios), deformacao (ambientes demasiado quentes ou
submissao do material a forte tenséo), ou mesmo fadiga
metalica (metais em carga ciclica).

Em qualquer usina metallrgica, ha pelo menos um
engenheiro metalurgista responsavel pela gestao das
frentes de beneficiamento de minérios e producao
de ligas metalicas, incluindo a definicao de suas
propriedades fisico-quimicas, além do maquinario
utilizado. E também este profissional que desenvolve
novas ligas com o objetivo de atender as diversas
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demandas de mercado,
proporcionando produtos
metallrgicos adaptados
a usos diversos.

Os produtos oriundos
da cadeia produtiva
metallrgica estao
presentes em todas as
instancias da vida em sociedade,

desde as moedas utilizadas no dia a dia,
até as ferramentas, veiculos e sofisticados
circuitos de celulares e computadores. Estao
presentes também em todas as etapas da construcao
civil e sdo fundamentais a indUstria de transformacéo,
seja como matéria-prima, seja como insumo. Os avangos
em pesquisas para o desenvolvimento tecnoldgico tém
propiciado a cadeia oferecer ao consumidor um leque
cada vez mais diversificado e abrangente de produtos
ambientalmente vidveis e a precos competitivos,
inclusive, internacionalmente.

ETAPAS PRODUTIVAS
1. Fornecimento de matéria-prima e insumos

Refere-se ao fornecimento de matéria-prima e
insumos, para produgdo da cadeia principal. No caso,
a mineracao € responsavel por atividades extrativas
e de beneficiamento de minérios, como o ferro,
insumo basico para a produgao do ferro-gusa, ou
bauxita, matéria-prima para producao de alumina,
entre outras. Em muitas usinas, € utilizada sucata
como material base para a elaboracao de ligas,
pratica de importante papel ambiental na medida em
que recicla materiais que de outra maneira seriam
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uma forma ordenada. A grande maioria dos metais
tem como caracteristica a condugéo térmica e
elétrica. Muitos metais sdo mecanicamente
resistentes, ducteis e muitos mantém
esta resisténcia mesmo exposto a altas
temperaturas. Os materiais metalicos
sdo substancias inorganicas compostas
por um ou mais elementos metalicos

e podem, também, conter elementos
nao-metalicos. Exemplos de materiais
metalicos: cobre, aco, aluminio, niquel,
titanio e nidbio. Elementos néo-
metalicos como nitrogénio, carbono

e oxigénio podem se encontrar em
materiais metalicos;

. Materiais Poliméricos
(plasticos): Os materiais poliméricos
geralmente ndo possuem estrutura
cristalina. As caracteristicas de
resisténcia dos materiais poliméricos
apresentam grande variabilidade. Devido
a sua estrutura interna, a maior parte
dos plasticos sdo condutores ruins de
eletricidade e calor. Isto permite que

0s mesmos sejam frequentemente
utilizados como isolantes, tendo

grande importancia na confeccao de
dispositivos e equipamentos eletronicos.
Em geral, os materiais poliméricos tém
baixo peso especifico e apresentam
temperatura de decomposigéo
relativamente baixa;

destinados
aos aterros.

Os materiais
utilizados pela
cadeia produtiva
metallrgica podem
ser classificados

em quatro classes,
quais sejam: materiais
metalicos, materiais
poliméricos (plasticos),
materiais ceramicos e materiais
compdsitos ou conjugados.

» Materiais Metalicos: Os materiais
metalicos tém estrutura cristalina,
pois seus atomos estao arranjados de

. Materiais Ceramicos: Os
materiais ceramicos sdo constituidos
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por elementos metalicos e ndo-metalicos. Estes
materiais sdo inorganicos e podem ser cristalinos,
nao-cristalinos ou uma mistura de ambos. Neste
caso, a maioria dos ceramicos apresenta alta dureza
e elevada resisténcia mecanica, mesmo exposto

a altas temperaturas. Entretanto, tais materiais

sdo, normalmente, bastante frageis. Em geral,

estes materiais tém a vantagem do baixo peso,
resisténcia e dureza elevadas, 6tima resisténcia

ao calor e propriedades isolantes. O fato de ser um
bom isolante térmico, bem como ser resistente ao
calor, permite que os materiais ceramicos tenham
importante papel na construcao de fornos utilizados
na industria metaldrgica, entre outros.

Materiais Compdsitos: Os materiais compdsitos
ou conjugados sdo combinacdes de dois ou mais
materiais. Tem como objetivo obter caracteristica e
propriedades desejadas. Sua estrutura consiste na
maioria das vezes de um elemento reforgo envolvido
por uma matriz, constituida de resina colante. Dois
tipos notaveis de materiais compdsitos, utilizados
atualmente na industria, séo: fibra de vidro em
matriz de epdxi e fibra de carbono também em
matriz de epdxi. Um exemplo bastante familiar

de material compdsito é o concreto armado que,
nada mais é que uma matriz de concreto (cimento,
areia e pedra) envolvendo o elemento de reforco,
representado por barras de aco.

Preparacao de Carga e Reducao

A preparacgdo de carga consiste na reunido e
padronizacao da matéria-prima através de processos
fisico quimicos para que sejam fundidos para a

32

formacao das ligas desejadas. Tais materiais devem
ser submetidos a processos de aglomeracéo, tais
como a sinterizacao, a briquetagem ou a pelotizacao
(métodos de agregacao de finos), para que melhor se
adequem a utilizagao em altos-fornos, que podem ser
aquecidos por carvao ou eletricidade.

Refino e Lingotamento

Ao longo do processo de mistura e aquecimento da
matéria-prima é realizado o refino do material, por
meio da retirada de impurezas. E comum que, apds
processado, o material resultante seja resfriado na
forma de lingotes para uso posterior. Isso significa
que o material semiacabado é resfriado em formatos
variados, como blocos ou placas. Estes formatos
podem ser conferidos em diferentes processos,
como o de molde fixo, molde progressivo ou
oscilante.

Processo de Producéo

Na cadeia principal, os elos centrais sdo ocupados
por uma série de atividades de producao, conforme
relacionado.

4.1. Conformacao Plastica dos Metais

Refere-se como processo de conformacao
plastica de um metal; o processo de alteracéo da
forma inicial para forma desejada. O processo
de conformacédo pode ser dividido em dois
processos.

4.1.1. Processos Mecanicos

Tem como caracteristica a aplicacdo de



4.2.

4.3.

tensdes extremas para sua modificacao,
podendo ocorrer em determinados
momento a necessidade de alta
temperatura (processos piromecanicos),
mas sem a liquefacdo do material. Entre
0S processos mecanicos, ha também
aqueles hidromecanicos, ou seja, que
utilizam agua para a transformacao

do material, geralmente realizada por
reacdes quimicas.

4.1.2. Processos Metalirgicos

A modificagdo do material pode também
estar relacionada a aplicacdo de tensdes
externas, utilizando em diversas
situac@es altas temperaturas, mas com
liquefacao do material ou com a difuséo
de particulas metalicas.

Fundicao

Refere-se ao processo conformagéo de metal

ou liga-metalica no estado liquido. Consiste

em aquecer o metal até que ele se funda e se
transforme em um liquido homogéneo. Em
seguida, este liquido sera derramado em moldes
adequados onde, ao solidificar-se, adquirird uma
forma especificada.

Processos Termomecanicos de conformacao

Apés a etapa de lingotamento, o material pode
ser submetido a processos de conformacao
para atingir sua forma final, tais como,
laminacao, extruséo, trefilagdo, estampagem,
soldagem, sinterizagao, tratamento térmico
ou tratamento de superficie. Tais processos
podem ser independentes ou serem realizados
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em sequéncia, o que sera definido pelas
caracteristicas do produto que se deseja
alcancar.

4.3.1. Laminacao

Refere-se ao processo de modificacdo
da barra de metal, onde ela passa entre
dois cilindros com uma distancia menor
que a espessura inicial da barra, o que
da ao material resultante o aspecto de
uma lamina. Este tipo de conformacéao
€ 0 mais importante, pelo fato de ser
antecessor de outros processos de
conformacao mecanica.

4.3.2. Forjamento

Refere-se ao processo de conformacéao
plastica do metal no estado sélido,

por intermédio de esforcos mecanicos
aplicados sobre o mesmo, podendo ser
feito quente ou frio. As pegas feitas por
forjamento sdo densas e nao apresentam
vazios internos em virtude dos esforgos
mecanicos aplicados. A classificagédo do
forjamento pode ser dividida em duas
categorias: forjamento em matriz aberta
e forjamento em matriz fechada.

4.3.3. Extrusao

A extrusdo pode ser executada a
quente e afrio, e ocorre com o material
sendo forcado através de uma matriz.
Praticamente todos materiais na forma
vazada ou cheia podem ser produzidos
por extrusao.
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4.3.4. Trefilacdo

4.3.5.

4.3.6.

4.37

34

Processo em que a matéria-prima é
puxada contra uma matriz (chamada de
fieira ou trefila) em forma de funil por
meio de uma forca de tracéo aplicada do
lado da saida da matriz. O escoamento
plastico é produzido principalmente
pelas forcas compreensivas provenientes
da reacao da matriz sobre o material.
Normalmente realiza-se a operacao a frio,
mas pode ser executada a quente. E um
processo muito usado na fabricacao de
barras, arames e tubos.

Estampagem

Refere-se ao processo de transformacao
de uma chapa, inicialmente plana,

em um corpo moldado sem que haja
aparecimento de rugas ou trincas. As
ferramentas que possibilitam a obtencéao
da forma desejada sdo chamadas de
“Estampos”, e o processo pode ser feito
por embutimento ou repuxo.

Soldagem

O processo de soldagem é um processo
gue visa unir duas ou mais pecas através
da aplicacdo de uma liga em estado
liquido.

Sinterizacéo

Refere-se ao processo mais antigo
utilizado na fabricacéo de ceramicas,

tijolos, pisos, azulejos e utensilios. Este
fendmeno ocorre quando particulas

micrométricas de diametro, permanecem
em estreito contato e a temperatura
ambiente é suficientemente alta para
produzir a unido por fusao.

4.3.8. Tratamento Térmico

Refere-se ao processo de aquecimento
de um material a uma dada temperatura
e esfriamento apds um tempo
determinado, com objetivo de dar
propriedades especiais. A variagao

de velocidade no resfriamento ou
aqguecimento ou ambos possibilitam esse
tratamento.

4.3.9. Tratamento de Superficie

Refere-se ao processo de combate a
corrosao e retardamento a degradacao
do material. Consiste no endurecimento
ou protecao da superficie, realizado
através de pintura, isolamento por meio
de plasticos ou isolantes, além de outras
formas de tratamento.

5. Mercado Consumidor

A cadeia final é formada por elos que tomam os
produtos resultantes da cadeia principal como
insumos para a sua propria producao. Dentre tantas
utilizacGes dos produtos da industria metallrgica

e produtos de metal, destacam-se as industrias

de maquinas e equipamentos, metal-mecanica, de
eletrodomésticos, construcao civil, automobilistica e
de equipamentos de transporte, e de embalagens.



PRODUGCAO E DESEMPENHO DA
METALURGIA EM MINAS GERAIS

O setor da metalurgia empregou em 2014, no Brasil, 236
mil trabalhadores, 27% apenas de Minas Gerais (63,3
mil empregos), nimero que se manteve estavel com
ligeira queda entre 2010 e 2014. A massa salarial mensal
média do setor foi, em 2014, de 758 milhdes de reais,
28% destinada ao estado mineiro, segundo os dados
encontrados em [01].

A cadeia produtiva da metalurgia é complexa e envolve
uma série de profissionais. No Brasil e em Minas

Gerais, as principais ocupacoes do setor metaltrgico
sdo a de alimentadores de linha de producéo (8,5% e
7,6%) e de Mecanicos em Maquinas industriais (5,9% e
6,1%). Tem destaque também no estado as fungées de
operadores de fornos de primeira fuséo e aciaria (5,4%),
e trabalhadores de fundicédo de metais (5,3%) segundo
os dados encontrados em [01].

O numero de estabelecimentos brasileiros relacionados
a atividade metallrgica apresentou queda entre 2010 e
2014, e fechou 0 ano com 3,98 mil empresas do setor,
ndmero que até 2008 foi superior a 4,5 mil, segundo os
dados encontrados em [01].

Em relacdo a producgdo metaldrgica, o pais exportou,

em 2015, US$ 15,2 bilhdes e importou US$ 10,8 bilhdes,
com balanca comercial positiva US$ 4,4 bilhdes de
ddlares. Embora o setor tenha apresentado balanca
comercial positiva nos Ultimos dez anos, a tendéncia

de crescimento observada até 2008 foi fortemente
interrompida em 2009, em raz&o da crise econémica que
assolou o mundo. A partir de entéo, a balanca comercial
nao apresentou tendéncia clara, embora tenha se
mantido positiva até 2015. Os maiores compradores de
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produtos metalurgicos brasileiros sdo os Estados Unidos
(20%), a Holanda (18%), a China (11%) e a Argentina
(7,7%). Ja os maiores fornecedores de produtos
metallrgicos para o Brasil sdo a China (19%), o Chile
(12%), os Estados Unidos (9,5%) e a Alemanha (7,4%),
segundo os dados encontrados em [01].

O estado de Minas Gerais é o principal estado
exportador, responsavel por 25% da pauta do pais, e
ocupa o quinto lugar na pauta de importacdes, com
6,4%. Em 2015 foram exportados US$ 4 bilhdes e
importados US$ 768 milhdes de ddlares, o que resultou
em uma balanca comercial de 3,23 bilhdes de ddlares,
segundo os dados encontrados em [01] .

Assim, como no Brasil, a balanga comercial mineira
permaneceu positiva de 2005 a 2015, com forte impacto
em 2009, recuperagdo em 2010 e 2011, seguido por
queda do setor entre 2013 e 2015, mantendo, contudo,
patamares superiores ao observado em 2009, segundo
os dados encontrados em [02].

Em termos de comercializacdo de produtos metallrgicos
mineiros, o municipio de Araxa figura em primeiro lugar
com 40% das exportacdes, seguido por Ouro Branco
(15%), Jeceaba (6,8%) e Ipatinga (6%). Os principais
destinos s&o os Estados Unidos (16%), a Holanda (14%),
a Argentina (11%) e o Japédo (8%), segundo dados
encontrados em [01].

As importacdes de produtos metalurgicos em Minas
Gerais concentraram-se, em 2015, nos municipios de
Belo Horizonte (19%), Pocos de Caldas, Trés Coracées
(8,7%), e Contagem (8,1%). Os principais paises de
origem desses produtos sdo China (19%), Chile (11%),
Estados Unidos (9,4%), Japao (9,3%) e Russia (7,5%),
conforme dados extraidos de [01].
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade
Metalurgia (2014)
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Municipios em Minas Gerais que comercializam
Metais (2016)

Baseado nos Municiplos Exportadores
Exportacies: $809 Milhdes USD

Ipatinga Timoéteo

Betim 2= _

Jeceaba _ Lagoas Tres Divinopolis

Manas

Bardo Nova
de Era
Cocais

Jodo
Monlevade

Dados Fornecidos por SECEX



Crea-Minas

Municipios em Minas Gerais que comercializam
Metais (2016)

Baseado nos Municipios Exportadores
ImportacBes: $96,9 Milhdes USD
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Origens das Importacdes/Destinos das
Exportacdes dos Metais de Minas Gerais (2016)

Baseado nos Estados Produtores
Exportacies: $805 Milhdes USD

Japdo  Cingapura =

Eiau'r.F

= Holanda Argentina

Arabia Oma india

China

Frssatd

Taiwan

Turgpuia i
it

Estados s Pery °

Unidos

Colombia

kalia Bélgica

Africa do Sul

2 5%

’0

Dados Fornecidos por SECEX




Crea-Minas

Origens das Importacdes/Destinos das
ExportacOes dos Metais de Minas Gerais (2016)

Baseado nos Estados Produtores
Importacdes: $109 Milhdes USD
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VANTAGENS COMPETITIVAS DO SETOR
METALURGICO E PERSPECTIVAS

Minas Gerais tem como vocacdo econémica principal a
mineracao, atividade que teve suas origens no Estado
ainda no século XVII. No despertar do século XXI o estado
tem indiscutivel destaque nacional no setor minero-
metaldrgico. A principal atividade econémica do estado

€ amineracao que responde por aproximadamente 50%
da produgédo mineral brasileira. Em relacdo a metalurgia,
Minas Gerais ocupa a posigéo de maior produtor de ago
do Brasil, além de ser 0 segundo maior estado exportador
do setor metalurgico. Nos uUltimos anos, Minas Gerais tem
sustentado parcela do superavit da Balanca Comercial
Brasileira, por conta das exportacdes de seus produtos da
mineracao e metalurgia, conforme dados pesquisados em
[02]. Pontua-se que a metalurgia € a etapa subsequente
da mineracgdo, sendo responsavel por agregar mais valor a
riqgueza mineral.

Como atividades que resultam em produtos de metal
aparecem: a fabricacao de estruturas metalicas e

obras de caldeiraria pesada, de esquadrias de metal,

de reservatdérios metalicos e caldeiras, de caldeiras
geradoras de vapor, de artigos de cutelaria, de serralheria
e ferramentas, de equipamento bélico, de armas de

fogo e munigdes, de embalagens metalicas, de produtos
trefilados de metal (padronizados ou ndo), de artigos

de metal para uso doméstico e pessoal, de armacdes
metalicas para construcao; forjaria, estamparia,
metalurgia do pd e servigos de tratamento de metais;
producéo de forjados de ago e metais ndo-ferrosos e
suas ligas, de artefatos estampados de metal; servicos de
usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais.

E é patente o reconhecimento internacional sobre a
eficiéncia da industria metalurgica brasileira e mineira,
dada sua alta competitividade, dominio tecnolégico

e baixo custo da producao. Neste contexto, uma das
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melhores perspectivas para avanco do setor esta no
desenvolvimento de pesquisas em busca de solucdes
inovadoras — sobretudo no campo tecnoldgico — com
intuito de aperfeicoamento dos processos industriais,
além da redugdo do consumo de energia e da geracao
de residuos. Os maiores desafios tecnolégicos atuais
do setor sdo o desenvolvimento de novos tipos de
ligas, a promocao de eficiéncia energética, a reducéo
de residuos e emissdes, e a flexibilizacdo dos insumos
de producao. Neste cenario, Minas se destaca pela
tradicao e exceléncia tanto no ensino quanto na pesquisa
da metalurgia. Tal massa critica €, sem duvida, um
diferencial para o desenvolvimento tecnolégico de
alternativas para otimizacao da producéo.

O Brasil pode vir a produzir ligas especiais para
atendimento ao pré-sal e as novas e as mais rigidas
exigéncias ambientais, como a producao de ligas com
menor peso e maior resisténcia, que permitem a reducao
de emissdes na industria automobilistica. No entanto, o
pais deve se constituir em um seguidor nesse conjunto de
tecnologias desenvolvidas mundialmente, e Minas Gerais
serd o estado de grande importancia neste seguimento.

Para 2017, acredita-se que o impulso para o setor
siderurgico/metallrgico vird da demanda domeéstica,

ao contrario do que esta se observando em 2016. Ha
estimativa de melhora para o setor, mesmo que gradual,
das vendas internas de veiculos, de linha branca, de bens
de capital e da construcao civil, alavancados pela melhora
da confianca, conforme dados encontrados em [03].

REFERENCIAS:
[01] dataviva.info/pt/industry/c24/wages
[02] dataviva.info/pt/product/15/trade-partner

[03] metacs.com.br/noticia/industria-siderurgica-
brasileira-da-sinais-de-retomada
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CONTEXTUALIZACAO

O Brasil esta entre os trés maiores paises do mundo
que exploram recursos minerais. O estado de Minas
Gerais esta na lideranca na producdo mineral do palfs,
e caracteriza-se tanto pela escala e diversidade de sua
producao, quanto pelo modo de extracao, que varia
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DESTAQUES DO SETOR
MINERADOR:

E um dos setores privados que
mais investem no pais, com
US$ 15 bilhdes por ano,
sendo o minério de ferro

P
E=
.p—"‘

desde o garimpo tradicional até os mais elaborados
métodos de lavra e beneficiamento, que estimula a
crescente formacao de pequenas, médias e grandes
empresas que atuam tanto na extracao mineral quanto
em atividades de apoio.

responsavel por 63%
do total, segundo .
dados em [01];

No Brasil, o
setor é

A histéria e as tradicdes de Minas Gerais estéo
profundamente ligadas a atividade mineradora e as
suas enormes reservas minerais. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM), séo extraidos
no estado, por ano, cerca de 160 milhdes de toneladas
de minério de ferro, o que corresponde a 29% de toda a
producado mineral do pais, além de 53% da producéo de
minerais metalicos e 50% de todo o ouro produzido
no Brasil. Tal forca produtiva atual guarda fortes
relacdes com o histérico de investimentos do
estado em infraestrutura, caracteristica
do projeto de industrializacao mineiro
do século XX, o que garante o
atendimento eficaz das demandas
nacionais e internacionais.

Tem destaque na pauta
produtiva mineira a extracao de
minerais metalicos, especialmente o
ferro, ouro, zinco, niébio, litio e tantalo,
além da producéao de aluminio, chumbo,
niquel e manganés.
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responsavel pela geracao de 2,2 milhdes de
empregos diretos. Tais postos de trabalho nao
incluem aqueles das fases de pesquisa, prospeccao
e avaliacao, além daquela ocupada por garimpos,
segundo dados em [01];

«  EmMinas Gerais, o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) dos municipios mineradores &, via
de regra, superior ao do estado (0,73). Podem
ser relacionados como exemplos 0s municipios
mineradores Nova Lima (0,813), Ouro Preto (0,741) e
Araxa (0,772), conforme dados em [03].

A CADEIA PRODUTIVA DA MINERAGAO

A cadeia produtiva da mineragdo compreende uma

série de processos com o objetivo de extrair do solo

ou subsolo rochas ou minerais de valor comercial,
denominados minérios, que podem ser metalicos ou ndo
metalicos, ou ainda em estado liquido, como o petréleo e
a agua, e até mesmo gasoso, como o gas natural.

A mineragdo em escala industrial é fundamental para

o desenvolvimento econémico e social por diversos
aspectos, que incluem desde a producgdo de insumos
para elaboracao de objetos comuns no dia-a-dia, como
talheres e motores, além da geracédo de emprego e
renda, e de dividendos que podem ser direcionados para
melhorias sociais.

A cadeia produtiva da mineracdo abrange uma série

de etapas, que perpassam as fases de pesquisa,

estudo de viabilidade técnica e econémica, lavra, de
processamento mineral, carregamento e transporte até
o0 mercado consumidor, e por fim, a fase de fechamento
de mina.
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Ressalta-se, contudo, que é possivel observar em cada
mina diferentes maneiras de ordenacao do processo em
busca de resultados mais eficientes. No Infografico 1 é
possivel visualizar o encadeamento geral dos processos
de produgao mineral.

MINERACAO:
ETAPAS PRODUTIVAS DA CADEIA

1. Pesquisa

A primeira etapa da exploracdo mineral é a pesquisa,
que envolve o0s processos de prospeccao e avaliacéo,
que vao definir o planejamento inicial da lavra. E
composta pelas seguintes fases:

*  Prospeccao: tem como objetivo identificar e mapear
minerais e rochas de valor comercial, classifica-los
e tipifica-los, identificando tipos de estrutura para
elaboracao de planos de pesquisa;

» Avaliacao: visa avaliar os depdsitos minerais e 0s
possiveis métodos para abertura da frente de lavra.

Nesta etapa estao envolvidos profissionais e empresas
de diversas areas, sobretudo das Engenharias,
Geociéncias e Meio Ambiente.

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICA

Apds a etapa de prospeccao e avaliacao, fica disponivel
para as mineradoras um rol de possiveis locais para
extracdo mineral. A variacao de precos, investimentos
e as proprias demandas do mercado sao fatores que
vao influenciar na deciséo e escolha dos locais a serem
minerados, bem como os métodos empregados para



extracao: subterranea e/ou, céu aberto:

¢ Mina subterranea: extracao localizada abaixo da
superficie da terra. Trata-se de um método pouco
utilizado no Brasil, dada a sua complexidade, custo e
riscos;

¢ Mina a céu aberto: extracédo de rochas ou minerais
com escavacao iniciada na superficie. A abertura que
se forma é chamada de cava.

A etapa de decisdo ndo envolve apenas a area técnica
da mineracéo, cujo parecer € muito importante, mas
também profissionais e empresas capazes de realizar
analises contextuais politicas e socioeconémicas, tendo
em vista a longevidade de uma operacdo mineraria, que
pode durar décadas.

2. Lavra

A lavra compreende todo conjunto de operacdes,
desde o planejamento até a exploracao, com
sistematizacao e coordenacdo desses trabalhos, para
que haja um maior aproveitamento do minério por
meio de uma retirada segura, rapida e econdmica, e
assim, mais eficaz.

Esta etapa é executada por uma enorme gama

de profissionais, como especialistas das areas de
engenharias, geociéncias e seguranca do trabalho,
além de técnicos e operarios das areas elétrica,
mecanica, hidraulica, eletrénica, soldagem e civil,
entre outros, que trabalham nas diferentes frentes de
construgéo e exploragdo. Suas etapas sao:

« Planejamento: envolve a analise dos planos,
avaliagdo econdmica, identificacdo e licenciamento
ambiental;
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Desenvolvimento: refere-se ao discernimento de
todas as etapas de exploracdo de uma mina, e se da
através da elaboracgédo de projetos, mapas e perfis
topograficos e geoldgicos, que permitem a projecao
de cenario de exploracéo;

Explotacéao: etapa em que sao aplicados os
métodos de utilizagcdo da lavra para a retirada

de minério. Deve-se levar em consideracao o
cumprimento de uma série de orientagdes para
garantir a estabilidade da cava, perfuracdo ou mina
subterranea, dependendo da forma de exploracéo
escolhida, e inclui a interpretacao de cronogramas
fisicos a o calculo de areas, volumes e massas para
correta retirada de materiais.

Processamento Mineral

Essa etapa envolve uma série de processos
industriais que buscam agregar caracteristicas

que atendam as especificacdes definidas para

os diferentes compradores, além de propiciar as
adequacdes necessarias para os meios de transporte
disponiveis. Fazem parte desta fase o controle e
automacao de processos como flotacdo, moagem,
britagem, filtracdo e peneiramento, entre outros,

e sua ordem vai depender tanto do tipo de minério
quanto da forma final desejada.

Classificacao por tamanho ou densidade: refere-
se a aplicacao de principios técnicos e de variaveis
operacionais para classificacao dos fragmentos
minerais por tamanho e peso. Os processos de
britagem e peneiramento auxiliam na padronizacéo
dos fragmentos minerais;

Concentracao: fase que envolve a concentracao
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do mineral explorado em diversas escalas,
buscando atender especificaces determinadas
pelo consumidor final. Sdo processos correlatos: o
espessamento, a homogeneizacao, a filtragem, a
mistura e o pelotamento;

« Sélido/liquido: envolve as varidveis operacionais da
separacao solidos e liquidos, através da utilizacdo de
magquinario especifico;

* Operacgoes auxiliares: requer o conhecimento das
técnicas de amostragem de minerais, caracterizacéo
de métodos, tipos de carregamento e transporte,
pesagem e homogeneizacdo. As operacdes auxiliares
perpassam todo o processo de tratamento e, ao final,
realizam o empilhamento dos minérios resultantes,
preparando-os para a etapa de transporte até o
consumidor final.

Nesta fase os minerais sdo adequados as demandas

do mercado, que envolvem a atuacao de profissionais e
empresas especializadas em operacdes fisico-quimicas,
e também das mais diversas engenharias, apoiados por
uma mao de obra com boa qualificacado técnica.

4. Carregamento e Transporte

O transporte de minérios, ja tratados e prontos

para entrega ao cliente/mercado consumidor,

pode envolver diversos modais, que variam desde
caminhdes, locomotivas e navios, até minerodutos,
correias transportadoras e teleféricas. A producao
pode ser destinada tanto ao mercado externo,
envolvendo a saida do material extraido para além
das fronteiras do pais de origem, quanto ao mercado
interno, para abastecimento das necessidades da
industria de transformacéo nacional.
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Essa etapa envolve profissionais e empresas
especializados em logistica, transporte e
combustiveis, capazes de garantir a chegada do
produto nos diversos portos e industrias mundiais,
além de especialistas em comércio exterior, cuja
funcéo é de realizar os tramites necessarios a venda
do produto.

PRODUGCAO E DESEMPENHO RECENTE
DA MINERAGCAO EM MINAS GERAIS

A produgdo mineral do Brasil apresentou um
crescimento no segundo semestre de 2015 de 6,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2014. O incremento no
desenvolvimento deve-se ao aumento da producao dos
minérios de ferro, cobre, niquel e bauxita. Informacdes
do Departamento Nacional de Producéo Mineral
(DNPM), 0 aumento do desempenho foi influenciado
pela otimizacdo das operacdes industriais, o que inclui
areprogramacao no sequenciamento das minas, a
reducéo de prazos de reformas de equipamentos, e
investimentos no aumento da capacidade produtiva.

A extracdo de minerais em Minas Gerais, segundo o
DataViva (2015), incorpora cerca de 44,6 mil empregos
com massa salarial mensal de R$ 184 milhdes, o que
representa um terco dos empregos do setor na regido
Sudeste, que tem o maior destaque produtivo no
cenario nacional. No estado, a producao concentra-se
principalmente nos municipios de Itabira (23%), Nova
Lima (13%) e Ouro Preto (7,9%).

Em 2015, o DataViva mostrou que o volume de negdcios
em mineracgao rendeu ao pais mais de US$ 30 bilhdes e
US 6,74 bilhdes ao estado. Neste contexto, destaca-se
o volume de negociacdes dos municipios de Nova Lima



(22%), Ouro Preto (14%) e Conceigdo do Mato Dentro
(10%). Dois tercos do montante negociado absorvido
pelo mercado chinés.

O Brasil tem exportado basicamente matéria prima, ou
minerais em estado bruto. Em 2015, o Brasil exportou
US$ 22,2 bilhdes e Minas Gerais representou cerca de
45% deste volume. O pais importou ainda cerca de US$
26,9 bilhdes em produtos, dos quais US$ 934 milhdes
foram direcionados para Minas Gerais. Os principais
fornecedores de produtos oriundos do processamento
de minerais para o Brasil sdo os EUA, responsaveis por
23% das importagdes brasileiras.

INSTITUICOES E ASSOCIAGCOES LIGADAS
AO SETOR DA MINERACAO:

*  DNPM - Departamento Mineral de Pesquisas
Minerarias;

¢ CPRM - Servico Geoldgico do Brasil;

* AMIG - Associacao dos Municipios Mineradores de
Minas Gerais;

« ABM - Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais
e Mineracéo;

« IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineragéo;

» Sindiextra - Sindicato da Industria Mineral do Estado
de Minas Gerais.

DESTAQUES:

« Aatividade de mineracao esta presente em mais de 250
municipios mineiros, conforme encontrado em [02];
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* Minas Gerais é o mais importante estado minerador
do pais, conforme encontrado em [02];

* Minas Gerais ocupa o 1° lugar em exportacdes de
minério de ferro. Em 2015 tais exportacdes renderam
R$ 6,47 bilhdes, conforme encontrado em [02];

* O estado de Minas Gerais é o responsavel pela
producao de 90% de todo o niébio do mundo. As
reservas mineiras de niobio no estado séo suficientes
para mais de 400 anos de exploracao, conforme
dados encontrados em [04];

* Dos dez maiores municipios mineradores, sete estédo
em Minas. Itabira é o maior do pais, conforme dados
encontrados em [02];

* 15 municipios de Minas Gerais representam 80%
da industria extrativa do Estado. Entre eles estédo
Mariana e Ouro Preto. Os que concentram maior
parte do PIB (Produto Interno Bruto) estadual sdo
Nova Lima (1,49%), Ouro Preto (1,08%) e Itabira
(1%), conforme dados encontrados em [02].

VANTAGENS COMPETITIVAS DO
SETOR MINERADOR E PERSPECTIVAS

A despeito do sucesso perene, exemplificado com

base nos dados ja mencionados, o setor minerador

deve manter-se atento, sobretudo no que diz respeito
aincorporacao de novas tecnologias para a exploracéo
e a introducédo de uma industria de beneficiamento e
transformacé&o de minérios. A inovacao esta se tornando
um tema critico para as mineradoras. Embora nédo

haja uma solucao “certa” para este dilema, os lideres

do setor estédo abordando esta questao de diversas
maneiras. Uma das estratégias envolve um investimento
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continuo em inovacao. Segundo o relatério “Tendéncias priorizado a inovacgao aprimoram sua producdo mineral
da mineracdo: as dez principais questdes que as e reduzem o consumo de energia, capitais e pessoal.
empresas do setor enfrentardo em 2016", elaborado O estudo indica que as empresas que investem em
pela empresa de consultoria inglesa Delloite Touche geracao energética inovadora e renovavel, e que
Tohmatsu [05], verifica-se que as empresas que tém adotam processos automatizados de mineracgao, tém

economizado de 10% a 40% no consumo de energia.

O mesmo relatério revelou haver quatro caracteristicas
comuns nas empresas como maior grau de inovacao,
que sao o emprego de definicdes inovadoras a

partir de abordagens personalizadas; a preparacdo
empresarial para o reconhecimento e manutencao das
competéncias inovadoras capazes de a conectar
como o mundo; o estimulo dos individuos a
inovacao por meio de investimentos em
habilidades, treinamentos e ferramentos;

e 0 uso de incentivos e indicadores para
verificacdo do desempenho e sucesso
das estratégias empregadas. Tal
evolugdo empresarial requer
ainda adaptacdes nas
formas de lideranca, além
de maior capacidade
de identificacao,
atracaoe
retencao de
talentos

capazes
de tornar a
inovagao algo
institucional.

Em 2015, Minas
ocupou o 1° lugar



em arrecadacdo da Compensacéo Financeira pela
Exploracao de Recursos Minerais (CFEM). Dentre os
municipios mineiros, Nova Lima é o que mais arrecada,
seguido por Mariana. Além de gerar impostos e
movimentar a economia mineira, o setor de mineragéo
também é responsavel por milhares de empregos.
Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), atualizado em outubro de
2015, eram 60.698 trabalhadores formais, com carteira
assinada, na extracdo mineral no Estado.

Finalmente, os investimentos no setor mineral
brasileiro projetados para o periodo de 2014 a 2018
serdo de US$ 53,6 bilhdes, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Mineracédo (IBRAM). Somente Minas
Gerais receberd o volume de US$ 22,4 milhdes, o
equivalente a 41,8% do montante.

Segundo especialistas, os principais desafios
apresentados ao setor atualmente dizem respeito ao
custo de realizacdo de negdcios, a instabilidade no preco
das commodities e as dificuldades para manter o nivel de
lucros. Soma-se a esse fato, o crescimento da articulacao
dos publicos estratégicos - stakeholders — e a escassez
da méo de obra qualificada. Por fim, acrescentam-se os
riscos de desenvolvimento de projetos a médio e longo
prazos, e o aumento da rigidez legislativa.

Como solugdes, sdo apresentadas alternativas para
que as empresas se mantenham e se destaquem.
Entre elas estd a integracao de dados e informacdes,
a otimizacao da cadeia de suprimentos e revisédo

do modelo operacional com foco na inovacéao. Além
disso, os especialistas do setor sugerem a constante
reavaliacdo das estratégias de uso e fornecimento de

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

A elaboracao e reflexdo de cenarios de exploracdes e
investimentos é também considerada peca-chave no
desenvolvimento do setor.

REFERENCIAS:

[01] www.mdic.gov.br/index.php/licitacoes-e-
contratos/9-assuntos/categ-comercio-exterior/486-
metarlurgia-e-siderurgia-10, acessdo em novembro de
2016;

[02] dataviva.info/pt/industry/b/wages

[03] Atlas do Desenvolvimento Humano do
Brasil - http://atlasbrasil.org.br/2013/

[04] ibram.org.br/150/15001002.
asp?ttCD_CHAVE=231391

[05] https://www?2.deloitte.

com/content/dam/Deloitte/
br/Documents/energy-
resources/Tendencias-
Mineracao-2016.pdf

energia, a implantacéo de sistemas de monitoramento de
riscos e uma melhor analise da seguranca dos processos.
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Municipios em Minas Gerais que comercializam Produtos Minerais (2016)

Baseado nos Municipios Exportadores

Ihio USD

Exportagd

Ouro Preto Mariana

Sao [tabira Congonhas
Gongalo

do Rio

Abaixo

[tabirito

Brumadimmho

Nova LLima S

Loimy

Conceicao do Mato
Dentro
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Origens das Importagdes/Destinos das Exportagdes dos Produtos Minerais
de Minas Gerais (2016)

Baseado nos Estados Produtores
Exportagdes: §1.08 Bithio USD

China Japao Malasia. Holanda

Filipinss Tewm REINO...

Oma

23 . [talia
[urquia

Corsia - Tndia
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Bahrein

SEEDPTF

Dados Fornecados por SECEX
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PROCESSOS MINEBARIOS REGISTRADOS NO
DNPM POR SUBSTANCIA (2016)

Aluminio
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Nidbio Niquel

105



Crea-Minas

_________________________________________________________________________________________________________________________

FLUXOGRAMA:
CADEIA PRODUTIVA DA MINERAGAO

® ESTUDO DE VIABLIDADE

Minas a céu aberto/Minas
subterranea

Prospecc¢ao e avaliagao

Planejamento

_________________________________________________________________________________________________________________________



Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

_________________________________________________________________________________________________________________________

Explotacao e desenvolvimento

© CARREGAMENTO E TRANSPORTE

Mercado interno e externo

’(a

@ PROCESSAMENTO MINERAL

Cominuicao/ classificacdo por
tamanho: classificacao,
sepracao de sélidos e liquidos
e operacodes auxiliares.

_________________________________________________________________________________________________________________________

. Ny e e — — R



CADEIA
PRODUTIVA DA
PRESTACAO DE
SERVICOS E DE
CONSULTORIA
NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

ad 0s




CONTEXTUALIZACAO

Os servigos de consultoria sdo uma ramificagdo do

setor de servicos. Segundo informacdes do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), o setor de servigos tem como principal
caracteristica a heterogeneidade das atividades que
engloba, e é atualmente o setor mais relevante de muitas
nacdes, sobretudo aquelas desenvolvidas. Envolve
principalmente atividades voltadas ao apoio dos setores
da agropecuaria e da industria, tais como manutencao,
comeércio ou intermediacédo financeira e incorpora
também os servicos prestados a populagdo em geral,
por exemplo, por meio de profissionais como os da
educacdo, saude, da area juridica e, mais comumente, de
assisténcia técnica.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE) segmenta o setor de servigos entre: atividades
juridicas, de contabilidade e de auditoria; atividades

de sedes de empresas e de consultoria em gestao
empresarial; servicos de arquitetura e engenharia;
testes e analises técnicas; pesquisa e desenvolvimento
cientifico; publicidade e pesquisa de mercado; outras
atividades profissionais, cientificas e técnicas; atividades
veterinarias; aluguéis ndo imobilidrios e gestao de ativos
intangiveis ndo financeiros; selecdo, agenciamento

e locacao de mao de obra; agéncias de viagens,
operadores turisticos e servicos de reservas; atividades
de vigilancia, seguranca e investigacao; servigos para
edificios e atividades paisagisticas; e servicos de
escritorio, de apoio administrativo e outros servicos
prestados as empresas.

Ainda segundo o IBGE, as atividades de consultoria sdo
enquadradas em um dos dez segmentos do setor de
servicos, denominado “atividades imobiliarias; atividades

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

profissionais, cientificas e técnicas, administrativas e
servigos complementares”, e incorporam um grande rol
de atividades, dentre outras, de perfil técnico, juridico,
cientifico e contabil, além das atividades de engenharia,
de projetos e de orgcamentos.

De um modo geral, atividade de consultoria é exercida
por profissionais especialistas capazes de realizarem
diagndsticos ou pareceres sobre assuntos complexos.
Considerada uma das atividades mais antigas da histéria
— pois deriva das atividades de aconselhamento realizada
por anciaos, lideres e sacerdotes da antiguidade — a
atividade ganha a forma atual na segunda metade

do século XX, inicialmente em busca pela utilizacao
eficiente de recursos, e posteriormente com o objetivo
de ampliacao das vantagens competitivas e insercdo em
processos globais de vanguarda.

Atualmente, € comum que um consultor seja contratado
para auxiliar em tomadas de deciséo que exijam cautela
e prudéncia, e também para suporte na implementacao
de decisdes. Os servigos de consultoria estdo disponiveis
para todas as areas do conhecimento, vinculadas ou

nao a profissdes regulamentadas. Uma empresa pode
contar com varios consultores internos e externos, que
tém por objetivo garantir o melhor desempenho ao mais
adequado custo, sobretudo nas areas de planejamento,
treinamento e gestao operacional, com foco no
desenvolvimento de novas praticas e aperfeicoamento
de metodologias ja consolidadas. E recorrente a atuagéo
de profissionais do CREA nesse segmento da economia.

AS CADEIAS PRODUTIVAS DOS SERVICOS
E DA CONSULTORIA

As cadeias produtivas dos servicos e da consultoria sdo
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similares, na medida em que envolvem a prestacao de
um servigo que requer uma colecéo de conhecimentos
técnicos e académicos especificos, além de experiéncia
na area demandada. Assim, um profissional do setor
de servigos, seja ele um mecanico automotivo ou

um médico, devera ter pericia em sua especialidade,
além de boa capacidade analitica e criatividade para
apresentacdo de diagndsticos e implementacéo de
solugdes. Dado o seu carater particular e exclusivo,
em cada contratacao é determinado um fluxo de
trabalho especifico e que ndo permite generalizacdes.
Na ilustracao, estédo representados os diferentes
profissionais que podem ser aproveitados pelas
diferentes cadeias produtivas.

Ainda que os servicos de consultoria compartilhem boa
parte das caracteristicas com os demais segmentos do
setor de servicos, eles possuem uma especificidade: em
vez de atuar na producdo de mudancas nas empresas
em geral, tém o papel de utilizar seu conhecimento e
experiéncia para influenciar o processo de tomada de
decis8es. Ou seja, o consultor é contratado para analisar
cenarios e processos indicados pelo cliente, diagnostica-
los, e propor diretrizes para o seu aprimoramento. Além
disso, ha consultores especialistas em implementacao
de pacotes de solucgdes, geralmente demandados por
empresas em busca de certificacdes internacionais.

O aprimoramento de processos, um dos principais
produtos do ramo, pode ser realizado por meio de
treinamentos — em que pesem o conhecimento
tedrico e a pericia verbal do consultor — ou por meio
de orientagdes ou execucado de acdes operacionais
especificas para implementag&o ou otimizacao de
processos produtivos.

Uma empresa de consultoria ambiental, por exemplo,

110

geralmente incorpora em seu corpo técnico uma série

de profissionais filiados ao CREA, tais como engenheiros
civis, de minas, de producéo, agrébnomos e agrimensores,
além de gedlogos e gedgrafos (e outros tantos
profissionais, como bidlogos, arquitetos, socidlogos e
economistas). Trata-se de uma empresa que pode ser
contratada, entre outros, para:

* Responder perguntas relacionadas a melhor
alternativa locacional de um empreendimento; ou
sobre a melhor maneira de se extrair um determinado
minério; ou quanto a forma ideal de instalacéo
de estruturas portuarias sem prejudicar a fauna
marinha; ou ainda sobre quais ajustes poderiam ser
realizados para tornar uma planta industrial mais
ambientalmente sustentavel,

* Atuar no auxilio a elaboracao de estratégias para
gestdo dos residuos de uma empresa; ou para a
melhoria da qualidade laboral de um determinado
processo industrial;

« Capacitar profissionais para atuar como
multiplicadores de conhecimentos das areas de
educacdo ambiental, saude e seguranca, bem como
orientar equipes que atuam na implementacao de
programas e medidas de compensagdo ambientais.

Ressalta-se que o trabalho do consultor ndo é simples.
Cada situacao demanda significativos investimentos em
pesquisa e analise de informacdes, ja que a precisédo do
diagndstico e das diretrizes consequentes dependem
diretamente do conhecimento disponivel tanto a
respeito da tematica, quanto a respeito do negdcio

e do cliente. E um trabalho muitas vezes artesanal e
exclusivo, e que possui grande capacidade de absorcao
de profissionais do CREA.



PRODUGCAO E DESEMPENHO

No estado de Minas Gerais, como em todo Brasil, tem-
se registrado o surgimento de um grande ndmero

de empresas prestadoras de servicos, seja ha area
administrativa que abrange uma grande quantidade de
atividades que d&o apoio ao funcionamento de grandes,
médias e pequenas empresas, como em atividades

de manutencao e reparacédo de equipamentos de
informatica, de comunicacao e de objetos pessoais

e domésticos. Além destas atividades, existem as
atividades de tratamento de beleza, clinicas de estética,
atividades funerarias, e servigos religiosos dentre outras.
Nas ultimas décadas, o desempenho das atividades que
compdem o setor vem se destacando pelo dinamismo

e pela crescente participacdo na producao econémica
brasileira.

Através da Pesquisa Anual de Servicos (PAS) do IBGE, -
cujos resultados foram divulgados em setembro de 2016
- destaca-se que, em 2014, as atividades de transportes,
servicos auxiliares aos transportes e correio; servigos
profissionais administrativos e complementares; e
servigos de informacao e comunicacgao atingiram
juntas, 78,7% de participacao na receita operacional
liquida (cerca de R$ 1,1trilhdo). O segmento de servicos
profissionais, administrativos e complementares possui
o0 maior nimero de empregados registrando 5.058.422
trabalhadores no pais e 485.039 em Minas Gerais,
responsavel por 36,1% da massa salarial paga no setor
(R$ 104,5 bilhdes).

Além disso, as atividades de transportes, servicos
auxiliares aos transportes e correio; servicos
profissionais administrativos e complementares; e
servicos de informagado e comunicagao atingiram
juntas, 78,7% de participacao na receita operacional

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais

liquida (cerca de R$ 1,1 trilhdo). O segmento de servicos
profissionais, administrativos e complementares possui
0 maior numero de empregados registrando 5.058.422
trabalhadores no pais e 485.039 em Minas Gerais,
responsavel por 36,1% da massa salarial paga no setor
(R$ 104,5 bilhoes).

De acordo com a mesma pesquisa, levando-se

em consideracdo o nimero de pessoas ocupadas,

o segmento de profissionais, administrativos e
complementares destacou-se com 5,1 milhdes de
pessoas ocupadas (41%), geracio de R$254,6 bilhdes
em valor adicionado (34,1%), e pagamento de R$ 93,1
bilhdes em sala (36,7%).

Nesse segmento de prestacao de servicos, vale ressaltar
que, mais que um ponto de apoio, a consultoria deve se
tornar um grande elo entre as empresas e potenciais
mercados de oportunidades e crescimento, em busca do
equilibrio ideal para o desenvolvimento de novas praticas
e aperfeicoamento de metodologias ja consolidadas.

Em cenarios de competicdo cada vez mais complexos,
€ cada vez maior a procura de empresas de consultoria
para a obtencdo de vantagens competitivas, na

medida em que o olhar do consultor auxilia a identificar
e diferenciar problemas, revelar oportunidades,
aperfeicoar processos e indicar caminhos para
superacado de dificuldades e resisténcias.

Na Binder Dijker Otte & Co (BDO), considerada uma das
cinco maiores empresas do mercado de consultoria e
auditoria, foi identificado ao final de 2015, crescimento
de 40% no mercado de consultoria brasileiro voltado

a reestruturacao empresarial, com destague nos
setores de mercados de consumo, telecomunicacgdes e
agricultura [01].

1
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Ja a pesquisa Perfil da Consultoria no Brasil 2015, [02],
realizada pelo Laboratério de Consultoria e divulgada
pela Associacao Brasileira de Consultores, traz algumas
informacdes pertinentes acerca do perfil do consultor
brasileiro:

*  559% sdo do sexo masculino, e 44,1% do sexo
feminino;

*  63,2% dos consultores tém de 26 a 45 anos de idade,
e 22,6% entre 46 e 60 anos;

*  53,2% sao apenas graduados ou especialistas,
18,3% tém MBA, 19,4% tém mestrado e 9,1% tém
doutorado;

*  65,2% dos consultores concentram-se na regido
sudeste do pais, e 29,1% na regido sul;

*  56,7% tém por local de trabalho a empresa dos
clientes;

c 61,7%témdelabempregados naempresa, e 23,3%
nao possuem empregados;

«  78,3% das empresas de consultoria nacionais tém
faturamento anual inferior a R$ 500 mil, 18,8%
faturam de R$ 500 mil a R$ 100 milhdes, e 2,9%
faturam cifras superiores a R$ 100 milhdes;

* Asareas de atuacéo predominantes (sendo que as
empresas poderiam declarar mais de uma area de
atuacdo) sao: treinamentos (43,9%), planejamento
(35,5%), gestao de negocios (32,9%), estratégia
(31%) e Desenvolvimento organizacional (30%);

¢ Asareas de menor atuagéo, por sua vez, foram em
politica (2,6%), juridico (2,2%), cultural (1,6%) e
imprensa (1%);

« Foideclarado por mais de 50% das empresas que 0s
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clientes sdo principalmente o comércio (56,5%), a
industria (55,9%) e as micro e pequenas empresas
(52,1%).

De acordo com a Federacao Nacional das Empresas de
Servicos Contabeis e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacdes e Pesquisas (Fenacon), verificou-
se crescimento do mercado de consultoria no ano

fiscal de 2015 na ordem de 11%, através da expanséao
dos servicos, apoiados pelos setores do comércio e da
industria.

O conjunto de informacgdes reforca a importancia dos
profissionais de servicos e consultoria no auxilio ao
posicionamento, desenvolvimento e expansao das
empresas dentro de diferentes cenarios econdmicos.
Trata-se de um nicho de atuacédo que demanda
constante desenvolvimento técnico e aprofundamento
mercadoldgico, o que garante melhor rol de
competéncias e habilidades para correta orientacao dos
seus clientes.

VANTAGENS COMPETITIVAS
E PERSPECTIVAS

Verifica-se no Brasil a expansdo do setor de servicos,
impulsionado pelo aumento da geral demanda e por sua
maior acessibilidade, sobretudo em razdo da adogao de
novas tecnologias e do uso intenso de ferramentas de
internet.

A esse crescimento também se associa o crescimento da
mecanizacao do campo e da atividade industrial, o que
implica ao mesmo tempo na reducdo por demanda de
mao de obra e no aumento da exigéncia de qualificacao
profissional. Por conseguinte, uma parcela cada vez



maior da populacao tem se deslocado para frentes

de trabalho nos setores de comércio e servigos. A
area também atua como veiculo de mobilidade social
oferecendo a primeira oportunidade de emprego para
jovens, além de experiéncia profissional para garantir
empregabilidade e ascensao na carreira.

No caso do mercado de consultoria, a Fenacon

aponta que o cenario de instabilidade econémica

e politica estabelecido nos ultimos anos criou um
cenario favoravel ao ramo. Citando informacdes da
PricewaterhouseCoopers (PwC), uma das mais relevantes
empresas de consultoria e auditoria do mundo, a
Fenacon aponta que diversas empresas tém procurado
consultorias especializadas em busca de sobrevivéncia
no mercado. As orientagdes mais procuradas sao

em estratégias para diversificagéo e flexibilizagéo do
portfélio, aumento da eficiéncia operacional, gestédo de
riscos e crises, reestruturacao financeira, e adequacao
dos servicos as demandas cada vez mais especificas
dos clientes, além de solucdes tecnolégicas voltadas a
seguranca da informacao.

Além disso, o Laboratério de Consultoria aponta que o
mercado de trabalho da consultoria esta cada vez mais
favoravel ao publico jovem, e orienta-os a se prepararem
para um contexto de negdcios altamente globalizado, com
novas tecnologias, automacao avancada e diminuicao

do emprego formal. Recomenda-se, sobretudo, que a
preparacao desse profissional deve envolver o estimulo ao
empreendedorismo e a vivéncia em situagdes-problema
tanto de coordenacao, quanto de solucdes independentes.

Assim, é inegavel que o setor é importante e fundamental
para a economia brasileira por sua influéncia no
crescimento no emprego, na competitividade
empresarial e no bem-estar da populacéo.

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais
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A cadeia produtiva da Siderurgia € um ramo

especial da Metalurgia, que por sua vez é uma
divisdo da Industria de Transformacao, e ocupa

um papel de destaque na economia brasileira. E
uma cadeia produtiva fundamental para o pais,

na medida que é responsavel pela producao do

aco nacional. Segundo informacdes do Instituto

Aco Brasil, em 2015, o Brasil foi responsavel por
2,1% da producédo mundial, empregou mais de 111
mil colaboradores, com cerca de 2,6 milhdes de
empregos indiretos, e exportou para mais de 100
paises, figurando como 8° maior produtor mundial e
primeiro da América Latina. A regido sudeste do pais
responde por 94% do aco produzido e apresenta a
maior concentracdo de empresas que atuam na area.
Minas Gerais é o lider na producgao de aco com cerca
de 10 milhdes de toneladas por ano.

diferentes
ligas, que
resultam em
materiais como
o Aco Inoxidavel, o
Aco de Alta Resisténcia
e Baixa Liga (ARBL), o A¢o
Rapido, e o Ferro-Carbono.
As proporc¢des de materiais
utilizados na sua fabricacdo
vao definir suas caracteristicas de
resisténcia, dureza, ductibilidade e
usinabilidade.

O aco é essencial a realizagao das atividades humanas

e esta presente nas mais diferentes atividades do dia

a dia. De fato, o aco tem uma forte presenca no inicio
das cadeias produtivas, quando da forma as maquinas

e ferramentas, e tem clientes importantes, como as
cadeias produtivas da mineracao, automobilistica,
transformacao, agroindustria, construcgao civil e
telecomunicacdes. Esse produto também é fundamental
para fornecimento de servicos essenciais, como energia,
agua e telefonia. A geracao de energia limpa, tal como
edlica ou a solar, também depende do aco.

A ductibilidade do aco - ou seja, elasticidade
ou capacidade de deformacéo elastica ou plastica
em processos de forja, laminacdo ou extrusao -, da
a este material sua principal caracteristica, na medida
em que permite que o mesmo seja moldado nas mais
variadas formas para atendimento de demandas gerais

O aco € fabricado basicamente com minério de ferro, ou especificas das diferentes cadeias produtivas. Ja
carbono (obtido através da queima de carvao mineral, a usinabilidade esté relacionada a facilidade com que
vegetal, ou do gas natural) e cal (derivada do calcario), o material pode ser cortado, torneado, fresado ou

e pode ser alternativamente misturado com magnésio, furado sem prejuizo de suas propriedades mecanicas. A
cromo, vanadio e tungsténio para composic¢do de usinabilidade ¢ o indicador da capacidade dos materiais

117



Crea-Minas

de se deixarem usinar, e o0 seu conhecimento é
importante na escolha dos materiais a serem adotados
na industria.

No pais, as siderurgicas dispdem de tecnologias
avancadas, que sdo pontos fortes para a producédo e
beneficiamento, com alto potencial para a elaboracao de
um variado leque de produtos, tendo como destaques
0s semiacabados (blocos, tarugos, placas), os planos
(bobinas, chapas), os tubos (com e sem costura), e 0s
longos (fios, arames e vergalhdes para construcgéo civil).
A construcao civil, e os setores automotivo, de maquinas
e equipamentos, representam mais de 80% do consumo
de ago no pais. Além disso, ressalta-se que o0 agco pode
ser reciclado infinitas vezes, o que é uma caracteristica
importante por reduzir o consumo de minério de ferro e
outros insumos.

Minas Gerais lidera a producéo de aco no pais, base

da economia mineira com grande presenca e tradicao
em importantes empresas no estado, como o Grupo
de empresas da Usiminas no Vale do Aco, a Gerdau
Acominas S.A., a Vallourec, a Companhia Siderurgica
Nacional (CSN), a Aperan (Unica usina que produz

aco inox no Brasil), a Votorantin, e a Arcelor Mittal,
dentre outras. Nessa cadeia ocorre a fabricacao do ago
sob diversas formas considerando seu peso, volume,
composigdo quimica e utilidade.

DESTAQUES:

« O Brasil ¢ um produtor estratégico de ago, e assume
a nona colocacdo em termos de producdo mundial,
segundo dados pesquisados [01][02];

« O consumo médio de produtos siderurgicos por
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habitante no Brasil é superior a 125 kg, o que
envolve a aquisigdo de produtos como veiculos e
eletrodomésticos, dentre outros, segundo dados
encontrados em [03];

+ Dezestados brasileiros contemplam o parque
siderurgico nacional, com destaque aqueles da regido
sudeste, responsaveis por 94% do aco produzido
e pela maior concentracao de empresas do setor.
Minas Gerais é o estado lider na produgéo de aco,
segundo dados pesquisados [04];

+ Aalta competitividade do minério de ferro brasileiro,
ingrediente fundamental para elaboracéo do aco, se
da tanto por sua alta concentracao quanto pelo seu
custo reduzido [05];

« O Brasil é o Unico pais que produz o Aco-Verde, feito
a partir da biomassa do eucalipto, segundo dados
encontrados em [06].

CADEIA PRODUTIVA DA SIDERURGIA

A cadeia produtiva da Siderurgia tem como principal
produto o aco, que integra um variado leque de
atividades econémicas agrupadas principalmente

em torno de quatro setores principais: o da IndUstria
Extrativista, da Metalurgia, dos Setores Consumidores do
Aco e dos Setores de Beneficiamento e Comercializacao
de Co-produtos, Residuos e Sucata. Tais setores
consomem uma diversidade de produtos siderurgicos
que variam desde o0 aco em forma semiacabada até

em formatos variados, tais como laminados, trefilados,
tubos, arames e pregos.

Como toda cadeia produtiva, a producado do ago
perpassa uma série de etapas, as quais sao definidas



pelo perfil produtivo da usina, cujo nivel de sofisticacao
pode comportar até trés fases: de reducéo, de refino e

de laminacgdo. Assim, as usinas poderao ser integradas
(que incorporam as trés fases), semi-integradas (operam
duas fases, geralmente refino e laminagéo); e a ndo
integrada (opera as fases de reducdo ou laminagéo).

Esta ultima incorpora uma importante categoria de
produtores da siderurgia, 0s guseiros.

Invariavelmente, na ponta inicial da cadeia existem

as operacgdes logisticas de transporte de insumos,

que trazem materiais provenientes das industrias
extrativas minerais (minério de ferro, carvao e materiais
fundentes), materiais oriundos do descarte de aco
(sucata), além de maquinas e materiais indispensaveis
ao funcionamento industrial. Este material é

preparado antes de entrar no alto forno para fundicéo,
em processos como a sinterizacédo, pelotizacao,
briquetagem e a coqueificacao, além da classificacéo
da sucata. Ressalta-se que, em Minas Gerais, o carvao
vegetal é o mais utilizado, e varias usinas contam com
tecnologia para deixar seu potencial calorifico préximo ao
do carvao mineral, com o uso de, por exemplo, métodos
de carbonizacédo continua.

No alto-forno, estes materiais sdo transformados

em ferro gusa em um processo quimico de reducgao
(separacao do oxigénio), que por sua vez é refinado em
um processo seguinte para ajuste do teor de carbono

e remocao de impurezas. Apds ser transformado em
aco, o material é dividido em lingotes de acordo com

0s objetivos da producao, e encaminhado a etapa de
laminacao, quando os lingotes de aco séo transformados
em produtos.

O aco pode ser reciclado de maneira ilimitada sem perda
de caracteristicas, o que ajuda a diminuir o consumo de
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minério de ferro e gera reducdo de custos. A reciclagem
se da a partir da sucata do aco, que pode vir tanto de
sobras da producao (sucata de retorno), de processos
de transformacao do aco (sucata de processamento),
ou da sucata gerada pelo fim da vida util de produtos
feitos com aco (sucata de obsolescéncia). Além disso,
a escoéria gerada nas diferentes partes do processo é
reaproveitada pela préopria usina ou trabalhadas para
fornecimento de insumos as industrias de construcao
civil, cimenteira e de corretivos agricolas e fertilizantes
do solo, entre outras. Segundo o Instituto Aco Brasil,
cerca de 30% de todo aco produzido no Brasil é
proveniente de reciclagem.

ETAPAS PRODUTIVAS
1. Preparacdo de Carga e Reducéo

Nesta etapa, diferentes materiais oriundos da
cadeia produtiva da mineragéo sdo reunidos e
padronizados em processos fisico-quimicos para
que sejam adequadamente porcionados e inseridos
no alto forno para geracéo de ferro gusa, uma liga
de ferro-carbono bastante utilizada pela industria
para a producao de ferro fundido ou aco. A etapa
de reducéo possui trés passos, como demonstrado
a seguir.

1.1. Processos de Aglomeracédo de Minérios:
Sinterizacao, Briquetagem e Pelotizacéo.

Aqui sao definidas as cargas de minérios

de ferro e fundentes (alumina, cal e silica) a
serem destinadas ao alto forno, e passam por
operacdes de aglomeracao como:

- Sinterizacdo: Significa aguecimento de pecas
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comprimidas a temperaturas especificas. A
utilizagdo do calor permite alterar uma carga de
granulometria fina em bitolada;

Briquetagem: Processo em que particulas finas
sao agregadas por meio de pressao. O resultado
€ um produto compactado segundo parametros
fisico-quimicos e metallrgicos pré-definidos;

Pelotizacao: Operacao em que os finos do
minério de ferro sdo aglomerados em pelotas
por meio da adicdo de matérias primas, a fim de
atender a caracteristicas especificas.

Combustiveis Sdlidos de Alto Forno e
Reducao Direta: Carvao e Coque.

Tais combustiveis sdo fundamentais no processo
de transformacédo do minério em ferro gusa. A
maior parte das usinas utiliza o carvéo mineral,
que é transformado em coque antes de entrar no
alto-forno, e outras utilizam-se do carvéao vegetal,
em que a madeira passa pelo processo de
carbonizacg&o, ou mesmo gés natural. E possivel
também a utilizacao de gas natural.

Carvées vegetais: Sao oriundos do processo de
carbonizacdo da madeira. Em Minas Gerais, é
utilizada a madeira do eucalipto para a producgéo
de carvédo voltado a industria siderurgica;

Carbonizacédo: Transformacédo da madeira

de eucalipto em carvao vegetal, cujo aspecto .
é semelhante ao do coque (sdlido e poroso),

porém, com menor potencial energético. Tem

como subprodutos o éleo pirolenhosos e 0

alcatrao;

Carvoes minerais: Sdo materiais rochosos e
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fésseis, compostos fundamentalmente por
carbono, cuja queima libera grande quantidade
de energia. Suas jazidas encontram-se no
subsolo terrestre e 0 mesmo é extraido por meio
da mineragdo. Dependendo da concentracao

de carbono (e, portanto, potencial energético),

o carvao mineral pode receber quatro
denominacdes (em ordem de concentracdo
crescente): Turfa, Linhito, Hulha e Antracito;

Coque: Trata-se de um subproduto do carvao
mineral, obtido por meio do seu aquecimento
em alta temperatura em ambiente sem oxigénio.
O material resultante é sélido e poroso,
denominado Coque.

Alto Forno: Obtencéo do Ferro Gusa

O ferro gusa - material resultante do
aquecimento do minério de ferro com calcario,
carvao ou coque - é elaborado no alto forno,
um dos mais importantes equipamentos

da siderurgia. Os altos-fornos podem ser
abastecidos com carvéo vegetal, mineral, ou
do tipo flex (em que pode ser utilizado ambos
os carvdes). O ferro gusa produzido em forma
liquida segue para a aciaria, ao passo que o
produzido em forma sdlida é comercializado
ou misturado a sucata para transformacédo em
aciarias elétricas.

Reducao Direta: De maneira alternativa, o ferro
esponja pode ser utilizado no lugar do ferro

gusa. Trata-se de um produto com as mesmas
caracteristicas basicas do ferro gusa, obtido por um
processo diferente, conhecido por reducéo direta.



2. Refino e Lingotamento

Na etapa de refino o ferro gusa é transformado

no aco através da retirada de impurezas, em
processos como a dessulfurizagdo, e oxidagédo do
carbono. Posteriormente, o aco segue para a etapa
de laminacéo. O refino e lingotamento envolve
basicamente dois processos, apresentados a seguir.

2.1. Aciaria: Obtencéo do Aco Liquido

O ferro gusa, apds produzido, é encaminhado
para a etapa de fabricacdo do aco, que envolve
basicamente a oxidacao de grande parte do
carbono e de impurezas como fésforo, enxofre e
outras. Este refino é realizado em Conversores
de Oxigénio (BOF), baseados em diferentes
tecnologias, como a Linz-Donawitz (LD) ou via
arco-elétrico (FEA).

2.2. Lingotamentos Continuos

Nesta etapa, o aco liquido passa por um
processo de solidificacdo em que adquire

as caracteristicas de produto semiacabado

em diferentes formatos, tais como placas ou
blocos. O lingotamento pode ser realizado por
trés tipos de processos: com molde fixo, molde
progressivo, ou molde oscilante.

*Molde fixo: Nesse processo ocorre sem
lubrificacdo e o molde permanece fixo estando
preso aos alimentadores ou a uma superficie
de metal livre. O atrito é reduzido através da
extracdo de veio intermitente;

* Molde progressivo: Esse processo os lingotes
sao moldados por rolos, rodas, correias ou
combinacdes desses equipamentos que
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proporcionam atrito estatico na medida em que
se movimentam com o avango do aco liquido
fornecido pelo alimentador;

* Molde oscilante: Esse processo ocorre com
lubrificacdo e 0 molde se movimenta no sentido
vertical com velocidade variavel o que permite a
extracao continua do veio reduzindo o atrito nas
superficies de contato laterais do molde.

3. Laminacao e Trefilacao

Apos o lingotamento, os lingotes passam por
processos necessarios a sua transformacédo em
produtos adequados ao uso nos principais setores
consumidores da cadeia da siderurgia. Basicamente,
ha dois processos principais nessa etapa, capazes de
produzir grande parte dos produtos da siderurgia que
sdo alaminacao e a trefilacao.

+ Laminacao: Esse processo objetiva transformar
os lingotes em produtos planos como chapas,
tiras e etc. Os lingotes sdo conformados
mecanicamente através da compressao por rolos
giratérios em etapas a quente ou a frio;

«  Trefilacado: Esse processo se destina a fabricacéo
de produtos ndo planos como vergalhdes, fios,
arames e etc. As dimensdes dos lingotes sao
ajustadas por conformacédo mecanica e o aco é
entdo tracionado através de matrizes que reduzem
seu didametro e aumentam seu comprimento.

4. Produtos e Consumidores

Cada tipo de usina siderurgica gera produtos para
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atendimento de demandas de setores especificos,
conforme relacionado abaixo.

Usinas Integradas - Produtos: Laminados planos,
laminados longos e tubos.

«  Consumidores: Industria Naval, automobilistica,
aviacdo (Laminados planos); Construcéo civil,
maquinas e equipamentos (Laminados longos);
Industria Cimenteira (Escdria); além da Industria
de Géas e Oleo (Tubos).

Usinas Semi-Integradas - Produtos: L aminados longos,

aco brita e aco fertilizante

«  Consumidor: Construgéo civil (laminados longos
e aco brita); Industria de Corretivo Agricola e
Fertilizante do solo (aco fertilizante).

Usinas Nao-Integradas - Produtos: Gusa liquida, gusa
solida.

«  Consumidor: Industria Naval, Automobilistica,
Aviacdo e Construcéo Civil.

5. Destinacao da Escoria

Em varias etapas da cadeia produtiva siderurgica,
quando ha fusédo de certos materiais, ocorre
liberacdo de impurezas chamadas de escoria. Esta
escoria - apos resfriada, solidificada e reprocessada
-, pode ser utilizada em outras cadeias produtivas,
tais como a construcao civil, a cimenteirae o
agronegocio. Assim, a escéria nunca é desprezada.

PRODUGAO E DESEMPENHO DA
SIDERURGIA EM MINAS GERAIS
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O Brasil, em funcao de suas vantagens competitivas, foi
um dos paises mais beneficiados por novos projetos, e
deteve até a eclosdo da crise de 2008, uma das maiores
carteiras de investimentos anunciados do setor. Uma
importante evidéncia disso € que o nivel de utilizagédo

da capacidade instalada, que chegou a 96% em 2004

— muito acima da média mundial de 83% —, caiuem
2009 para 63%. Com leve e progressiva recuperacao,
atingiu a marca de 70% em 2013, momento em que a
industria brasileira de aco, que contava com 129.458
colaboradores, registrou um faturamento de US$ 33,7
bilhdes. Desse total, 82% voltaram-se as vendas no
mercado interno. O total de impostos pagos pelo setor
chegou a US$ 7.6 bilhdes. Chama atencao que, segundo
dados do Instituto Aco Brasil, as empresas siderurgicas
devem operar acima de 80% da capacidade instalada
para obterem rentabilidade minima, segundo dados
encontrados em [0&].

Ja no primeiro semestre de 2014, a siderurgia comecou
a apresentar uma leve recuperagao das margens,
ficando ligeiramente acima da margem EBITDA (EBITDA
é a sigla em inglés para earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization, que em portugués
significa “lucros antes de juros, impostos, depreciacéo

e amortizacao”), da ordem de 10%. Cabe destacar
também o comportamento dos precos dos principais
insumos dessa industria: o do minério de ferro, que
chegou a cair cerca de 55% de setembro de 2011 a
setembro de 2014; e o do carvao metalurgico, que
chegou a cair 65% no mesmo periodo. Em 2015, 33.256
mil toneladas de aco bruto foram produzidos, sendo 30%
semiacabados, 40% laminados planos e 30% laminados
longos. Desta producéao, Minas Gerais foi responsavel
por 32,1%. A distribui¢do setorial do consumo no pais
(acumulado 2014-2015) voltou-se principalmente a



construcéo civil (39,1%), a producgdo de bens de capital
(20,7%) e ao setor automotivo (19,8%).

Em relagdo ao comércio exterior de ferro e aco,

Minas Gerais responde por 53,2% do saldo comercial
brasileiro do setor. Além disso, Minas Gerais e Par3a,
juntos, respondem por 96% da producao beneficiada

da produgédo de minério de ferro produzido no pais.
Concluindo, o estado se destaca como principal parque
siderurgico nacional, respondendo por 34,12% da
producao brasileira, segundo dados encontrados em [07].

VANTAGENS COMPETITIVAS DO SETOR
SIDERURGICO E PERSPECTIVAS

Nas ultimas décadas, o setor siderurgico brasileiro
passou por varias fases distintas. O ano de 1991 pode ser
considerado o marco inicial das recentes transformacdées
do setor, pois foi neste ano que o setor siderurgico, em
larga medida controlado pelo Estado, passa por um
intenso processo de privatizagdes. A fase seguinte foi a
da consolidacao do setor, com investimentos voltados a
modernizacédo da linha de producdo com a melhoria da
produtividade e qualidade. Em fase posterior, projetou-
se a expansao da producéo, que foi interrompida

pela crise econdémica mundial do ultimo trimestre de
2008. Atualmente, desenvolve-se um processo de
verticalizagdo com os principais grupos siderurgicos
brasileiros investindo no setor de mineracao, logistica,
servicos e distribuicdo de seus produtos.

No Brasil, a siderurgia de Minas Gerais é a mais dinamica,
e esta entre as mais competitivas do mundo, tendo

seu sucesso explicado, entre outros fatores, pelo seu
bom desempenho tecnolégico. Minas Gerais é também

o maior produtor de ferro-gusa (52,5%) do pais, e o
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maior concentrador de produtores independentes e de
aco (35,6%), com significativas contribui¢cbes para o
desenvolvimento industrial brasileiro.

A alta competitividade da siderurgia brasileira decorre
de aspectos como a boa estrutura para exportacao, a
presenca de mao de obra especializada e experiente, e a
abundancia de minério de ferro. Minas Gerais comporta
essas trés caracteristicas e por isso abriga cinco das
maiores siderurgias brasileiras. Ja é tradicional o
investimento mineiro no crescimento da capacidade de
competicdo do setor, tanto em busca de aumento do
valor agregado e da qualidade dos produtos, quanto no
desenvolvimento de pesquisa e tecnologia. Nesse esteio,
a consolidacdo de um ambiente de negdcios favoravel
também é priorizada como forma de estender o mercado
interno e externo.

Ainda segundo dados de 2016 da Associacéo Latino-
Americana do Aco (Alacero),encontrados em [09], o que
se espera para 2017 no setor da siderurgia é a retomada
do setor, com o crescimento do consumo de aco de 3,6
% na América Latina, mas junto a esta informacao, existe
a necessidade de grande atencdo com o excedente de
capacidade mundial de aco.

Finalmente, segundo proje¢des da do grupo financeiro
multinacional Goldman Sachs, ha uma tendéncia de
aumento na procura por aco longo, o que significa
avancos nas perspectivas de producao. Segundo as
informacdes da consultora, a perspectiva é que nos
préximos trés anos o consumo por esse tipo de aco pode
crescer 6,5%. Somando essa oportunidade aos ganhos
com o mercado mais aquecido nos Estados Unidos,

ha previsdo de aumento de 16% até o fim de 2018, no
volume de vendas do setor.
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https://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/
setores-atividade/assets/siderurgia-metalurgia/metal-
siderurgia-br-13a.pdf, acessado em out 2016;

LIMA, K.K. G.; Qualidade do Disclosure no Brasil:
Um Estudo sobre o Nivel de Evidenciacéo Acerca
do Teste de Recuperabilidade das Empresas de
Siderurgicas e Metalurgicas; Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas; UFRGN;2016;

Paula, G.M.; Siderurgia; Nucleo de Estudos de
Economias de Baixo Carbono: Avaliacdo de Impactos de
Restricdes e Perspectivas Tecnoldgicas; 2012;

www.dnpm.gov.br/dnpm/sumarios/sumario-
mineral-2015;

www.acobrasil.org.br/sustentabilidade;

Foelkel, C., Utilizacao da Biomassa do Eucalipto
para Producéo de Calor, Vapor e Eletricidade;
EUCALYPTUS ONLINE BOOK;2016;

www.sede.mg.gov.br;Perfil do Ferro e do Aco em
Minas Gerais;2013;

BNDES, Perspectivas do investimento 2015-
2018 e panoramas setoriais. Disponivel em: http://
bndessemsegredos.ibase.br/wp-content/
plugins/google-document-embedder/load.
php?d=http%3A%2F%2Fbndessemsegredos.ibase.br%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2015%2F04%2F Perspectivas-do-
investimento-2015-2018-e-panoramas-setoriais_BD.pdf;

www.alacero.org/sites/default/files/noticias/
docs/pr_2016-10-26_expectativa_pela_retomada_do_
crescimento_do_setor_do_aco_da_america_latina_
marca_o_encerramento_do_alacero_57_0.pdf.
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CONTEXTUALIZAGAO

Aindustria de telecomunicacdes, parte do setor de
tecnologia da informagédo e comunicacao, é um ramo
da engenharia elétrica que se dedica a transmissao de
informacdes por meio de sinais elétricos analdgicos ou
digitais, que incluem a telefonia, a internet, o radio, a
televisao e toda sorte de dados em multimidia.

De acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o setor de Tecnologia de Informacéo
e Comunicacéao pode ser considerado como “a
combinacao de atividades industriais, comerciais e de
servicos, que capturam eletronicamente, transmitem

e disseminam dados e informacao e comercializam
equipamentos e produtos intrinsecamente vinculados

a esse processo”, conforme [01]. Este possibilita maior
eficiéncia na captacao, processamento e transmisséo
dos dados, proporcionando melhorias na producao,
gestdo de negdcios e servicos, comércio e industria, em
termos de compras, distribuicéo, atendimento e gestao.

Os sistemas de telecomunicagcdes podem ser
diferenciados quanto ao seu fim, sua abrangéncia e
utilizacdo. Pode ter fins comerciais, governamentais,
privados, amadores, experimentais ou de pesquisa.
Sua abrangéncia pode ser local, regional, nacional ou
internacional. Sua utilizagéo, por sua vez, pode ser
militar, civil ou dual, quando incorpora as duas.

As tecnologias da informacao e da comunicacdo se
reinventam a todo o momento, gerando novos mercados,
novos consumidores e novas demandas. O conjunto de
tecnologias e inovagdes em constante evolucdo e de
grande aplicabilidade geram desafios e oportunidades
que ultrapassam os limites do préprio setor e influenciam
toda a economia.

Cadeias produtivas do estado de Minas Gerais
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A globalizacdo esta aliada as novas tecnologias da
informacao, principalmente a telecomunicacéo, que vem
mudando o panorama mundial de desenvolvimento,

ao observar-se as informacdes que levavam anos

para serem armazenadas e transmitidas e atualmente
estdo disponibilizadas em tempo real. A informacao
passou a ser considerada o principal recurso para o
desenvolvimento econémico e social, atuando como
fator de sucesso e de sobrevivéncia no mercado.

O servigo de telecomunicagdes é regulado pela Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL) e inclui
atividades que permitem a oferta de transmisséo,
emissao ou receptacado por processos eletromagnéticos
de sons, imagens ou informacdes de qualquer natureza
como a telefonia fixa e mdével, comunicagdo por radio,
telecomunicacdes por satélites, provedores de acesso a
internet, transmissao e recepcao de sinais de TV e radio,
servigos de instalagdo e outros. Em Minas Gerais, ha o
Detel — Departamento Estadual de Telecomunicagdes
de Minas Gerais -, responsavel por executar e fiscalizar
a politica estadual de telecomunicacdes formulada pela
Secretaria de Estado de Cultura

DESTAQUES:

Em 2016, o acesso a internet moével no Brasil
representou 183.542.697 conexdes. Destas, 17.102.204
ocorreram em Minas Gerais. Ja a internet fixa é utilizada
por 26.132.967 brasileiros, sendo 2.509.554 mineiros,
conforme dados encontrados em [01];

+  Também em 2016, verificou-se o total de 236.518.577
telefones moveis ativos e 42.731.983 telefones
fixos em servigo no pais. Em Minas Gerais, foram
registrados 23.166.064 celulares e 4.005.551 fixos,
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conforme dados encontrados em [01];

* Foramregistrados 18.910.747 telespectadores de TV
por assinatura no Brasil em 2016, sendo 1.548.008
assinantes em Minas Gerais conforme dados
encontrados em [02];

* Minas Gerais possui 26 emissoras de TV analdgica e
12 canais com a tecnologia digital, conforme dados
encontrados em [02];

* No Brasil destaca-se o nimero de radios comunitarias.
S&o0 4.778 emissoras sonoras registradas em 2016
no pais e 768 em Minas Gerais. O estado possui ainda
279 estacgdes de radio FM e 181 na frequéncia AM,
conforme dados encontrados em [02];

* Foramregistradas em fevereiro de 2017 12.127
agéncias dos Correios no pais, sendo 1.934 em
Minas Gerais. Destas, 1.543 realizam postagens para
o exterior e 922 possuem Banco Postal, conforme
dados encontrados em [02];

* O pais estéd entre os cinco maiores do mundo em
infraestrutura de telecomunicacdes e emprega 500
mil pessoas na area de call center no setor conforme
dados encontrados em [03].

A CADEIA PRODUTIVA DAS
TELECOMUNICAGOES

A cadeia produtiva da indUstria da informacao é
fortemente marcada pela globalizacao e pela liberacéo
dos mercados, o que gera grande segmentacao da
cadeia de valor em varias localidades distribuidas

ao longo do globo. A informacéo é extremamente
importante, pois a necessidade de atualizacao continua
para a industria é algo tdo necessario quanto a qualidade



do produto ou servico que a empresa esta vendendo,
pois € a informacao que ira gerar caracteristicas
importantes para o mercado internacional como
qualidade, custo, produtividade e rapidez na entrega.

Em um contexto de grande competitividade, os
investimentos em pesquisa e desenvolvimento sao
fundamentais para a criacdo de métodos e equipamentos
mais eficientes, a diminuir simultaneamente o tempo de
comunicacao dos dados, custos e energia, e aumentar a
vida util dos equipamentos. Por isso, trata-se de um setor
que demanda a utilizacao de mao de obra altamente
qualificada e versatil, bem como a manutencédo de
ambientes de trabalho de vanguarda.

ETAPAS DA CADEIA PRODUTIVA
1. Industria da Informacao

E o centro onde envolvem dois processos: pesquisa e
desenvolvimento, tendo como definicdo a apuracéao
de conhecimento para elaboracéo do planejamento.

2. Educacao

Refere-se a ampliacdo de conhecimento na area,
assegurando a capacitagdo técnica.

3. Infraestrutura

Refere-se a um conjunto de atividades de grande
importancia, que asseguram conectividade maxima
para os dispositivos existentes, empregado de
acordo com regras especificas de engenharia,
também minimizando falhas e problemas na rede.
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4. Software

Softwares s&do os popularmente conhecidos
programas de computador, responsaveis pelo seu
funcionamento légico, pelo controle de hardware,
e pelo auxilio na execucao de tarefas em ambiente
virtual. Sao exemplos de softwares o Microsoft
Windows e o Google Chrome.

5. Hardware

Os componentes eletrénicos de um computador

(pecas) sdo chamadas de hardware, e tém a funcao de

permitir a operacao do computador. Sdo exemplos de
hardware o disco rigido, o teclado e o monitor.

6. Desenvolvimento

Refere-se ao ato de implementar, integrar, fabricar
e elaborar projetos, ou seja, transformar as
necessidades em um produto.

7. Servicos operacionais

S&o as atividades relacionadas a execucgédo de servigcos

convencionais, ou seja, padronizados, e também de
natureza técnica, tendo como objetivo a melhoria de
processos produtivos e dos produtos, entre os quais
aqueles relacionados a terceirizagcédo, manutencao,
servicos de apoio, consultoria, negécios eletrdnicos,
seguranca fisica e instalacao fisica ou elétrica.

8. Telecomunicacodes

Trata-se da maneira através da qual a informacéao
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é transmitida, e a forma transmisséo depende do
servigo provido ao consumidor e da tecnologia que o
mesmo tem para recebé-la e decodifica-la. Pode ser
por telefonia fixa ou moével, radio, internet em redes
de alta velocidade ou fibra 6tica, entre outros.

9. Comercializacao

A comercializacdo, na cadeia produtiva das
telecomunicacdes, pode ser realizada das mais
variadas maneiras: desde empresas e lojas fisicas ou
virtuais especializadas em hardware (computadores,
celulares, televisores e pecas em geral, entre outros),
até aquelas que comercializam softwares e 0 acesso
a informacao, tais como provedores de internet. A
informacao também pode chegar ao consumidor
comum através de radios e emissoras de TV com
concessdes publicas, nesses casos, sdo 0s anunciantes
os responsaveis pela viabilizacdo do negdcio.

10. Usuario final

Refere-se ao Ultimo elo da cadeia, isto é, o ato do
consumidor final adquirir um bem ou servigo.

PRODUGAO E DESEMPENHO

Nas ultimas duas décadas no Brasil ocorreram
mudancas significativas na organizacao econémica

e na adoc¢do de novas tecnologias no setor de
telecomunicacdes, que promoveram um elevado
crescimento, impondo as empresas desafios na gestao
dos seus recursos, processos e servigos oferecidos.
Com o surgimento de novas empresas buscando espaco
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neste mercado, aliado as inovacdes tecnoldgicas, os
clientes passaram a ter maior poder de escolha e a exigir
mais qualidade dos servicos prestados. Para a Fundacéao
Nacional da Qualidade (FNQ) (2014), um indicador

de desempenho “é uma informacao quantitativa ou
qualitativa que expressa o desempenho de um processo”
e que também “permite acompanhar a evolucao do
processo ao longo do tempo e compara-lo com outras

organizacdes’.

Verificou-se no Brasil, nos ultimos vinte anos, mudancas
relevantes na industria de telecomunicacao, marcadas
tanto por novas estratégias de organizacao econémica,
quanto pela utilizagédo de novas tecnologias. Com
resultado, foi disponibilizado ao mercado consumidor
um crescimento no poder de escolha, que por sua vez
respondeu com o aumento no nivel de exigéncia sobre a
qualidade dos servicos prestados. Isso significou para as
empresas de telecomunicagado novos desafios em termos
de gerenciamento em processos, recursos e processos.

No final de 2010, 38.210 localidades ja possuiam telefone
fixo; 97,2% dos municipios ja contavam o servico

de telefonia movel; 81,1% da populagéao ja acessava
ainternet mével e 57.586 escolas urbanas foram
conectadas a internet banda larga.

Segundo dados da Relacdo Anual de Informacoes
Sociais(RAIS), do Ministério do Trabalho, Minas Gerais
apresentou em 2014, o total de 959 estabelecimentos
ligados ao setor de telecomunicacgdes, que empregavam
14,2 mil funcionarios, com massa salarial mensal média de
34,8 milhdes de reais, o que representa, respectivamente,
13%, 7,3% e 5,8% dos totais brasileiros. Dentre os
municipios com maior nimero de estabelecimentos estao
Belo Horizonte (14%), Uberlandia (4,3%), Montes Claros
(2,9%), e Juiz de Fora (2,7%).



Em relacdo ao total de empregos, 28% encontram-se
em Belo Horizonte, 18% em Uberlandia, e 6,1% em
Contagem. As principais ocupacdes sao de assistentes
administrativos (16%), instaladores e reparadores de
linhas e equipamentos de telecomunicacao (12,6%),
vendedores (11%), técnicos em telecomunicagdes
(8,1%), e analistas de tecnologia da informacao (7%).

Da massa salarial mensal média (34,8 milhdes de
reais), 41% concentra-se em Belo Horizonte, 24%

em Uberlandia e 4,3% em Contagem. Do total, 13% €
direcionado aos analistas de tecnologia da informacéo.
12% aos gerentes de comercializagdo e marketing, 11%
aos assistentes administrativos, e 8,3% igualmente aos
técnicos em telecomunicacdes e vendedores.

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS DAS
TELECOMUNICACOES

A cadeia produtiva das telecomunicacoes é fundamental
para a infraestrutura do pafs, pois estabelece o
crescimento econémico agregando novos setores
produtivos, renovando os setores ultrapassados e

promovendo a integracao entre cidadaos, consumidores,

empresas e governo.

O acesso a meios adequados de informacéo e
comunicagdo reduz a pobreza e a desigualdade
econdmica, amplia a qualidade dos servigos publicos e
permite a geracao de empregos. A democratizacao da
informacédo podera ser o elemento chave na integracao
de blocos econdmicos regionais, tais como o Mercosul,
do qual o Brasil faz parte, pois ¢ um elemento capaz de
consolidar a integragéo entre os paises e trazer uma
série elementos benéficos para as relacdes comerciais.
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No Brasil, é o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) o responsavel pela democratizagao
da informacao, a transferéncia de tecnologias, a
implantacao de bibliotecas digitais, e a formacao de
recursos humanos para pesquisa na area. Ja a Anatel é
responsavel, entre outros, por fornecer indicadores sobre
a telecomunicacao no Brasil cuja utilizacao é indicada para
quaisquer tomadas de decisdes empresariais em termos
de investimentos no setor.

Vé-se, portanto, que as empresas devem conhecer e
analisar os indicadores de qualidade estabelecidos pela
ANATEL para entender quais acbes causam impactos
significativos nos seus valores. Esta analise ira auxiliar na
tomada de decisdo da empresa sobre quais acbes devem
ser tomadas na sua atividade de prestacao de servico
que impactara diretamente os indicadores.

REFERENCIAS:

[01] www.correios.com.br/sobre-correios/a-empresa/
quem-somos/principais-numeros

[02] www.anatel.gov.br/dados/,2016

[03] Valor Econdmico Anatel (2016) - Disponivel em:
http://www.anatel.gov.br/dados/
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade
Telecomunicagdes (2014)

Total de Estabelecimentos: 959

Uberlandia ™ Juiz de
Fora

Ipatinga

Bty

Contagem

Ibinte

Mova Lima _
Ssbara

Varginha Pouso Montes
e iz Claros

Passos

Divinpolis

Rauna

Dados Fornecidos por RAIS
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade
Telecomunicacdes (2014)

Total de Empregos: 14,2 Wil

] Varginha

Belo Horizonte Uberlandia ™

JUiz de...
Contagem

Governador ipatinga
Valadares

Dados Fornecidos por RAIS
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Municipios em Minas Gerais que tém a Atividade
Telecomunicacdes (2014)

Renda Mensal Total: $34,8 Milhdes BRL

Belo Horizonte Uberlandia

Varginha i Governador == Divinopok

Valadares

Poos Bimoe

Contagem
Juiz de Fora

Dados Fornecidos por RAIS
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na

Atividade Telecomunicacdes (2014)
Total de Empregos: 14,2 Mil

Instaladores e
Reparadores
de Linhas de
Comunicacdes

Técnicos em
Telecomunicacoes : Marketin
. e Marketing
Tecnologia
da
Informacao
Fécnicos em Eletrnica

REcon =B

Dados Fornecidos por RAIS
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Ocupacdes em Minas Gerais empregadas na

Atividade Telecomunicacdes (2014)
Renda Mensal Total: $34,8 MilhGes BRL

Analistas de == Técnicos em
Tecnologia
da

Informacao

Telecomunicacdes

Tecnicos em  Téonicos
Eletrdnica  Betrostas

Gerentes de
Comercializacao

e Marketing Instaiagores ¢ Reparagores de
Linhas de Comunioacoes

4.2%

:ﬁwmﬁlimn

Cormiorme e

AECAT@ =8

Dados Fornecidos por RAIS

3,4%
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s caminhos da descrig&o e da analise das cadeias produtivas permitem uma
visdo panoramica sobre grandes questdes da economia e da sociedade do
estado de Minas Gerais. Temas centrais para as politicas de desenvolvimento
econdmico, para as reflexdes estratégicas das organizacdes empresariais

e da sociedade. O conteldo analisa a organizacdo dos setores e também
apresenta tendéncias para os préoximos anos.

A diversidade do parque industrial mineiro e das atividades econémicas
merecem destaque. Minas Gerais possui uma estrutura produtiva que
vai da extracdo de importantes recursos minerais como o minério de ferro e o niébio até a
fabricacao de automdveis e robds que compdem linhas de producao industrial. Junto com essa
diversificacao, identifica-se a presencga da pesquisa e do desenvolvimento na concepcgao de
produtos e estruturas organizacionais, contribuindo para a exceléncia nas formas de producao
e comercializagdo. Ha uma gama variada de profissionais atuando nas empresas, trabalhadores
de diferentes areas e com qualificacdes distintas, corroborando a importancia da necessidade de
uma adequada qualificacao profissional e com uma oferta variada de competéncias.

Grande parte das cadeias apresentadas possuem conexdes globais, seja por meio de importacao
de matérias-primas e/ou equipamentos ou pela exportagao dos seus produtos e servigos. Os
niveis de integracao interna e externa foram aprofundados, nos ultimos anos, gracas aos avancos
das tecnologias de comunicacdo e dos meios de transporte. A globalizacdo econémica apresenta
possibilidades para os setores produtivos mineiros como a abertura de novos mercados, o0 acesso
anovas tecnologias e o intercambio de conhecimento em pesquisa e desenvolvimento. Contudo,
essa mesma dinamica traz desafios a serem enfrentados pelas empresas e pelo Estado; a
necessidade de maiores investimentos em infraestrutura, o favorecimento de possibilidades para
maior qualificagdo da mao de obra e a complexificacdo da distribuicdo espacial das cadeias.

Os dados apontam a relevancia de varios produtos e servigcos mineiros nos cenarios nacional
e internacional, ratificando o protagonismo de Minas Gerais na economia. Foram apontados
diferentes rankings nos quais o estado apresenta destaque em termos de colocacéo.

E preciso pensar o aprofundamento das descricdes e andlises aqui apresentadas. Como
defendido anteriormente, que esta Cartilha possa ensejar novos debates e frentes de discussdes
em prol do ganho de eficiéncia da economia mineira, contribuir como fonte de informacéo para
estudantes e profissionais e propiciar reflexdes criticas sobre as tendéncias da insercédo de Minas
Gerais no cenario econdmico brasileiro.
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