L ean Construction®

RESUMO

Novo método de gestdo da producéo aplicada a agéstrivil originada do STP - Sistema
Toyota de Producédo - com o objetivo de eliminarpdedicios; simplificar processos com
transparéncia e melhoria continua; agregar valopraduto atendendo as necessidades do
cliente e reduzindo assim 0s prazos.

Palavras-chaves: Lean Construction, planejamentmmetrole em obras, gerenciamento da
producao.
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Introducao

O sub-setor de edificagdes € onde se concentraiar mamero de empresas dentro da
industria da construcdo civil e o mais complexocapse gerenciar. Difere dos outros sub-
setores pela quantidade e diversidade de mao deinbumos e atividades produtivas.

Atualmente o gerenciamento de obras € feita de doimprovisada, intuitiva e reativa,
resultando em baixa produtividade, falta de qudkdaustos elevados de producao e altos
indices de desperdicio.

As empresas construtoras tém buscado a melhoritngarcom a implantacéo de Sistemas de
Gestdo da Qualidade — SGQ, mas estes nao atendempuamfundidade a questdes
relacionadas com a producao. Neste context@am Constructiongue é uma adaptacdo do
Lean Productiorpara a construcéo civil, surgiu para preencherlastina.

Lean Construction

Lauri Koskela em 1992 publicou o trabalhpplication of the new production philosophy in
the construction industryno qual avaliou a aplicabilidade do sistema dedgpgéo da
industria automobilistica na industria da constougiil.

Lean Constructiontambém conhecida como Constru¢do Enxuta foi deramta por Koskela
como uma nova filosofia de gestdo de producéoinaiig do Sistema Toyota de Producéo -
STP e adaptada para a construgdo civil. Esse sistdm producdo aumentou a
competitividade com a identificacéo e eliminacagedmas. Perdas ndo se resumem apenas a
produtos defeituosos gerados no Sistema de ProderpdMassa, mas também perdas de
recursos, mao de obra e equipamentos em atividasesao geram valor.

! Este texto é um extrato da monografi@dn Construction- Planejamento e controle em obras de edificag6es”
(NASCIMENTO, 2009).
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Modelo do processo tradicional x modelo de processia Lean Construction
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Figura 1: Modelo de processo tradicional
Fonte: KOSKELA, 1992
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Figura 2: Modelo de procestean Construction
Fonte: KOSKELA, 1992

Fazendo um paralelo entre as figuras 1 e 2, peselogie no modelo tradicional apenas o

fluxo de montagem é explicitamente considerado @migu que no modelo ddean
Construction além do fluxo de montagem, outros fluxos fisicd@o sexplicitamente

considerados: fluxos de materiais, informacdes &at®lho; que apesar de ndo agregarem

valores, consomem a maior parte dos custos e tdmptio de obra.

A Lean Constructiorpropde uma mudanca conceitual do paradigma degsoctradicional

de producdo com a aplicagdo dos onze principicaraitivos entre si apresentados por

Koskela (1992):

Reduzir a parcela de atividades que n&o agregam val

Aumentar o valor do produto através da considerdg8mecessidades do cliente
Reduzir a variabilidade

Reduzir o tempo de ciclo

Simplificar através da reducao do niumero de pass@artes
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Aumentar a flexibilidade de saida

Aumentar a transparéncia do processo

Focar o controle no processo global

Estabelecer uma melhoria continua no processo

10 Introduzir melhoria dos fluxos com a melhoria daswersées
11.Fazer benchmarking
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Planejamento e controle da producgao

O Planejamento e Controle da Producdo (PCP) é emanfenta de implantacdo desta
filosofia na construcao civil.

O processo do PCP pode ser representado atraveisadedimensdes basicas: a horizontal,
onde as etapas pelas quais o processo € realimadada nivel hierarquico e a vertical, que
se refere como essas etapas sao vinculadas ewliferesites niveis hierarquicos.

O processo de planejamento e controle da produgddimenséo horizontal, em qualquer
nivel hierarquico, é dividido em seis etapas: piag@ do processo de planejamento, coleta
de informacdes, preparacéo dos planos, difuséofderiacées, acao e avaliacdo do processo
de planejamento.

As etapas na dimenséao horizontal formam dois ciodosontrole:

- Ciclo de preparacéo e avaliacdo do processo.ctdter intermitente, isto €, ocorrem em
periodos especificos na empresa construtora eerséeras definicbes do processo de
planejamento e controle, que séo realizadas niidi@ empreendimento, e as avaliacbes
deste processo, parciais ou ao final de cada engireento. Este ciclo acontece de forma
muito deficiente nas empresas de constru¢do, nadememn que a grande maioria dedica
pouca atencdo a sua realizacao.

- Ciclo do planejamento e controle: se repete saviezes durante a realizacdo de um
empreendimento, em diferentes niveis hierarquibasgado nas definicbes formuladas a
partir do ciclo anterior. Esse ciclo de replanejataanicia-se com a coleta de informacdes
sobre o sistema que estéd sendo controlado. Edeamnatdes sdo entdo processadas na etapa
de preparacéo dos planos e difundidas para asadatidjue delas necessitam. A partir dessas
informacdes desenvolvem-se as acdes visando aorionempo das metas fixadas; entdo séao
coletadas novamente informagdes sobre o sistenteolamo objetivando a identificagao de
possiveis desvios nas metas dos planos e suassca@d uma vez as informacdes séo
processadas e os planos sao reformulados e disidis subprocessos de coleta de dados e
difusdo de informacéo sdo extremamente deficieemesggrande parte das empresas, 0 que
torna in6cuo os esforcos despendidos em qualquer aspecto do processo.

Pode-se definir trés grandes niveis hierarquicagestiio de processos:

- Planejamento de longo prazo: refere-se ao nstedtégico do planejamento com horizonte

de tempo longo, também denominaddviester Plan(Plano Mestre). Sao definidos o escopo

e as metas a serem alcancadas a longo prazo dtwdot® periodo de execucdo da obra.

Como o grau de incerteza neste plano é enormegtathds sdo mais gerais correspondendo
ao 1° nivel do WBS.



- Planejamento de médio prazo: refere-se ao natielotdo planejamento com horizonte de
tempo médio, denominado deok Ahead Planningplanejamento olhando para frente). Este
planejamento tende a ser movel, de acordo com @apeento estabelecido.

- Planejamento de curto prazo: refere-se ao nipetazional da execucédo da obra, também
denominado d&€ommitment Planningplanejamento de comprometimento). Sao atribuidos
0s recursos fisicos as atividades programadasaim gle médio prazo e seu fracionamento
em lotes menores de atividades.

Conclusao

O planejamento e controle sédo atividades complaeanententre si. Planejar é decidir por
antecipacéao e controlar € conhecer e melhorar dojpé&anejado.

O planejamento e controle de obras em edificagdiesde ser encarado cComo um processo
gerencial compartilhado entre os diferentes nivg&enciais e para isto requer o
envolvimento e comprometimento de todos. Nao se piahejar tudo nos minimos detalhes,
mas pode-se minimizar as incertezas com um cordfaaz e eficiente.

A implementacdo daean Constructior viavel e deve ser entendido como uma filosaf@ q
busca aperfeicoar acima de tudo o processo deogésatfroducdo, consolidando assim uma
nova forma de competitividade sustentada em andsieth elevados niveis de incerteza e
risco.

O sucesso da implantacao dos principioketn Constructiomlepende do comprometimento
da alta geréncia, da priorizagdo das necessidaglesbih e do treinamento dos clientes
internos.
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